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Hiéu qua hoat déng cua cac ngan hang Viét Nam:

Thue trang va giai

GIAl PHAP

Trong tuong lai, mic 6 canh
tranh nganh Ngan hang sé tang
lén va can bing hon nho c6 4
dong luc chinh:

e Thi trudng tién té va thi
trudng von phdt trién hoan
chinh.

e Cac NHTM c6 chién luge
canh tranh thich hgp r6 rang.

e Két qua thuc hién chuong
trinh tai co cdu hé thong Ngan
hang.

® Mé cia thi truong va hoi
nhap qudc té.

Vi vay, dé nang cao hidu qué
hoat dong caa cac NHTM, chung
ta c6 thé tap trung vao mot so
gidi phdp chinh sau:

1. Nang cao trinh dé quan
tri diéu hanh: day 1a diéu cot
16i dau tién, chi phéi cdc hoat
dong khéc va thuc sy théi sic
song vao hiéu qua hoat dong ciia
ngan hang. Viéc nay chi c6 thé
thuc hién qua CPH NHTMNN,
sap nhap, hop nhat cac NHTM.

Voi NHTMNN: Hién nay,
maic du chua chuyén d8i sang
hoat d6ng theo mé hinh tép
doan hay mé hinh cong ty me-
cong ty con nhung phan 16n cdc
NHTMNN Viét Nam vé ban
chat da 14 cac tap doan kinh t&.
Céac NHTMNN cé nhiéu cong ty
con nhu coéng ty ching khodn,
cong ty cho thué tai chinh, cong
ty bado hiém, quin 1y quy dau
tu, va mot chirng muc nao dé co
kinh doanh bat dong sin (van
phong cho thué). Cho dén nim
2010, & Viét Nam chi c6 2 loai
NHTM hoat dong 1a NHTMCP
va ngan hang c¢6 yéu to nudc
ngoai. Vi vay, tién trinh CPH
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NHTMNN cén phéi d4y manh
dé€ khong tut hau. CPH 1a mot
budc dé€ tién t6i tdp doan tai
chinh-ngan hang. Tuy nhién, cAn
luu ¥ rang, viéc nay hoan toan
14 tir chién luge kinh doanh cua
cdc ngdn hang, khong phdi 1a
ti trao luu “ thoi thugng” cha xa
hoi. Can qudn triét tinh than xay
dung tap doan tai chinh- ngéan
hang ngay tur khi thuc hién CPH
trong ndm 2007-2008 cad 5 ngan
hang, coi d6 1a dich trong co ciu

||.-|l|""

;-J'-r

il T GF ||lu AN

PGS., T!g HOANG N(!‘

Hoc vién Ngan hang

lai cac NHTM:

e CPH ngin hang me-cong
ty con, ban cho nha dau tu chién
luge, tadp trung vao nha dau tu
chién luge nude ngoai. Thue hién
IPO va tién t6i niém yét trén
thi truong ching khodn trong va
ngoai nudc.

e CPH theo 3 giai doan: 1/
Chudn bi moi trudng phdp ly,
hoach dinh lai chién lugc kinh
doanh cia ngan hang; 2/ T4i co
c&u toan dién ngan hang bao gbm
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cd thé ché& va tai chinh; 3/ Thuc
hién CPH bao gém: xac dinh gia
tri ngan hang, IPO.

e CPH gin lién véi xay dung
tap doan tai chinh ngin hang,
tién t6i ngan hang ban 1é trong
cac NHTMNN sau CPH.

e Nha nudc khong nhat thiét
nim giit trén 51% c6 phan §
caic NHTMNN CPH ma nén cé
16 trinh d& sau nam 2010, Nha
nu6c chi ndm giit khodng 30% ty
1& von c6 phan.

Vé6i cdc NHTMCP: Nghién
ciu dé thanh lap céc tdp doan
tai chinh ngdn hang da niang
trong qud trinh phat trién cda
minh, bao gém sdp nhap gitta
cdc NHTMCP véi nhau, hoidc
gitta NHTMCP va 1-2 NHTMNN
(sau khi ho CPH), hoidc lién
k&t v6i nha dau tu chién lugc
(nhu NHTMCP Phuong Nam,
VP Bank...). GAin day, NHNN
da c6 van ban chdp thuan cho
Techcombank ting ty 1& s& hitu
cia HSBC tai ngdn hang nay tir
10% 1én 15%, tién t6i 1a 20%, mé
dAu cho xu huéng gia ting béan c6
phan cho nha dau tu chién lugec.
Cac NHTMCP nong thon ciing
dang tim kiém va ky c4c ban thoa
thudn v6i cac ngan hang trong
nuéc dé gia tang tai chinh, nhan
luc va mang luéi hoat dong.

Céc chi nhdanh ngdn hang
nudc ngoai hién nay chon cach
di vao thi truong tai chinh Viét
Nam théng qua gép von vao
NHTM trong nuéc dé rit ngin
thoi gian, tiét kiém chi phi, tadn
dung dugc mang luéi hién c6 cling
nhu d6i ngi cdn bo chuyén mén
cao. Cach thic ho di sé la thuc
hién gép von c6 phan vao cac
NHTMCP, hoidc hgp nhAt.

Sap nhap va hop nh4t hién
nay la phé bién, c6 tac dung thiét
thuc gitta cdc ngdn hang, bdo
hiém... Sau khi sdp nhap hoic
hop nhat, Ban quan tri clia ngan
hang sé dugc thiét lap dé quin
tri ngadn hang véi chic trach va
nhiém vu méi.

Ndam 2005, Viét Nam cé 18 vu mua bdn, sdp nhdp véi 61 triéu
USD, ndm 2006, Ién t6i 32 vu mua bdan doanh nghiép véi téng gid
tri 1én t6i 245 triéu USD. Nam 2007 I nadm tép trung kinh &€ manh
mé & Viét Nam qua céc vu mua ban doanh nghiép (M&A). Trong
ngdnh tai chinh-ngan hang, ndi Ién cé thuong vu Tap dodn Bdo
hi€m Nhan tho Daichi (Nhét BAn) mua lai todn bé cé phdn clta
Cong ty Bdo hi€ém Nhén tho Bdo Minh CMG. Vinaland mua dugc
70% Khdach san Ommi Sai gon, 70% khdch san Sofitel Metropole Ha
Noi... Theo céc chuyén gia, mua lgi doanh nghiép la tét yéu va
cé Igi cho nén kinh t& vi dé dat dudc cdc y tudng tdo bao. Trao
Iuu ndy ciing da lan sang ngdn hdng trong thdi gian gan déay. Cac
ngdn hang nudc ngodi nhu HSBC, Standard Chatered, ANZ... dang
tim ki€m va mé réng thi phén trong viéc mua lai cdc ngén hdng
ndi. Tuy nhién, cé nhiing hoat déng lam suy kiét tai chinh trong céc
doanh nghiép lién doanh dé cdc déi tdc mua lai phdn vén gép

véi gié ré.

Thuc hién qudn tri NHTM tw
chiéu rong sang chiéu sdu theo
hudng ndng cao ndng luc qudn
tri rii ro bdng cdch:

- Chudn héa cdc quy trinh
nghiép vu trong ngdn hang:
NHTM phai c6 su chudn héa cong
khai, cu thé moi hoat dong véi
trach nhiém va quyén han tuong
xiing. Piéu nay thé hién ¢ ban
quy téc nghé nghiép trong toan
ngan hang, phdp dién héa moi
chiic danh cong viéce, trao quyén
chii dong cho ting cap. Thuc ra
nhiéu NHTMNN da thuc hién,
song vi cd ciu s& hitu va quén tri
chua r6 rang, nén né bi 4n gidu
duéi nhiéu c4dp do6 quan ly. Viéc
chudn héa nay ciing phu thuoc
vao trinh d9 va co cAu quan tri
diéu hanh.

- Hoan thién bd mdy t6 chic
quan tri ndi bo: C6 thé mé hinh
quan tri khdc nhau nhu tdch bach
back- office va front-office, hoéc
chuyén tir co cdu theo chiic ning
sang cdu tric theo nhém khach
hang,... diéu nay phu thudc vao
mdi ngan hang.

- Nang cao néang luc quan tri
rai ro théng qua céc chi tiéu, tiéu
chi ro rang.

- Thuc hién cong tdc kiém
tra, thanh tra va ché& do bao cdo
thuong xuyén. Hién nay, viéc ap
dung hé thong thong tin quan ly
(MIS) trong cac NHTM chinh la
néng sudt va hidu qua cta xi ly
thong tin.

2. Vai tro cia NHNN:

Xé6a bé co ché dai dién cha
sé hitu cia NHNN d6i v6i cdc
NHTMNN, quan hé giita NHNN
va cac NHTM khong chi 1a quan
hé quan ly Nha nudc ma con la
quan hé kinh t& trén co sé ton
trong cac nguyén tac thi trudng,
minh bach, x6a bé bao cap, dic
quyén, doc quyén kinh doanh.

KIEN NGHI

1. Hoan thién ché& d9, chudn
muc k& todn Viét Nam theo
chudn muc qudc t& ( IAS).

.2. Ngoai ra cdn phai hoan
thién cong tdc thanh tra giam
sat hoat ddng ngan hang véi viéc
thanh 14p Co quan gidm sat tai
chinh chung ctia hoat dong tai
chinh & Viét Nam .

3. Nang cao trinh dé cong
nghé dé cé thé giao dich va quan
ly truc tuyén trong tdp doan,
quén 1y rdi ro t6t hon. Diéu nay
cin thuc hién trong ndi bd tap
doan, ciing nhu trong cd nén
kinh té&.

4. Thanh lap céc cong ty xép
hang tin nhiém clia qudc gia hoat
dong theo cong ty c6 phan hoic
trach nhiém hitu han dé ddnh
gia khach quan ning luc cha céc
doanh nghiép, ngdn hang ciing
nhu cac khach hang néi chung.

TAI LIEU THAM KHAO

1. OPM/Vietbid xac dinh theo
chudn muc quéc té.

2. NHNN
3. KPMG, dé dn CPH NHCT.
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