CONG NGHE NGAN HANG

Mot s6 gidi phdp

QUAN LY VA KIEM SOAT RUI RO TRONG HOAT
DONG TiN DUNG CUA NGAN HANG THUGNG MAN

rong co ché& thi truong,
I hoat dong ngdn hang
ludn tiém &n nhitng rai
ro, nhat 12 hoat dong tin dung.
Céc con s6 thong ké va nhiéu
nghién ciu cho thay, ridi ro tin
dung chiém t6i 70% trong téng
rui ro hoat dong ngin hang. Thuc
t& hoat dong tin dung cla céc
ngdn hang thuong mai (NHTM)
Viét Nam trong thoi gian qua 1a
mot minh ching cho thdy nhan
dinh nay: Hiéu qud hoat déng
tin dung chua cao, chat lugng
tin dung chua tot, thé hién & ty
1& ng x4u con cao so véi cdc nude
trong khu vuc. Mot trong s6 cdc
nguyén nhén quan trong cta tinh
trang dé 1a viéc quan ly va kiém
soat rui ro cua cic NHTM trong
nhiing ndm qua méc du luén duge
chi trong, nhung chua thue su cé
hiéu qué va phu hgp, nén nguy
cd tiém 4n rii ro con rat 16n dnh
hudng truc tiép téi két qua kinh
doanh cia NHTM. Vi vay, quan
tri rdi ro tai cac NHTM Viét Nam
hién nay dang 1a van dé can dugc
nghién ciu ca trén phuong dién
ly thuyét va thuc tién.

P& quan tri rai ro tin dung
néi riéng va quan tri rii ro trong
hoat dong kinh doanh ctia mot
NHTM néi chung doi héi nhiéu
gidi phdp déng bod, ti nang cao
ch4t lugng ngudn nhan luc dén
hién dai héa céng nghé, tang
cudng khau kiém tra va kiém
soat,... Trong pham vi bai viét,
tédc gid xin ban vé mot sd ndi
dung quan 1y va kiém sodt rui
ro tin dung. T4c gid xin dé suit
mot s gidi phép cu thé sau day:
XAay dung co ché tin
dung hep ly

Hién nay nhiéu doanh nghiép
Viét Nam hoat dong chi yéu
bing nguén vén vay cia ngan
hang. C6 doanh nghiép vay von
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ngén han chiém ty trong khoang
80% von luu dong, nhiéu doanh
nghiép Nha nuéc 100% von hinh
thanh tai sédn c6 dinh bing vén
vay cia NHTM (vi du: cdc nha
may dudng dugc xiy dung theo
chuong trinh 1 triéu tdn dudng
vao giai doan truéc nam 2000).
NHTM thuc hién cho vay ngin
han bé Sung vén luu dong nhu:
cho vay chi phi sin xuit va cho
vay luan chuyén hang héa. Trong
dé6 cho vay chi phi sdn xudt - tic
la vén vay cta ngan hang nim
trong gia thanh san ph4m. Néu
sdn phdm dé khéng tiéu thu
dugc, doanh nghiép bi pha sin
thi ngdn hang cing sé khong
thu héi dugc ng. Tuong tu cho
vay luan chuyén hang héa dugc
ngan hang 4p dung cho vay doi
vGi cdc doanh nghiép thuong
mai dé cdc doanh nghiép nay
trad tién mua hang héa cta cac
doanh nghiép sadn xuat. Phuong
thic cho vay nay dan dén mot
hién tugng la ngdn hang nay
cho vay, ngan hang khéc thu ng,
tham tri c6 thé xay ra ngay trong
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mot chi nhanh. Nhu vay, von vay
cia ngadn hang dugc rai tir khau
sdn xudt t6i khau luu thong, chi
can mot khau cé su co 1a s& anh
huéng ngay t6i kha nang thu hbi
n¢ cua ngin hang.

Khi luat cdc cong cu chuyén
nhugng dugc thuc hién mot cach
triét dé trong giao dich thuong
mai, khi khach hang c6 trong
tay thuong phiéu, ho sé t6i ngan
hang thuc hién vay vén biang
cdch chiét kh&u thuong phiéu.
Ngoai ra, tai san thé& chap cla
bén di vay thudng la bat dong
sén, dong san, tham chi ca tai
sén dugc hinh thanh bing nguén
von vay cta ngan hang. Trong
truong hgp khodn vay c6 van dé
can thu hoéi ng truéc han, viéc
thanh 1y tai sdn cAm c6, thé chap
gép rat nhiéu khé khian, gy 4nh
huéng t6i ngudn vén clia ngan
hang. Theo tdc gid cic NHTM
nén tap trung cho vay ngin han
v6i 3 hinh thitc cha yé&u sau:

e Chiét khau thuong phiéu:
Chiét khau thuong phi&u thuc
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chat cho bén ban chiu hang héa
vay v6i thoi han vay. Von san
xuidt ra san phdm 1la von cia
doanh nghiép. Khi sdn ph4dm c6
ngudi mua chiu, ngdn hang méi
tién hanh cho doanh nghiép d6
vay - theo hinh thdc chiét khau
thuong phiéu. Sé tién vay dugc
nay doanh nghiép sé dung dé
chi phi cho hoat dong san xuit
ky ti€p theo va so tién thu dugc
tir khach hang sé dung dé tra ng
vay ngan hang. TAt nhién doanh
nghiép nao ¢ uy tin sé duge ngin
hang thuc hién viéc chiét khau
thuong phiéu mot cach dé dang.
Nhiing doanh nghiép khéng du
tin nhiém muén dugc ngan hang
cho vay theo hinh thic nay sé
can phdi c¢6 nguvi thi ba ding
ra bao lanh.

® Viéc cho vay va nhén tai
san thé& chdp hinh thanh tir von
vay chi nén cho vay ¢ mtec t8i da
khodng 50% gi4 tri tai san hinh
thanh chi khong nén cho vay t6i
75% nhu hién nay. Vi mdc cho
vay nhu vdy d6 an toan khong
cao, d& xdy ra rui ro.

e Cac NHTM can linh hoat
hon nitta trong cho vay theo bo
hé so xudt kh4au hang héa (hang
héa da chuyén giao cho bén van
tdi, d4 nop bdo hiém hang héa,
da c6 van don, da ndp thué cho
nha nudc.. va bén mua dd mé
L/C cho nha xuit kh4u huéng).
Nhung ngin hang cling chi nén
cho nha xudt kh&u vay toi da
bing 70% gia tri hang héa ghi
trén héa don.

e Doi véi hoat dong cho vay
trung han va dai han, dé gidm
thiu rdi ro va thé hién trach
nhiém cia doanh nghiép trudc
quyét dinh dau tu vao tai san cd
dinh cta minh, NHTM chi nén
cho vay t6i da 14 khodng 50% gia
tri tai sdn ¢6 dinh.

Can xay dung va
tuan thu cae nguyén
tace an toan trong
hoat dong tin dung

e D3am bao nguyén tic kinh
doanh théan trong: khi tién hanh
hoat dong tin dung, ngdn hang
phai ddm béo da xem xét day du
c4c yéu cu, tif nhiéu géc do: von,
von kha dung, du phong, day da

hé so..

® Theo tdc gid cdc NHTM
can xay dung va tuan thi chin
nguyén tic an toan trong hoat
dong tin dung sau nhim phong
tranh rai ro trong hoat dong tin
dung:

Nguyén tdc 1: Chat lugng tin
dung quan trong hon viéc mé
rong tin dung.

Nguyén tdc 2: Ngay tu dau,
tat ca cac khodn cho vay phai c6
hai phuong 4n tra ng tdach biét.

Nguyén tdc 3: Pham chat doi
héi déi véi nguoi di vay la phai
trung thuc.

Nguyén tdc 4: Viéc cé cho
vay hay khong 1a quyét dinh cta
ngan hang, ngdn hang hoan toan
cht dong khi ra quyét dinh cho
vay. Viéc quyét dinh cho vay phai
chic chin ring day la quyét dinh
doc 1ap trong méi giao dich va
khong chiu dnh hudng bdi nhiing
nguoi c6 lién quan.

Nguyén tdc 5: Ngan hang can
c6 nhiéu co s6 dir lieu thong tin
vé khoén cho vay.

Nguyén tdc 6: Chu ky kinh
doanh 1a khong thé biét trudc,
vi vy cdn bo tin dung phai luén
nhan thic duge thoi diém hién
thoi cta chu ky kinh doanh dé c6
thé d4nh gia duge kha nang rii
ro c6 thé xay ra trong tuong lai
khi diéu kién kinh t& thay d6i.
Céan déanh gis chat lugng quan ly

clia nguoi di vay bén canh viéc
danh gid cac bdo cdo tai chinh.

Nguyén tde 7: Khi khodn vay
duge ddm bao bang tai san thé
chap thi céc tai sdn d6 phai cé
tinh kha mai (tdc 1a c6 thé dé
dang chuyén d6i thanh tién),
dong thoi ngan hang nén ¢ cich
nhin nhén & géc d6 chuyén mén
va khong thién vi d6i v6i nhitng
tai san nay.

Nguyén tdc 8: Khong dugc cau
tha trong viéc 1ap hd so tin dung
ké ca cdc chi ti€t nhé vi ching
dé 1am héng khodn vay ma déang
18 n6 c6 chat lugng tot. Can phai
biét chic ring khodn tién ma
ngin hang cho vay dugce nguoi di
vay dung vao viéc gi.

Nguyén tdc 9: Viéc ra quyét
dinh m6t mén vay, trudc tién
phdi nghi vé lgi ich ctia ngan
hang, khi cdc nguyén tic cho vay
bi vi pham thi rdi ro sé ting lén.
Nang cao chat lugng
cong tac tham dinh,
danh gia khach hang

Cac NHTM can quan tAm hon
nifa cic ndi dung ctia thAm dinh.
Cdac NHTM, chi nhanh NHTM
cdn xdc dinh viéc thdm dinh
cac dy an dau tu, phuong 4n san
xuit, kinh doanh 13 mo6t khau
quan trong nhat trong trudc khi
cho vay. Can b thdm dinh can
kiém tra tu cach phap nhan nguvi
vay, muc do tin nhiém trong qua
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trinh giao dich véi ngidn hang;
néu khach hang 14 ho nong dan
thi can dugc su bao lanh cta cdc
td chic chinh tri - x& hoi; xem
xét co sG khoa hoc cua viéc lap
du 4n dAu tu, thoi gian 1ap dén
khi xin vay von, d6i chidu véi cac
quy dinh ctia Nha nuéc; du kién
ning lyc sdn xu4t, kinh doanh,
mat hang, dich vu, gia thanh, thi
truong cung ing vat tu hang héa,
tiéu thu sdn phdm, du kién thu
nhéap, 14i va thoi gian hoan von
cua du an...

Doi v6i cac bao céo tai chinh,
mot can ci quan trong dé xem xét
tinh hinh hoat dong, kinh doanh,
nang luc tai chinh cda khdch
hang vay von 1a phai cé xdc nhan
clia kiém toan Nha nuéc hodc cac
t6 chic kiém toan doc 14p. Vi thuc
trang hién nay, cdc bdo cdo tai
chinh ctia nhiéu doanh nghiép,
dac biét 1a doanh nghiép tu nhan
gtii cho NHTM, chi nhanh NHTM
déu mang tinh chat d6i phé hon
14 theo chuén muc k& toan ctia Bo
Tai chinh, thi€u nhiéu thong tin
quan trong phuc vu cho viéc thAm
dinh, hoic cdc chi tiéu con thi€u
tin cay... Vi thé&, dé tranh cdc bdo
c4o tai chinh thiéu tin ciy d6 cac
NHTM, chi nhanh NHTM can
yéu cdu khach hang phai cé xac
nhén clia cong ty kiém todn, qua
d6 gitp cho chat lugng cla viéc
thdm dinh tinh hinh va ning luc
tai chinh ctia doanh nghiép duoc
chinh xdc hon.

Day manh céng tic
kiém tra, kiém soat
hoat dong tin dung

Dbé ting cuong quan ly rai ro
tin dung tai chi nhanh NHTM,
can phai thudng xuyén xem xét
khodn vay, kiém tra lai diéu kién
cho vay, danh gié tinh trang kinh
doanh cta khich hang, kha nang
tai chinh cia khdch hang, su
thay déi han mtc tin dung clta
khach hang nhim kiém soat rai
ro tin dung.

Déi v6i cong tdc kiém tra kiém
todn noi bo: Can c6 su lam rd
trach nhiém cGa bo phan kiém
tra kiém todn ndi bd trong chi
nhénh d6i véi cdc du 4n vay von.
Ngoai ra, d& nang cao chat lugng
kiém tra, gidm sat tin dung noi
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b6, cdc chi nhdanh NHTM nén
téach bo phan kiém tra gidm sat
tin dung doc lap khéi phong kiém
tra kiém todn ndi bo, hodc néu
truc thudc nhu vay thi cdn bd
cia bd phin nay phéai 1a nhing
can bd chuyén trach, chi kiém
tra gidm sat riéng hoat dong tin
dung cia Chi nhdanh ma thoi.
Hon nifa, trong qud trinh kiém
tra, gidm sat, can bo kiém tra
gidm sat tin dung doc lap can
quan tAm hon nita dén cac diu
hiéu canh bdo rui ro trong hoat
dong tin dung cia chi nhanh nhu
su ddnh gid va phén loai cda
can b6 phén tich khong chinh
xdc vé muic d6 rai ro cha khach
hang; viéc cap tin dung dua trén
c4c cam két khong chéc chin va
thi€u tinh bdo ddm cia khach
hang; t6c d6 tang truéng tin dung
qua nhanh, vugt qua kha ning
va néng luc kiém so4t cling nhu
ngudn vén cta ngan hang; soan
thdo cdc diéu kién rang budc
trong hop dong tin dung méap
mo, khéng ré rang, khéong dinh
ré lich hoan trd dsi véi ting
khodn vay, c6 y théa hiép céc
nguyén tic tin dung véi khach
hang méc du biét cé tiém &n rai
ro; hé so tin dung khong day dug,
thi€u sy tuan tha hay tuan tha
khéng day da céc quy dinh hién
hanh vé quy trinh tin dung, phé
duyét tin dung.

D67 v6i cong tdc gidm sdt viéc
stz dung vén vay: Céc chi nhanh
NHTM cén phai t6 chic theo dai
chit ché tién do hoan thanh ting
hang muc dy 4n dau tu, qua trinh
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nhép vat tu, hang héa thong qua
cdc bdo cdo dinh ky do khach
hang cung cap... Néu phat hién
nhiing vi pham trong qua trinh s
dung von vay sai muc dich, can bd
gidm sat cé thé kién nghi thu hbi
ng truée han hoéc chuyén ng qua
han. Ngoai ra, viéc nhin dién rui
ro thong qua cac ddu hiéu canh
bdo cing la mot cong viéc quan
trong quyét dinh dén hiéu qua
kinh doanh cta chi nhanh, né doi
héi ngudi cdn bo tin dung phai
ludn theo doi, gidm sat khoan vay
dé phat hién kip thoi nhitng d4u
hiéu phéat sinh rai ro.

Ngoai ra, viéc bdo cdo kip
thoi, theo ding yéu ciu vé rii ro
ciing 1a cong cu hd trg dic luc cho
cong tac kiém soat, quan tri rai
ro tin dung. Pinh ky va ndi dung
bdo cdo duge dp dung thich hop
cho tiing d6i tugng nhan bao céo.
Chéng han nhu bao cdo cho Ban
giam doc thi c6 thé chi tap trung
vao phan d4anh gia chung, téng
hop rai ro va nguyén nhan cia
rti ro dé Ban giam doc nidm va cé
y kién chi dao kip thoi. Bdo cdo
c6 kem theo cac biéu db, so dd,
bang s6 lidu téng hgp va st dung
biéu tugng den giao thong véi tin
hiéu dé, vang, xanh thé hién céc
cdp do rdi ro tin dung. Pinh ky
bao cdo c6 thé 1a tudn, théng,
quy. Con bdo cdo cho lanh dao
bd phén nghiép vu tin dung thi
yéu cau biéu badng phai chi tiét m
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