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Laïm baøn veà 

Taäp ñoaøn kinh teá
Treân phöông dieän phaùp lyù: Cho 

ñeán thôøi ñieåm hieän nay, vaãn chöa coù 
moät taøi lieäu naøo ôû Vieät Nam chính thöùc 
ñöa ra khaùi nieäm taäp ñoaøn kinh teá laø 
gì. Ngoaïi tröø 2 vaên baûn phaùp luaät cao 
nhaát coù ñeà caäp ñeán taäp ñoaøn kinh teá ñoù 
laø Luaät Doanh nghieäp 2005 vaø vaên baûn 
döôùi luaät laø Nghò ñònh 139/2007/NÑ-CP . 
Theo Luaät Doanh nghieäp Vieät Nam naêm 
2005 thì taäp ñoaøn kinh teá ñöôïc xeáp laø moät 
thaønh phaàn trong nhoùm coâng ty, cuï theå 
nhö sau: “Nhoùm coâng ty laø taäp hôïp caùc 
coâng ty coù moái quan heä gaén boù laâu daøi 
vôùi nhau veà lôïi ích kinh teá, coâng ngheä thò 
tröôøng vaø caùc dòch vuï kinh doanh khaùc. 
Thaønh phaàn cuûa nhoùm coâng ty goàm coù: 
Coâng ty meï, coâng ty con; Taäp ñoaøn kinh 
teá; Caùc hình thöùc khaùc.” 

Trong ñieàu 26 Nghò ñònh 139/2007/
NÑ-CP ngaøy 05/09/2007 coù höôùng daãn boå 
sung veà taäp ñoaøn kinh teá: “Taäp ñoaøn kinh 
teá bao goàm nhoùm caùc coâng ty coù tö caùch 
phaùp nhaân ñoäc laäp, ñöôïc hình thaønh treân 
cô sôû taäp hôïp, lieân keát thoâng qua ñaàu tö, 
goùp voán, saùp nhaäp, mua laïi, toå chöùc laïi hoaëc 
caùc hình thöùc lieân keát khaùc; gaén boù laâu daøi 
vôùi nhau veà lôïi ích kinh teá, coâng ngheä, thò 
tröôøng vaø caùc dòch vuï kinh doanh khaùc 
taïo thaønh toå hôïp kinh doanh coù töø hai caáp 
doanh nghieäp trôû leân döôùi hình thöùc coâng 
ty meï - coâng ty con. Taäp ñoaøn kinh teá 
khoâng coù tö caùch phaùp nhaân, khoâng 
phaûi ñaêng kyù kinh doanh theo quy 
ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp. Vieäc toå 
chöùc hoaït ñoäng cuûa taäp ñoaøn do caùc 
coâng ty laäp thaønh taäp ñoaøn töï thoûa 
thuaän quyeát ñònh”. 

Nhö vaäy, trong vaên baûn Luaät cuõng 
nhö Nghò ñònh höôùng daãn ñeàu khoâng 
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Leâ Thò Ngoïc Dieäp 
coâng nhaän phaùp nhaân cuûa taäp ñoaøn, 
töùc moät taäp ñoaøn chæ laø moät nhoùm 
hoaït ñoäng töï nguyeän treân cô sôû caùc 
thoûa thuaän veà maët lôïi ích kinh teá 
chöù khoâng phaûi laø moät toå chöùc hoaït 
ñoäng coù tö caùch phaùp nhaân. 

Treân quan ñieåm cuûa caùc nhaø 
kinh teá, quaûn lyù: Treân caùc phöông 
tieän thoâng tin ñaïi chuùng ta thaáy ñeà 
caäp ñeán khaùi nieäm naøy raát nhieàu vaø 
cuõng coù nhieàu yù kieán ñöa ra quan 
ñieåm cuûa mình veà taäp ñoaøn kinh teá. 

- Theo Vieän nghieân cöùu Quaûn lyù 
kinh teá Trung öông CIEM thì: “Khaùi 
nieäm taäp ñoaøn kinh teá ñöôïc hieåu laø 
moät toå hôïp lôùn caùc doanh nghieäp coù 
tö caùch phaùp nhaân hoaït ñoäng trong 
moät hay nhieàu ngaønh khaùc nhau, 
coù quan heä veà voán, taøi chính, coâng 
ngheä, thoâng tin, ñaøo taïo, nghieân cöùu 
vaø caùc lieân keát khaùc xuaát phaùt töø lôïi 
ích cuûa caùc beân tham gia. Trong moâ 
hình naøy, “coâng ty meï” naém quyeàn 
laõnh ñaïo, chi phoái hoaït ñoäng cuûa 
“coâng ty con” veà taøi chính vaø chieán 
löôïc phaùt trieån.”

- Theo oâng Hoà Xuaân Tuøng, Phoù 
tröôûng ban Ban chæ ñaïo Ñoåi môùi vaø 
Phaùt trieån Doanh nghieäp phaùt bieåu 
treân baùo Nhaân Daân trong thôøi gian 
gaàn ñaây thì:  “Moâ hình taäp ñoaøn laø 
moät hình thaùi toå chöùc giöõa caùc doanh 
nghieäp. Coøn nhieàu quan nieäm khaùc 
nhau veà taäp ñoaøn, song cuõng coù moät 
ñieåm chung nhaát laø: Taäp ñoaøn doanh 
nghieäp laø toå chöùc kinh teá coù keát caáu 
toå chöùc nhieàu caáp, lieân keát nhau baèng 
quan heä taøi saûn vaø quan heä hôïp taùc 
nhaèm ñaùp öùng ñoøi hoûi cuûa neàn saûn 

nieäm taäp ñoaøn kinh teá laø moät toå 
hôïp goàm nhieàu doanh nghieäp ñoäc 
laäp, ñöôïc hình thaønh theo quy ñònh 
cuûa phaùp luaät, hoaït ñoäng trong 
moät ngaønh hay nhöõng ngaønh khaùc 
nhau, trong phaïm vi moät nöôùc hay 
nhieàu nöôùc, töï nguyeän lieân keát vôùi 
nhau theo nhöõng nguyeân taéc vaø 
phöông thöùc nhaát ñònh, nhaèm taêng 
cöôøng khaû naêng caïnh tranh treân 
thò tröôøng vaø toái ña hoùa lôïi nhuaän 
trong kinh doanh”. 

Töø caùc quan ñieåm treân coù theå ruùt 
ra moät caùch nhìn thoáng nhaát raèng 
taäp ñoaøn kinh teá laø moät taäp hôïp 
caùc doanh nghieäp coù tö caùch phaùp 
nhaân rieâng, coù quan heä vôùi nhau 
döôùi hình thöùc goùp voán vaø chòu 
söï chi phoái cuûa moät phaùp nhaân coù 
aûnh höôûng nhaát tôùi caùc hoaït ñoäng 
cuûa taäp ñoaøn, baûn thaân taäp ñoaøn 
khoâng coù tö caùch phaùp nhaân.  
Nhìn chung moái quan heä trong taäp 
ñoaøn gaàn gioáng vôùi coâng ty meï vaø 
coâng ty con, trong ñoù coâng ty meï 
quaûn lyù vaø chi phoái coâng ty con döôùi 
hình thöùc voán coå phaàn chöù khoâng 
phaûi baèng caùc vaên baûn mang tính 
haønh chính. Veà laâu daøi, ñeå phaùt 
trieån caùc taäp ñoaøn kinh teá ôû Vieät 
Nam thì baét buoäc phaûi coù theâm vaên 
baûn luaät ñöôïc nghieân cöùu ban haønh 
nhaèm ñöa hoaït ñoäng cuûa caùc taäp 
ñoaøn kinh teá ñi vaøo quyõ ñaïo. Ñeå coù 
theå hieåu roõ hôn veà taäp ñoaøn kinh teá 
ñöôïc hình thaønh nhö theá naøo trong 
quaù trình phaùt trieån, chuùng ta seõ 
tìm hieåu moät soá moâ hình taäp ñoaøn 
treân theá giôùi.  

xuaát haøng hoùa; caùc doanh nghieäp trong 
taäp ñoaøn ñeàu coù phaùp nhaân ñoäc laäp.” 

- OÂng Nguyeãn Quoác Hieäp - Chuû 
tòch Hoäi ñoàng quaûn trò G.P Invest 
khaúng ñònh, taäp ñoaøn laø moät saûn 
phaåm cuûa quaù trình tích tuï tö baûn 
keùo daøi ñeán khi ñuû lôùn thì baûn thaân 
noäi taïi cuûa noù coù ñuû tieàm naêng seõ trôû 
thaønh taäp ñoaøn döôùi söï thöøa nhaän 
cuûa thò tröôøng chöù khoâng phaûi laø 
moät söï saép xeáp duy yù chí nhö moät 
soá tröôøng hôïp ôû Vieät Nam ñang laøm. 

- Cuõng laø khaùi nieäm taäp ñoaøn 
thì oâng Vuõ Xuaân Tieàn - Chuû tòch 
Hoäi ñoàng tö vaán – Coâng ty Tö vaán 
VFAM Vieät Nam cho raèng:”Khaùi 
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Moái quan heä giöõa caùc taäp ñoaøn 
laø khaù ña daïng, phöùc taïp tuy nhieân, 
ngöôøi ta thöôøng phaân chia ra 3 moâ 
hình sau ñaây: moâ hình lieân keát ngang, 
moâ hình lieân keát doïc, moâ hình lieân 
keát hoãn hôïp.  

Thöù nhaát, moâ hình lieân keát 
ngang laø söï keát hôïp giöõa caùc doanh 
nghieäp cuøng ngaønh ñeå taïo ra moät 
taäp ñoaøn lôùn coù theå caïnh tranh vôùi 
caùc doanh nghieäp ñeán töø beân ngoaøi. 
Ñaëc tröng cuûa moâ hình naøy laø coâng 
ty meï giöõ vai troø quaûn lyù, ñieàu phoái, 
thöïc hieän nhöõng khaâu chính vaø 
ñònh höôùng chung cho caùc coâng ty 
con trong caû taäp ñoaøn. Caùc coâng ty 
con thöôøng ñöôïc chuyeân moân hoùa vaø 
phoái hôïp vôùi nhau ñeå saûn xuaát ra 
caùc saûn phaåm ñaëc thuø cuûa ngaønh.  

Thöù hai, moâ hình lieân keát doïc 
laø söï keát hôïp giöõa caùc doanh ng-
hieäp khaùc ngaønh ngheà nhöng 
coù moái lieân heä chaët cheõ veà coâng 
ngheä. Khi keát hôïp laïi döôùi moät taäp 
ñoaøn thì caùc doanh nghieäp naøy coù 
theå taïo thaønh moät theå thoáng nhaát 
saûn xuaát- thöông maïi- dòch vuï. Ñaëc 
tröng cuûa moâ hình naøy laø coâng ty 
meï laø coâng ty coù tieàm löïc kinh teá 
maïnh nhaát, naém giöõ boä phaän then 
choát trong daây chuyeàn coâng ngheä vaø 
cuõng laø ngöôøi ñieàu phoái, ñònh höôùng 
chung cho caû taäp ñoaøn.  

Thöù ba, moâ hình lieân keát hoãn 
hôïp laø moâ hình keát hôïp nhieàu 
ngaønh, nhieàu lónh vöïc vaø coù 
moái quan heä taøi chính maät thieát. 
Chính vì vaäy, ñaëc tröng cuûa moâ hình 
naøy ñoâi khi coâng ty meï khoâng caàn 
phaûi laø coâng ty saûn xuaát kinh doanh 
maø chuû yeáu laø coâng ty laøm nhieäm vuï 
ñieàu phoái, ñaàu tö, kinh doanh voán 
cuûa taäp ñoaøn ñoàng thôøi phoái hôïp 
giöõa caùc coâng ty con baèng chieán löôïc, 
keá hoaïch phaùt trieån vaø kinh doanh 
thoáng nhaát. Bieán daïng cuûa moâ hình 
hoãn hôïp naøy laø vieäc ñaàu tö ñan xen 
theo moái quan heä ngang, doïc giöõa 
caùc coâng ty cuûa caùc taäp ñoaøn vôùi 
nhau thoâng qua thò tröôøng chöùng 
khoaùn…, vaø khi ñoù ngöôøi ta coøn goïi 
ñaây laø moâ hình lieân keát maïng nheän.   

Vieäc phaân chia caùc moâ hình taäp 
ñoaøn kinh teá  nhö vaäy chæ mang tính 
töông ñoái vì thöïc teá vieäc lieân keát caùc 
coâng ty ñeå thaønh laäp taäp ñoaøn laø voâ 
cuøng phong phuù, ña daïng. ÔÛ Vieät Nam 
thôøi gian qua, caùc taäp ñoaøn kinh teá 
cuõng ñaõ ñöôïc hình thaønh vaø phaùt 
trieån raàm roä khoâng theo moät moâ hình 
naøo nhaát ñònh. 

Ñaàu tieân phaûi keå ñeán laø caùc taäp 
ñoaøn Kinh teá ñöôïc thaønh laäp theo 

quyeát ñònh cuûa Thuû töôùng Chính 
phuû, bao goàm: Taäp ñoaøn Coâng nghieäp 
Than - khoaùng saûn, Taäp ñoaøn Böu 
chính - Vieãn thoâng, Taäp ñoaøn Daàu khí, 
Taäp ñoaøn Ñieän löïc, Taäp ñoaøn Coâng 
nghieäp taøu thuûy Vinashin, Taäp ñoaøn 
Deät may, Taäp ñoaøn Cao su, Taäp ñoaøn 
Taøi chính - Baûo hieåm. Chính phuû ñaõ 
phaân loaïi caùc taäp ñoaøn naøy theo ngaønh 
ngheà vôùi muïc ñích phaùt trieån thaønh 
caùc doanh nghieäp chuyeân saâu, giöõ vai 
troø chuû  ñaïo daãn daét neàn kinh teá. Vieäc 
thaønh laäp naøy roõ raøng laø theo moâ hình 
lieân keát ngang nhöng khi ñi vaøo hoaït 
ñoäng thì coù söï bieán ñoåi ña daïng. Chaúng 
haïn nhö Taäp ñoaøn Than – Khoaùng 
saûn Vieät Nam beân caïnh than, coøn coù 
laøm ñieän, ñoùng taøu vaø oâ toâ, khai thaùc 
cheá bieán khoaùng saûn, dòch vuï du lòch, 
… Hay nhö Taäp ñoaøn Ñieän löïc cuõng 
thaønh laäp coâng ty cho thueâ taøi chính, 
….Chính thöïc teá naøy ñaõ cho thaáy caùc 
taäp ñoaøn kinh teá do Chính phuû thaønh 
laäp beân caïnh moät ngaønh chuû ñaïo coøn 
môû roäng sang nhöõng lónh vöïc khaùc 
ñeå kinh doanh ña naêng nhaèm coù theå 
khai thaùc toái ña nguoàn löïc, tìm kieám 
cô hoäi taïo lôïi nhuaän ñoàng thôøi coù theå 
phaân taùn ruûi ro. 

Tieáp ñeán laø caùc taäp ñoaøn kinh teá 
tö nhaân ñöôïc thaønh laäp trong thôøi 
gian qua, maø noåi baät laø Taäp ñoaøn 
FPT, Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Taäp ñoaøn 
Vincom, Taäp ñoaøn Hoøa Phaùt, Taäp 
ñoaøn Hoaøng Anh Gia Lai, Taäp ñoaøn 
kinh teá Mai Linh, …vôùi caùc ngaønh 
ngheà kinh doanh khaù ña daïng vaø 
môû roäng. Coù nhöõng taäp ñoaøn nhö 
Kinh Ñoâ vôùi xuaát phaùt ñieåm laø coâng 
ty gia ñình ñeán nay ñaõ trôû neân lôùn 
maïnh coù coå phaàn chi phoái laãn nhau 
ôû caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát, 
caùc NHTM CP, caùc ñoái taùc chieán löôïc 
trong vaø ngoaøi nöôùc. Hay nhö tham 
voïng cuûa Vincom laø “thaâu toùm caùc 
coâng ty ôû ngoaøi nöôùc ñeå trôû thaønh 
moät taäp ñoaøn kinh teá ña quoác gia”. 
Coøn vôùi Taäp ñoaøn kinh teá Mai Linh 
hieän vôùi khoaûng 100 ñôn vò thaønh 
vieân, hoaït ñoäng treân 8 lónh vöïc goàm: 
Vaän taûi, Du lòch, Thöông maïi, Ñaøo 
taïo, Tö vaán Quaûn lyù, Xaây duïng ñòa 
oác, Taøi chính, Truyeàn thoâng vaø Coâng 
ngheä thoâng tin. Töø moät soá ví duï treân 
ta coù theå thaáy raèng moâ hình maø caùc 
taäp ñoaøn kinh teá tö nhaân ñang aùp 
duïng laø moâ hình lieân keát hoãn hôïp vaø 
coù taäp ñoaøn ñaõ phaùt trieån leân maïng 
nheän. Muïc tieâu cuoái cuøng cuûa caùc taäp 
ñoaøn naøy cuõng chính laø ñaûm baûo ñöôïc 
lôïi nhuaän toái ña vaø giaûm thieåu ruûi ro. 

Coù theå noùi raèng, caùc taäp ñoaøn kinh 
teá ôû Vieät Nam ñang töøng böôùc hình 

thaønh vaø phaùt trieån. Vieäc Chính phuû 
quyeát ñònh thaønh laäp thí ñieåm 8 taäp 
ñoaøn kinh teá cho thaáy söï deø daët trong 
trieån khai nhöng roõ raøng laø caàn thieát 
phaûi phaùt trieån moâ hình naøy trong 
töông lai. Vì laø thí ñieåm neân chuùng ta 
coù theå vöøa laøm vöøa ñieàu chænh cho phuø 
hôïp vôùi thöïc tieãn, khoâng neân ñeå moät lyù 
luaän cöùng nhaéc, xa rôøi thöïc tieãn. Moät 
ñieåm löu yù ôû ñaây laø caùc taäp ñoaøn naøy 
ñöôïc thaønh laäp theo quyeát ñònh cuûa 
Chính Phuû neân seõ coù con daáu rieâng vaø 
ñöông nhieân seõ coù tö caùch phaùp nhaân, 
ngoaøi ra trong thôøi gian ñaàu caùc taäp 
ñoaøn naøy khoâng phaûi noäp thueá thu 
nhaäp doanh nghieäp. Thieát nghó chuùng 
ta caàn phaûi nghieân cöùu kyõ vaán ñeà naøy 
ñeå hoaøn chænh caùc vaên baûn phaùp quy 
veà taäp ñoaøn kinh teá, ñaûm baûo söï coâng 
baèng trong phaùt trieån giöõa caùc taäp 
ñoaøn kinh teá do Chính phuû thaønh laäp 
vôùi caùc taäp ñoaøn kinh teá tö nhaân töï 
thaønh laäp trong thôøi gian qua. Ngoaøi 
ra, chuùng ta cuõng caàn coù ñònh höôùng 
cho caùc taäp ñoaøn kinh teá noùi chung 
phaùt trieån, giöõ vai troø ñaàu taøu cuûa neàn 
kinh teá ñoàng thôøi xaây döïng moät thöong 
hieäu “taäp ñoaøn kinh teá” mang baûn saéc 
rieâng Vieät Nam nhö khi nhaéc ñeán 
Nhaät Baûn laø caùc keiretsu, Haøn Quoác 
laø caùc Chaebol, Trung Quoác laø Taäp 
ñoaøn Doanh nghieäp vaø gaén vôùi noù laø 
caùc doanh nghieäp teân tuoåi nhö Sony, 
Toshiba, Honda, Samsung,…

Treân ñaây laø ñoâi ñieàu laïm baøn 
veà taäp ñoaøn kinh teá ôû Vieät Nam 
trong thôøi gian qua. Ñaây laø giai 
ñoaïn giao muøa khi chuùng ta hoäi 
nhaäp WTO, caùc cam keát ña phöông, 
song phöông coù hieäu löïc. Do ñoù, vieäc 
caùc doanh nghieäp trong nöôùc muoán 
vöôn leân khaúng ñònh mình duø döôùi 
hình thöùc taäp ñoaøn hay moät caùi teân 
naøo khaùc thì cuõng laø ñieàu chuùng ta 
neân hoan ngheânh vaø caàn nghieân 
cöùu ñeå lyù thuyeát quay trôû laïi cuoäc 
soáng, goùp phaàn thuùc ñaåy thöïc tieãn 
phaùt trieån ª
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3. Hoäi chöùng taäp ñoaøn kinh teá 
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4. “Choïn voi traéng hay choïn 
Traâu ñen” Huyønh Theá Du.

5. vnexpress.net: Vieät Nam saép 
coù nhieàu taäp ñoaøn kinh teá - Höôùng 
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6. Moät soá thoâng tin toång hôïp töø 
internet, taïp chí. …
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