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xudt hang hoa; cac doanh nghiép trong
tap doan déu c6 phap nhan doc lap.”

- Ong Nguyén Qudc Hiép - Chi
tich Hoi déng quan tri G.P Invest
khang dinh, tdp doan la mét sdn
phdm ciia qud trinh tich tu tu bdn
kéo dai dén khi di lon thi bdn than
néi tai clia né cé dii tiém ndng sé tré
thanh tdp doan dudi sy thita nhdn
cia thi truong chu khong phdi la
moét sy sdp xép duy y chi nhu mot
s6 truong hop & Viéet Nam dang lam.

- Cing la kh&i niém tap doan
thi 6ng Vii Xuan Tién - Cha tich
Hbi déng tu van — Cong ty Tu van
VFAM Viét Nam cho ring:”Khéi

Tap doan Kinh t&

Trén phuong dién phap ly: Cho
dén thoi diém hién nay, vAn chua cé
mot tai liéu nao ¢ Viét Nam chinh thuec
dua ra khdi niém t4p doan kinh t& la
gi. Ngoai tri 2 van ban phap luit cao
nhat c6 dé cap dén tap doan kinh t& do
14 Luat Doanh nghiép 2005 va van ban
du6i luat 1a Nghi dinh 139/2007/ND-CP .
Theo Luat Doanh nghiép Viét Nam nam
2005 thi tap doan kinh t& dugc xép 1a mot
thanh phan trong nhém cdng ty, cu thé
nhu sau: “Nhém cong ty la tdp hop cdc
céng ty c6 moi quan hé gdn bé ldu dai
v6i nhau vé loi ich kinh té, cong ngheé thi
truong va cdc dich vy kinh doanh khdec.
Thanh phdn ciia nhém cong ty géom co:
Coéng ty me, cong ty con; Tdp doan kinh
té; Cdc hinh thic khdc.”

Trong didu 26 Nghi dinh 139/2007/
ND-CP ngay 05/09/2007 c6 huéng dan bd
sung vé tap doan kinh t&: “T4p doan kinh
t&€ bao gom nhém cac cong ty cé tu cach
phéap nhan doc 1ap, duge hinh thanh trén
cd s tap hop, lién két thong qua dau tu,
g6p von, sap nhap, mua lai, t§ chic lai hodc
céc hinh thiec lién k&t khac; gén bé lau dai
v6i nhau vé 1gi ich kinh t€&, cong nghé, thi
truong va cac dich vu kinh doanh khéc
tao thanh t8 hop kinh doanh c6 tir hai cap
doanh nghiép tré 1én dudi hinh thic cong
ty me - cong ty con. Tdp doan kinh t&
khoéng coé tu cach phap nhan, khong
phai dang ky kinh doanh theo quy
dinh ctiia LuGt Doanh nghiép. Viéc té
chite hoat dong cua tap doan do cac
cong ty lap thanh tdp doan tu thoa
thuan quyét dinh’.

Nhu vay, trong van ban Luit ciing
nhu Nghi dinh huéng ddn déu khéng

cong nhan phdp nhan cta tap doan,
tic mot tdp doan chi 1a mot nhém
hoat dong tu nguyén trén co sd cac
théa thuan vé mat lgi ich kinh t&
chit khong phai 1a mot td chic hoat
dong c6 tu cach phap nhan.

Trén quan diém ciia cac nha
kinh t&, quan 1y: Trén cic phuong
tién thong tin dai ching ta thay dé
cap dén kh4i niém nay rat nhiéu va
ciing c6 nhiéu y kién dua ra quan
diém ctia minh vé t4p doan kinh t&.

- Theo Vién nghién ctu Quan ly
kinh t& Trung uong CIEM thi: “Khai
niém t4p doan kinh t& dugc hiéu 1a
mot t8 hop 16n cac doanh nghiép cé
tu cach phdp nhan hoat dong trong
mdt hay nhiéu nganh khic nhau,
c6 quan hé vé von, tai chinh, cong
nghe, thong tin, dao tao, nghién ciu
va cac lién két khac xudt phat tir loi
ich cta cac bén tham gia. Trong mo
hinh nay, “cong ty me” ndm quyén
lanh dao, chi phoi hoat dong cla
“cong ty con” vé tai chinh va chién
lugc phat trién.”

- Theo déng H6 Xuan Tung, Phé
trudng ban Ban chi dao Ddi méi va
Phat trién Doanh nghiép phat biéu
trén bao Nhan Déan trong thoi gian
gan day thi: “Mo hinh tap doan la
mdt hinh thai t§ chiic gitta cac doanh
nghiép. Con nhidu quan niém khéc
nhau vé tap doan, song ciing c6 mot
diém chung nhat 1a: Tap doan doanh
nghiép 14 t§ chiic kinh t& c6 két ciu
t3 chiic nhidu cép, lién két nhau bang
quan hg tai san va quan hé hgp tac
nham dép Gng doi hdi cia nén sin

Lé Thi Ngoc Diép
niém tap doan kinh t& 1a mot t&
hgp gém nhiéu doanh nghiép doc
1ap, dugc hinh thanh theo quy dinh
cua phdp luat, hoat dong trong
mot nganh hay nhitng nganh khac
nhau, trong pham vi mot nuéc hay
nhiéu nué6c, tu nguyén lién két véi
nhau theo nhitng nguyén tic va
phuong thitc nh4t dinh, nhim tang
cuong kha néng canh tranh trén
thi truong va t6i da héa lgi nhuan
trong kinh doanh”.

Tu cac quan diém trén cé thé rat
ra mot cidch nhin théng nhat rang
tap doan kinh té la mét tdp hop
cdc doanh nghiép c6 tu cdich phdp
nhdn riéng, c6 quan hé véi nhau
dudi hinh thic gép vén va chiu
su chi phéi ciia mét phdp nhén cé
dnh huéng nhdt téi cdc hoat dong
ctia tdp doan, ban than tap doan
khong coé tuw cach phap nhén.
Nhin chung méi quan hé trong tap
doan gin giéng véi cong ty me va
cong ty con, trong d6 cong ty me
quan 1y va chi phéi cong ty con dudi
hinh thiic vén ¢6 phan chi khong
phdi bing cdc vén ban mang tinh
hanh chinh. Vé lau dai, d€ phat
trién cac tap doan kinh t& & Viét
Nam thi bat budc phii c6 thém van
ban luat dugc nghién ctu ban hanh
nhim dua hoat dong clia cac tap
doan kinh t& di vao quy dao. P& c6
thé hiéu rd hon vé tap doan kinh t&
dugc hinh thanh nhu thé& nao trong
qud trinh phét trién, ching ta sé
tim hiéu mot s6 mo hinh tap doan
trén thé gi6i.
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Mbdi quan hé giita c4c tap doan
la kha da dang, phtc tap tuy nhién,
ngudi ta thuong phan chia ra 3 moé
hinh sau day: mo hinh lién két ngang,
md hinh lién k&t doc, md hinh lién
két hdn hop.

Thi& nhdt, mé hinh lién két
ngang 1a su két hop giita cac doanh
nghiép ciing nganh dé tao ra mot
tap doan 16n cé thé canh tranh véi
cac doanh nghiép dé&n tir bén ngoai.
Béc trung ctia mod hinh nay la cong
ty me giif vai tro quan ly, diéu phoi,
thuc hién nhing khau chinh va
dinh huéng chung cho cédc cong ty
con trong ca tap doan. Cac cong ty
con thuong dugc chuyén mon héa va
phoi hop v6i nhau dé sdn xuidt ra
c4c sadn phadm dic thu clia nganh.

Thit hai, md hinh lién két doc
l1a su két hgp giffa cic doanh ng-
hiép khic nganh nghé nhung
c6 mé&i lién hé chit ché vé cong
nghé. Khi két hop lai duéi mot tap
doan thi cdc doanh nghiép nay cé
thé tao thanh mot thé thong nhat
san xudt- thuong mai- dich vu. Pic
trung ciia mé hinh nay la cong ty
me 14 cong ty cé tiém luc kinh t&
manh nhat, ndm giit bd phan then
chot trong day chuyén cong nghé va
ciing 12 nguoi diéu phdi, dinh huéng
chung cho ca tap doan.

Thi ba, md hinh lién k&t hon
hop 14 mé hinh két hgp nhiéu
nganh, nhiéu linh vue va cé
mdi quan hé tai chinh mat thiét.
Chinh vi vay, dic trung cia mé hinh
nay dbi khi cong ty me khong can
phai 12 cong ty san xuit kinh doanh
ma chi y&u la cong ty lam nhiém vu
diéu phdi, dau tu, kinh doanh vén
cia tap doan dong thoi phoi hop
giita cac cong ty con bang chién lugc,
ké& hoach phat trién va kinh doanh
thong nhat. Bién dang ctia mé hinh
hén hgp nay 1a viéc dau tu dan xen
theo moi quan hé ngang, doc giita
cdc cong ty cda cdc tap doan véi
nhau thong qua thi truong ching
khodn.., va khi d6 nguoi ta con goi
day 1a mé hinh lién két mang nhén.

Viéc phan chia cdc md hinh tap
doan kinh t& nhu vay chi mang tinh
tuong doi vi thuc t& viéc lien két cac
cong ty dé thanh 1ap tap doan la vo
cling phong pht, da dang. O Viét Nam
thoi gian qua, cdc tap doan kinh t&
ciing da dugc hinh thanh va phat
trién rAm ro khong theo modt mo hinh
nao nhat dinh.

Pau tién phai ké dén 1a cac tap
doan Kinh t& dugc thanh 1ap theo
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quyét dinh ctia Thd tuéng Chinh
ph, bao gobm: Tap doan Coéng nghiép
Than - khoang san, Tap doan Buu
chinh - Vién théng, Tap doan D4u khi,
Tap doan Dién luc, Tap doan Cong
nghigp tau thay Vinashin, Tap doan
Dét may, Tap doan Cao su, Tap doan
Tai chinh - Bao hiém. Chinh pht da
phan loai cac tap doan nay theo nganh
nghé vé6i muc dich phéat trién thanh
cac doanh nghiép chuyén sau, giir vai
tro chii dao d&n dat nén kinh t&. Viéc
thanh 1ap nay ro rang 1a theo md hinh
lien két ngang nhung khi di vao hoat
dong thi c6 subién ddi da dang. Chéing
han nhu T4p doan Than — Khoang
san Viét Nam bén canh than, con c6
lam dién, dong tau va o to, khai thac
ch€& bién khoang san, dich vu du lich,
.. Hay nhu Tap doan Dién luc ciing
thanh 14p cong ty cho thué tai chinh,
..Chinh thuc t& nay da cho thiy céc
tap doan kinh t& do Chinh phti thanh
lap bén canh mot nganh cha dao con
mé rong sang nhiing linh vuc khac
dé kinh doanh da nang nham c6 thé
khai thac t6i da ngudn luc, tim kiém
co hdi tao lgi nhuan dong thoi co thé
phéan tan rui ro.

Ti&p dén 1a cac tap doan kinh t&
tu nhan dugc thanh 1ap trong thoi
gian qua, ma ndi bat 1a Tap doan
FPT, Tap doan Kinh Do, Tap doan
Vincom, Tap doan Hoa Phat, Tap
doan Hoang Anh Gia Lai, Tap doan
kinh t& Mai Linh, ..v6i cidc nganh
nghé kinh doanh kh4 da dang va
md rong. C6 nhiing tap doan nhu
Kinh Db véi xuit phat diém 1a cong
ty gia dinh d&n nay da tré nén l6n
manh c6 ¢§ phan chi phéi 14n nhau
& cac cong ty con, cong ty lién két,
cac NHTM CP, c4c d6i tac chién luge
trong va ngoai nudc. Hay nhu tham
vong cia Vincom la “thau tém céc
cong ty & ngoai nuéc dé tré thanh
mot tap doan kinh t& da quéc gia”.
Con v6i Tap doan kinh t& Mai Linh
hién v6i khodng 100 don vi thanh
vién, hoat dong trén 8 linh vuc gdm:
Van tai, Du lich, Thuong mai, Pao
tao, Tu vAn Quan ly, Xay dung dia
oc, Tai chinh, Truyén thong va Cong
nghé thong tin. T mot s vi du trén
ta c6 thé thady rang mé hinh ma cac
tap doan kinh t& tu nhan dang ap
dung 12 m6 hinh lién ké&t hén hgp va
c6 tap doan da phat trién 1én mang
nhén. Muc tiéu cudi cing cda cac tap
doan nay cling chinh 14 dam béo dugc
lgi nhuan t6i da va gidm thiéu rui ro.

C6 thé néi rang, cac tap doan kinh
t&€ & Viet Nam dang ting budc hinh

thanh va phat trién. Viéc Chinh phi
quyét dinh thanh 1ap thi diém 8 tap
doan kinh t& cho thay su de dat trong
trién khai nhung rd rang 1 can thiét
phai phat trién mo hinh nay trong
tuong lai. Vi 14 thi diém nén ching ta
c6 thé vira 1am vira diéu chinh cho phit
hgp véi thuc tién, khong nén dé mot 1y
luan ciing nhic, xa roi thuc tién. Mot
diém luu y & day la céc tap doan nay
dugc thanh lap theo quyét dinh cha
Chinh Phii nén s& c6 con dau riéng va
duong nhién sé c6 tu cach phap nhan,
ngoai ra trong thoi gian dau céc tap
doan nay khong phéi ndp thué thu
nhap doanh nghiép. Thiét nghi chiing
ta can phai nghién ctu ky van dé nay
dé hoan chinh cac van ban phap quy
vé tap doan kinh t&, ddm bao su cong
bing trong phat trién gilia cac tap
doan kinh t& do Chinh phti thanh lap
v6i cac tap doan kinh t& tu nhan tu
thanh 14p trong thoi gian qua. Ngoai
ra, ching ta ciing can c6 dinh huéng
cho cac tap doan kinh t& néi chung
phét trién, giit vai tro dau tau cta nén
kinh t& dong thoi x4y dung mbt thuong
higu “tap doan kinh t&” mang ban s#c
riéng Viét Nam nhu khi nhic dén
Nhat Ban 1a céc keiretsu, Han Quéc
14 cac Chaebol, Trung Quéc 1a Tap
doan Doanh nghiép va gin véi né 1a
cac doanh nghiép tén tudi nhu Sony,
Toshiba, Honda, Samsung,...

Trén day 1a d6i diéu lam ban
vé tap doan kinh t& & Viét Nam
trong thoi gian qua. Pay la giai
doan giao mua khi ching ta hoi
nhap WTO, c4dc cam két da phuong,
song phuong c6 hiéu luc. Do dé, viéc
c4c doanh nghiép trong nuéc mudn
vuon 1én khéng dinh minh du du6i
hinh thic tdp doan hay mét cai tén
nao khéc thi ciing 1a diéu ching ta
nén hoan nghénh va cidn nghién
ctiu dé 1y thuyét quay tré lai cudc
song, gop phan thic ddy thuc tién
phat trién =
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