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Quaûn lyù voán töï coù hay quaûn lyù an toaøn voán thöïc  
chaát laø quaûn lyù söï haøi hoøa giöõa ruûi ro vaø thu  
nhaäp, taïo moâi tröôøng taøi chính laønh maïnh ñeå 

ngaân haøng phaùt trieån oån ñònh. Quaûn lyù an toaøn voán 
höõu hieäu cuõng laø ñieàu kieän ñeå caùc ngaân haøng nhanh 
choùng tieáp caän vôùi caùc coâng ngheä ño löôøng ñaùnh giaù an 
toaøn voán hieän ñaïi, tieân tieán coù ñoä chính xaùc cao. Theo 
tieán trình toaøn caàu hoùa, cuøng vôùi söï gia taêng nhöõng 
raøng buoäc cuûa luaät leä ngaân haøng theá giôùi caùc yeâu caàu 
veà ñaùnh giaù an toaøn voán seõ ngaøy caøng khaét khe hôn. 
Tröôùc maét, vieäc thöïc thi caùc chuaån möïc cuûa quy cheá 
Basel ñang laø moät trong nhöõng thaùch thöùc haøng ñaàu 
ñoái vôùi caùc NHTM, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc NHTM nhoû, 
yeáu keùm ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån. 

Quaûn lyù an toaøn voán töï coù hieän nay caøng caàn ñöôïc 
quan taâm hôn, khi toác ñoä toaøn caàu hoùa ñang dieãn ra 
vôùi toác ñoä nhanh, moâi tröôøng caïnh tranh trong hoaït 
ñoäng ngaân haøng ñang ñöùng tröôùc nhöõng thay ñoåi lôùn caû 
veà baûn chaát vaø caáp ñoä, cuøng vôùi vieäc chöùng khoaùn hoùa 
caùc taøi saûn ñoøi hoûi caùc hoaït ñoäng taøi chính phaûi ñöôïc 
quaûn lyù theo giaù trò thò tröôøng cuõng goùp phaàn laøm caùc 
nguy cô ruûi ro trôû neân ngaøy caøng phöùc taïp vaø khoù giaûi 
quyeát hôn. Treân theá giôùi, tröôùc aùp löïc thöïc thi cuøng 
luùc caû quy cheá Basel II vaø Luaät Sarbannes-Oxley vaøo 
naêm 2007, söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa caùc coâng ngheä 
kinh doanh môùi vaø nhöõng thay ñoåi trong nhu caàu cuûa 
khaùch haøng ñang buoäc caùc ngaân haøng phaûi ñaåy nhanh 
ñoåi môùi toaøn dieän chieán löôïc quaûn lyù kinh doanh;

Taïi Vieät Nam, cuøng vôùi quaù trình chuyeån ñoåi kinh 
teá vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá nhanh choùng, söï gia 
taêng ñaàu tö vaø caïnh tranh cuûa caùc NHTM nöôùc ngoaøi 
vaø söï phaùt trieån cuûa haøng loaït caùc doanh nghieäp vöøa 
vaø nhoû cuõng ñang yeâu caàu caùc NHTM trong nöôùc phaûi 
sôùm ñònh vò laïi thò tröôøng muïc tieâu vaø chieán löôïc quaûn 
lyù voán töï coù theo höôùng beàn vöõng. Xuaát phaùt töø nhöõng 
nhaø kinh doanh ngaân haøng coøn quaù non treû, trình ñoä 
coâng ngheä khôûi ñaàu thaáp, quy moâ nhoû beù,… ñeå phaùt 
trieån vaø tham gia thaønh coâng vaøo tieán trình hoäi nhaäp 
caùc NHTM Vieät Nam taát yeáu caàn phaûi khaån tröông 
taêng voán vaø ñoåi môùi toaøn dieän hoaït ñoäng. Tuy nhieân, 
trong thôøi gian gaàn ñaây voán ôû nhieàu ngaân haøng laïi 
taêng baát caäp, thieáu muïc tieâu vaø khoù kieåm soaùt. Ñieàu 
naøy ñaõ vaø ñang taïo ra nhöõng nguy cô baát oån coù theå 
aûnh höôûng ñeán söï an toaøn chung cuûa toaøn heä thoáng. 
Khaûo cöùu kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù cuûa hoaït ñoäng 
ngaân haøng töø caùc nöôùc laø caên cöù cô baûn ñeå caùc NHTM 
Vieät Nam tìm kieám ñöôïc giaûi phaùp tieáp caän phuø hôïp 
vôùi yeâu caàu chuaån hoùa an toaøn voán chung cuûa theá giôùi, 
vaø nhanh choùng hieän ñaïi hoùa nhaèm sôùm ñaït ñöôïc söï 
töông hôïp caàn thieát vôùi hoaït ñoäng ngaân haøng theá giôùi, 
ñaây cuõng laø ñieàu kieän ñeå thuùc ñaåy taêng tröôûng, môû roäng 
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löïc nhaát laø phaûi caïnh tranh vôùi caùc NH nöôùc ngoaøi 
coù thöông hieäu noåi tieáng, voán raát lôùn, quaûn trò Ngaân 
haøng chuyeân nghieäp, khaû naêng gia nhaäp ngaønh taêng 

nhöng  nhu caàu söû duïng DVNH treân thò tröôøng cuõng 
taêng tröôûng raát cao. Do vaäy trong töông lai, NHTMTN 
coù nhieàu tieàm naêng phaùt trieån nhöng seõ coøn bò caïnh 
tranh gay gaét hôn nöõa ª
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1.2- Trong khu vöïc chaâu AÙ:
Nhìn chung, haàu heát caùc nöôùc trong khu vöïc ñeàu 

coù tham voïng taïo laäp caùc NHTM trong nöôùc coù taàm 
côõ caû veà voán vaø uy tín, nhaèm coù ñuû söùc caïnh tranh 
ñöôïc vôùi caùc ngaân haøng theá giôùi. Tuy nhieân, Chính 
phuû moãi nöôùc ñeàu coù nhöõng phöông thöùc tieán haønh 
khaùc nhau.

° Kinh nghieäm cuûa Ñaøi Loan:
Döïa treân nhöõng keá hoaïch caûi caùch khaù trieät ñeå 

Chính phuû Ñaøi Loan döï kieán trong voøng 5 naêm tôùi seõ 
giaûm soá löôïng NHTM trong nöôùc ñang hoaït ñoäng töø 
53 xuoáng coøn 20 ngaân haøng, baèng caùch thoâng qua moät 
soá luaät taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå caùc ngaân haøng saùp 
nhaäp vaø cho ra ñôøi moâ hình hoaït ñoäng cuûa caùc coâng 
ty quaûn lyù taøi saûn döôùi daïng ngaân haøng do nhaø nöôùc 
quaûn lyù. Tuy nhieân do caùc moâ hình naøy chöa xuaát phaùt 

TS. Nguyeãn Quoác Khaùnh

töø tính töï nguyeän neân keát quaû mang laïi hieän vaãn coøn 
nhieàu maët haïn cheá.

° Kinh nghieäm cuûa AÁn Ñoä: 
Nhaèm giaønh laáy vò theá daãn ñaàu veà thu huùt voán 

ñaàu tö nöôùc ngoaøi Chính phuû AÁn Ñoä cuõng ñang ñaåy 
maïnh chöông trình hieän ñaïi hoùa coâng ngheä, thöïc hieän 
nhöõng thay ñoåi lôùn trong chính saùch baùn coå phaàn cho 
caùc NHTM nöôùc ngoaøi, ñöa ra haøng loaït quy ñònh môùi 
veà vieäc nôùi loûng caùc hoaït ñoäng mua baùn vaø saùp nhaäp 
trong ngaønh ngaân haøng.

° Kinh nghieäm cuûa Haøn Quoác:
Chuû tröông sôùm ñöa caùc tieâu chuaån cuûa Basel II 

vaøo thöïc thi Chính phuû Haøn Quoác ñaõ cho thaønh laäp 
UÛy ban Giaùm saùt Taøi chính Quoác gia (FSC) vaø Ban 
chæ ñaïo ñoåi môùi hoaït ñoäng ngaân haøng. Hieän nay, caùc 
NHTM trong nöôùc cuûa Haøn Quoác ñang daãn ñaàu trong 
khu vöïc veà chaát löôïng cao vaø trôû thaønh trung taâm veà 
thu huùt voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi 
ñaõ taêng raát nhanh, ñieån hình taïi Ngaân haøng Kookmin 
lôùn nhaát Haøn Quoác tröôùc naêm 1997 laø 30% ñeán cuoái 
naêm 2003 ñaõ taêng 73,6%, ôû caùc ngaân haøng khaùc tyû leä 
naøy cuõng taêng töø 48,6% leân 89%. Hieän tyû leä voán nöôùc 
ngoaøi trong toång taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng Haøn Quoác 
laø 21,8% so vôùi con soá 4,2% vaøo cuoái naêm 1997.

° Kinh nghieäm cuûa Trung Quoác:
Chuû tröông “töï do hoùa hoaït ñoäng ngaân haøng” Chính 

phuû Trung Quoác ñang ñaåy maïnh caûi caùch heä thoáng naém 
giöõ coå phaàn baèng chính saùch coå phaàn hoùa caùc NHTM 
quoác doanh, cho pheùp thaønh laäp ngaân haøng tö nhaân, 
cho phaùt haønh coå phieáu phoå thoâng vaø phaùt haønh coå 
phieáu ra nöôùc ngoaøi. Hieän coå phaàn nöôùc ngoaøi ôû Ngaân 
haøng Vieãn thoâng lôùn thöù naêm cuûa Trung Quoác laø 19,9%, 
Ngaân haøng Thöôïng Haûi tyû leä laø 15/3, Ngaân haøng Chaâu 
AÙ tyû leä laø 5/5. Moät soá taäp ñoaøn nöôùc ngoaøi mua nhieàu 
coå phaàn nhaát laø: IFC, HSBC, Citibank, Tamesek Hold-
ing, ADB, SHK, Standard Charterd, Common Weath, 
Newbridge Capital,... Tính ñeán thaùng 10/2000, taïi 
Trung Quoác ñaõ coù 234 VPÑD, 157 chi nhaùnh NHNNg, 
13 NHLD, 32 NHNNg, vôùi toång voán ñaàu tö 10 tyû USD, 
taát caû ñeàu chòu söï giaùm saùt cao bôûi caùc NHNNg nguyeân 
xöù. Trung Quoác ñaõ trieån khai chöông trình GSAP ñeå 
hoã trôï cho vieäc môû cöûa thò tröôøng taøi chính, böôùc ñaàu 
ñaõ coù hai ngaân haøng nieâm yeát coå phieáu ñaõ baùn nôï quaù 
haïn ñeå giaûm heä soá nôï khoù ñoøi vaø ñaáu giaù caïnh tranh 
caùc khoaûn nôï quaù haïn. Trung Quoác ñaõ thaønh laäp boán 
coâng ty quaûn lyù taøi saûn, thaønh laäp UÛy ban Quaûn lyù 
Ngaân haøng (CBRC), UÛy ban Quaûn lyù Baûo hieåm (CIRC), 
UÛy ban Quaûn lyù Thò tröôøng chöùng khoaùn (CSRC), thöïc 
hieän hôïp taùc giaùm saùt caùc saûn phaåm lieân ngaønh, taêng 
döï tröõ taïi Ngaân haøng Trung öông, taêng tyû troïng ruûi ro 
ñoái vôùi moät soá loaïi khoaûn vay, baét buoäc döï phoøng sôùm 

khaû naêng sinh lôïi, töøng böôùc xaùc laäp ñöôïc vò theá caïnh 
tranh beàn vöõng treân thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác teá. 

1- Nhöõng kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù 
ngaân haøng ôû taàm vó moâ:

1.1- Treân theá giôùi:
Xu theá chung Chính phuû caùc nöôùc ñeàu khuyeán 

khích caùc hoaït ñoäng thoân tính, saùp nhaäp, lieân keát,.... 
döïa treân nguyeân taéc goäp coå phaàn nhaèm ñoái phoù vôùi 
caùc aùp löïc töø toaøn caàu hoùa vaø yeâu caàu caûi toå heä thoáng 
luaät leä ngaân haøng theo Quy cheá Basel II. Vieäc taäp 
trung caùc nguoàn löïc taøi chính, ngoaøi muïc tieâu naâng 
cao khaû naêng choáng ñôõ ruûi ro coøn giuùp caùc NHTM 
trong nöôùc coù ñuû ñieàu kieän vaø thöïc löïc ñeå vöôn ra thò 
tröôøng theá giôùi, xaâm nhaäp vaøo caùc thò tröôøng ñaàu tö 
taøi saûn, taøi chính,…. theo moâ hình toång quaùt veà xu 
theá phaùt trieån chung döôùi ñaây.

Nguoàn “Bank financial management Strategics…”
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hôn ñoái vôùi caùc khoaûn cho vay toài,…. Trung Quoác cuõng 
söû duïng heä thoáng kieåm toaùn nöôùc ngoaøi, taêng giaùm saùt 
töø beân ngoaøi, xaây döïng caùc chæ soá ñaùnh giaù hoaït ñoäng 
rieâng, yeâu caàu caùc NHTM phaûi noäp baùo caùo taøi chính 
moät naêm hai laàn vaø cung caáp thoâng tin veà giao dòch 
qua bieân giôùi giöõa caùc ngaân haøng thaønh vieân, taêng tyû 
leä döï phoøng vaø taêng caùc heä soá an toaøn voán.

1.3- Taïi caùc nöôùc thuoäc khoái Asean:
Haàu heát caùc nöôùc thuoäc khoái Asean ñeàu ñang trong 

quaù trình caûi toå laïi heä thoáng ngaân haøng, chính saùch 
baùn coå phaàn cho caùc NHTM nöôùc ngoaøi coøn ñang trong 
giai ñoaïn thöû nghieäm. Nhìn chung keát quaû thu ñöôïc 
vaãn coøn raát haïn cheá do taâm lyù deø daët, chính saùch baûo 
hoä coøn naëng neà. Theo ñaùnh giaù cuûa WB, hieän thöïc löïc 
cuûa 135 ngaân haøng cuûa khoái Asean môùi chæ chieám  4,4% 
tích saûn cuûa 500 ngaân haøng xeáp haøng ñaàu treân theá 
giôùi. Coù theå chöùng minh ñöôïc qua keát quaû thoáng keâ töø 
naêm 1990 ñeán 2001 töø caùc baûng döôùi ñaây.

Baûng (1): Tyû leä naém giöõ sôû höõu coå phaàn cuûa caùc 
NHTM nöôùc ngoaøi ôû caùc nöôùc Asean. 

(Nguoàn “BIS naêm 2004”) 
 Baûng (2): Tyû leä naém giöõ taøi saûn coù cuûa caùc NHTM 

hình vaø phaûi ñöôïc cô quan tieàn teä thoâng qua, haïn cheá 
soá löôïng caáp pheùp hoaït ñoäng ñaày ñuû cho caùc NHTM 
nöôùc ngoaøi nhöng khoâng haïn cheá ñoái vôùi caùc coâng ty 
baûo hieåm vaø coâng ty chöùng khoaùn.

° Kinh nghieäm cuûa Phillipines:
Töø thaùng 5/2000, Chính phuû Philippines quy ñònh 

tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi toái ña laø 100% trong thôøi gian 
7 naêm, khoâng haïn cheá ñoái vôùi caùc coâng ty kinh doanh 
baûo hieåm vaø chöùng khoaùn nhöng ñoái vôùi caùc coâng ty 
baûo laõnh chöùng khoaùn thuoäc sôû höõu nöôùc ngoaøi tyû leä 
naøy seõ bò haïn cheá toái ña laø 70%.

° Kinh nghieäm cuûa Indonesia:
Chính phuû Indonesia cho pheùp caùc NHTM nöôùc 

ngoaøi ñöôïc pheùp mua toái ña 99% coå phieáu cuûa caùc 
ngaân haøng nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng khoaùn vaø 
ñöôïc thaønh laäp môùi nhö caùc NHTM  trong nöôùc. Ñaëc 
bieät khoâng haïn cheá ñoái vôùi coâng ty baûo hieåm vaø chöùng 
khoaùn.

° Kinh nghieäm cuûa Thaùi Lan:
Vôùi tham voïng phaùt trieån thaønh trung taâm taøi 

chính khu vöïc, naêm 1993 Chính phuû Thaùi Lan ñaõ 
khuyeán khích caùc NHTM nöôùc ngoaøi thaønh laäp caùc 
loaïi hình BIBF vaø POBFs ôû caùc tænh lî vaø cho pheùp 
ñöôïc nhaän tieàn göûi vaø thöïc hieän caùc giao dòch baèng 
ngoaïi teä. Tuy nhieân, vieäc chuû tröông haïn cheá hoaït 
ñoäng cuûa caùc NHTM nöôùc ngoaøi nhöng laïi khuyeán 
khích caùc doøng chaûy voán nöôùc ngoaøi, thöïc hieän chính 
saùch laõi suaát cao vaø tyû giaù baùn coá ñònh ñaõ taïo ra côn 
khuûng hoaûng taøi chính tieàn teä naêm 97-98. Sau caùc 
chöông trình quoác höõu hoùa vaø caùc chöông trình kích 
caàu khoâng hieäu quaû, gaàn ñaây Thaùi Lan laïi cho thaønh 
laäp coâng ty quaûn lyù taøi saûn quoác gia (TAMC) keát hôïp 
vôùi chöông trình taùi caáu truùc doanh nghieäp toaøn dieän. 
Veà quy ñònh sôû höõu nöôùc ngoaøi, Chính phuû Thaùi Lan 
cho pheùp tyû leä naém giöõ voán ñoái vôùi caùc NHTM nöôùc 
ngoaøi laø 100% trong khung thôøi gian laø 10 naêm, sau 
ñoù phaûi giaûm xuoáng coøn 49%, ñoái vôùi coâng ty baûo 
hieåm tyû leä naøy laø 25%, rieâng ñoái vôùi caùc coâng ty chöùng 
khoaùn thì khoâng haïn cheá. Hieän moät soá NHTM nöôùc 
ngoaøi ñang coù sôû höõu coå phaàn cao, nhö: DBS mua 50%, 
ABN mua 75% Bank of Asia, Standard mua 75%, UOB 
mua 75%,... Thaùi Lan hieän ñaõ chuyeån sang heä thoáng 
moät giaáy pheùp duy nhaát, rieâng ñoái vôùi caùc NHTM xin 
thaønh laäp môùi nhöng khoâng phaûi laø ngaân haøng baùn 
leû yeâu caàu phaûi coù keá hoaïch saùp nhaäp vôùi moät coâng 
ty taøi chính hoaëc coâng ty tín duïng hieän coù khaùc, chæ 
cho pheùp caùc ngaân haøng baùn leû ñöôïc chuyeån thaønh 
NHTM sau ba naêm, khuyeán khích caùc toå chöùc BIBF 
cuûa NHTM nöôùc ngoaøi rieâng leû ñöôïc naâng caáp thaønh 
caùc ngaân haøng con. 

2- Nhöõng kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù 
ngaân haøng ôû taàm vi moâ:

Ñeå coù cô sôû ñeå xem xeùt vaán ñeà an toaøn voán khaùch 
quan hôn vaø töøng böôùc ñöa caùc tieâu chuaån cuûa Basel 
II vaøo thöïc thi. ÔÛ caùc nöôùc, phaàn lôùn caùc nhaø giaùm 
saùt vaø caùc nhaø quaûn trò ngaân haøng ñeàu nhaát trí caàn 
xaây döïng caùc phöông thöùc tieáp caän phuø hôïp vaø caùc 
phöông phaùp phaân tích thích hôïp gaàn vôùi thoâng leä 
cuûa BIS, cho pheùp phaùt hieän nhanh vaø ñaùnh giaù chính 
xaùc caùc nguy cô ruûi ro coù theå xaûy ra.

2.1-Kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù ngaân haøng 
taïi Hoa Kyø:

nöôùc ngoaøi ôû caùc nöôùc Asean töø naêm 90 - 01
(Nguoàn “BIS naêm 2004”)

Baûng (3): Soá löôïng caùc NHTM nöôùc ngoaøi vaø 
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  Baûng (2): Tyû leä naém giöõ taøi saûn coù cuûa caùc NHTM nöôùc ngoaøi ôû caùc nöôùc Asean töø naêm 90 - 01 

Naêm Singapore Malaysia Philippines Thaùi Lan Indonesia 
1990 50,8% 24,2% 12,3% 4,7% 4,4% 
1995 44,2% 22,3% 10% 7,7% 4% 
2000 44,4% 24,2% 17,3% 18,2% 8,1% 
2001 46,3% 24,8% 18,2% 17,6% 10,4% 

    (Nguoàn töø “BIS naêm 2004“)  

Baûng (3): Soá löôïng caùc NHTM nöôùc ngoaøi vaø NHTM trong nöôùc ôû caùc nöôùc Asean töø naêm 90 - 01 

Naêm Singapore Malaysia Philippines Thaùi Lan Indonesia 
1990 13 – 124  26 – 4 15 - 14 166 – 28 
1995 12 – 131 23 - 14 31 – 14 15 - 14 240 – 40 
2000 8 -125 20 - 14 31 – 11 9 – 25 151 – 39 
2001 6 – 114 13 – 14 23 – 18 9 – 22 145 – 34 

 (Nguoàn töø “BIS naêm 2004“)  
Kinh nghieäm cuûa Malaysia.  

 Chính phuû Malaysia khoâng cho pheùp thaønh laäp theâm caùc NHTM môùi keå caû ôû trong 

nöôùc vaø ôû nöôùc ngoaøi, ñoàng thôøi quy ñònh tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi toái ña ôû caùc NHTM laø 

30%, ôû caùc coâng ty baûo hieåm laø 51% vaø ôû caùc coâng ty chöùng khoaùn laø 49%; 

Kinh nghieäm cuûa Singapore.  

Chính phuû Singapore chuû tröông “quyù hoà tinh baát quyù hoà ña” khuyeán khích caùc 

NHTM trong nöôùc saùp nhaäp vaø töï löïc phaùt trieån, keát quaû soá löôïng NHTM trong nöôùc cuûa 

Singapore töø 6 nay chæ coøn laïi 3. Trong ñoù 2 ngaân haøng laø DBS vaø UOB cuûa Singapore ñaõ 

ñaït ñöôïc taàm côõ quoác teá, hieän coù toång tích saûn baèng moät nöûa toång soá ngaân haøng trong khu 

vöïc. Chính phuû Singapore quy ñònh tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi ôû caùc NHTM  trong nöôùc toái ña 

laø 5%, 12%, 20% tuøy theo töøng loaïi hình vaø phaûi ñöôïc cô quan tieàn teä thoâng qua, haïn cheá 

soá löôïng caáp pheùp hoaït ñoäng ñaày ñuû cho caùc NHTM nöôùc ngoaøi nhöng khoâng haïn cheá ñoái 

vôùi caùc coâng ty baûo hieåm vaø coâng ty chöùng khoaùn; 

Kinh nghieäm cuûa Phillipines.  

Töø thaùng 5/2000, Chính phuû Philippines quy ñònh tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi toái ña laø 100% 

trong thôøi gian 7 naêm, khoâng haïn cheá ñoái vôùi caùc coâng ty kinh doanh baûo hieåm vaø chöùng khoaùn 

nhöng ñoái vôùi caùc coâng ty baûo laõnh chöùng khoaùn thuoäc sôû höõu nöôùc ngoaøi tyû leä naøy seõ bò haïn 

cheá toái ña laø 70%; 

Kinh nghieäm cuûa Indonesia.  

NHTM trong nöôùc ôû caùc nöôùc Asean töø naêm 90 - 01
(Nguoàn “BIS naêm 2004”)

° Kinh nghieäm cuûa Malaysia:

Chính phuû Malaysia khoâng cho pheùp thaønh laäp 
theâm caùc NHTM môùi keå caû ôû trong nöôùc vaø ôû nöôùc 
ngoaøi, ñoàng thôøi quy ñònh tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi toái 
ña ôû caùc NHTM laø 30%, ôû caùc coâng ty baûo hieåm laø 
51% vaø ôû caùc coâng ty chöùng khoaùn laø 49%.

° Kinh nghieäm cuûa Singapore:
Chính phuû Singapore chuû tröông “quyù hoà tinh baát 

quyù hoà ña” khuyeán khích caùc NHTM trong nöôùc saùp 
nhaäp vaø töï löïc phaùt trieån, keát quaû soá löôïng NHTM 
trong nöôùc cuûa Singapore töø 6 nay chæ coøn laïi 3. Trong 
ñoù 2 ngaân haøng laø DBS vaø UOB cuûa Singapore ñaõ ñaït 
ñöôïc taàm côõ quoác teá, hieän coù toång tích saûn baèng moät 
nöûa toång soá ngaân haøng trong khu vöïc. Chính phuû Sin-
gapore quy ñònh tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi ôû caùc NHTM  
trong nöôùc toái ña laø 5%, 12%, 20% tuøy theo töøng loaïi 

NGHIEÂN CÖÙU - TRAO ÑOÅI



Soá 21 °  Thaùng 12/2007 21

cô quan giaùm saùt ngaân haøng Hoa Kyø coøn cho pheùp 
keát hôïp theâm caùc tieâu chí khaùc nhö keát quaû ñaùnh giaù 
veà tình hình kinh doanh thöïc teá, keát quaû ñaùnh giaù 
cuûa caùc toå chöùc ñònh giaù tín nhieäm thò tröôøng,.. nhaèm 
taêng theâm tính khaùch quan.

2.2- Kinh nghieäm quaûn lyù voán töï coù ngaân 
haøng taïi Phaùp:

Cô quan giaùm saùt ngaân haøng Phaùp ñaõ xaây döïng 
caùc phöông phaùp phaân tích thích hôïp nhaèm phuïc vuï 
cho vieäc ñaùnh giaù vaø phaùt hieän nhanh caùc ruûi ro, nhö:

- Phaân tích theo töøng nhoùm tín duïng töông 
ñoàng (GHE), veà phöông dieän hoaït ñoäng vaø cô caáu 
döïa vaøo caùc ñaëc ñieåm chung veà hoaït ñoäng, quy moâ, 
taàm côõ cuûa caùc NHTM. Vieäc phaân chia naøy taïo thuaän 
lôïi trong so saùnh, ñaùnh giaù, cho pheùp deã daøng ñònh 
vò ngaân haøng theo caùc tieâu chí khaùch quan töø caùc baùo 
caùo taøi chính keá toaùn hoaëc töø caùc soá lieäu ñònh tính veà 

khaùch haøng vaø saûn phaåm;
- Phaân tích baèng caùc tieâu chí ñöôïc chuaån 

hoùa (ORAP), cho pheùp phaùt hieän töø goác nhöõng yeáu 
keùm coù theå coù töø caùc ngaân haøng. Baèng caùch nghieân 
cöùu boå sung caùc soá lieäu töø keát quaû ñaùnh giaù ñònh löôïng 
vaø keát quaû ñaùnh giaù ñònh tính caùc yeáu toá ruûi ro, nhö: 
phaân tích hoaït ñoäng, vieäc tuaân thuû caùc heä soá an toaøn, 
ñaùnh giaù caùc cam keát, khaû naêng sinh lôøi sau cuøng, 
khaû naêng kieàm cheá ruûi ro; 

- Phaân tích thoáng keâ toång theå (SAABA), 
söû duïng heä thoáng trôï giuùp phaân tích ngaân haøng töï 
ñoäng hoùa nhaèm phaùt hieän nhanh nhaát caùc yeáu toá coù 
theå gaây ra ruûi ro, döïa vaøo phaàn meàm tin hoïc ñeå xaây 
döïng caùc loaïi hình ruûi ro vaø phöông phaùp xöû lyù phuø 
hôïp. Trong ñoù nhöõng ruûi ro ñònh löôïng seõ ñöôïc tieáp 
caän qua ñaùnh giaù taøi chính, nhöõng ruûi ro ñònh tính 
seõ ñöôïc xöû lyù baèng heä thoáng chuyeân gia SAABA theo 
moät phöông phaùp ñaëc thuø phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa 
moãi ngaân haøng. 

3- Nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm quaûn lyù voán 
töï coù ñoái vôùi hoaït ñoäng ngaân haøng taïi Vieät Nam:

Trong ñieàu kieän Vieät Nam hieän nay ñeå ñöa hoaït 
ñoäng ngaân haøng trong nöôùc hoäi nhaäp ñöôïc vaøo hoaït 
ñoäng ngaân haøng chung cuûa theá giôùi, taïo moâi tröôøng 
oån ñònh cho phaùt trieån laâu daøi vaø beàn vöõng, ñeà nghò 
caùc cô quan giaùm saùt cuûa ngaân haøng Nhaø nöôùc vaø caùc 
nhaø quaûn lyù ngaân haøng thöông maïi caàn chuù yù ñeán 
moät soá baøi hoïc kinh nghieäm sau ñaây:

- Thöù nhaát, Cho pheùp caùc NHTM trong nöôùc coù 
ñuû ñieàu kieän ñöôïc quyeàn chuû ñoäng taêng voán döôùi moïi 
hình thöùc, khuyeán khích caùc hoaït ñoäng mua baùn, saùp 
nhaäp, giaûi theå, thoân tính, lieân keát, hôïp taùc giöõa caùc 
ngaân haøng,.... trong vaø ngoaøi nöôùc döïa treân nguyeân 
taéc goäp coå phaàn;

- Thöù hai, Caàn thuùc ñaåy vieäc hình thaønh caùc cô 
cheá quaûn lyù, giaùm saùt, tö vaán, hoã trôï an toaøn voán 
theo höôùng hoãn hôïp, ña daïng, vöøa Nhaø nöôùc vöøa thò 
tröôøng, vöøa trong nöôùc vöøa quoác teá,... ñeå thuùc ñaåy caùc 
NHTM trong nöôùc tích cöïc hieän ñaïi hoùa, ñoåi môùi hoaït 
ñoäng theo caùc tieâu chuaån cuûa BIS;

- Thöù ba, Caùc NHTM caàn chuù yù xaây döïng caáu truùc 
sôû höõu voán ña daïng, theo höôùng öu tieân tyû leä naém giöõ 
coå phaàn cao cho caùc nhaø ñaàu tö chieán löôïc coù thöïc löïc 
maïnh, taêng tyû leä coå ñoâng thò tröôøng vaø nöôùc ngoaøi. 
Ñaây seõ laø ñieàu kieän ñeå caùc NHTM nhanh choùng tieáp 
caän caùc tieâu chuaån an toaøn voán hieän ñaïi, naâng cao 
chaát löôïng voán vaø phaùt trieån beàn vöõng; 

- Thöù tö, Caùc cô quan giaùm giaùm saùt ngaân haøng 
Nhaø nöôùc caàn sôùm ñoåi môùi caùc chuaån möïc quaûn lyù, 
giaùm saùt, ñaùnh giaù an toaøn voán treân cô sôû ñaûm baûo 
tính ñoàng boä, tính thöïc teá, ñoái chieáu ñöôïc vôùi caùc tieâu 
chuaån cuûa Basel vaø phaûi phuø hôïp vôùi loä trình thöïc 
hieän caùc cam keát quoác teá, tröôùc maét laø caùc cam keát 
vôùi WTO; 

- Thöù naêm, Ngaân haøng Nhaø nöôùc neân taïo ñieàu 
kieän nhieàu hôn cho caùc NHTM ñöôïc toaøn quyeàn chuû 
ñoäng trong vieäc thay ñoåi phöông phaùp quaûn trò ruûi 
ro, toå chöùc heä thoáng kieåm soaùt an toaøn voán noäi boä, 
hoaøn thieän heä thoáng quaûn trò ñeå ngaên ngöøa caùc nguy 
cô coù theå daãn ñeán ruûi ro phaù saûn ª

Cô quan giaùm saùt ngaân haøng Hoa Kyø ñaõ cho xaây 
döïng moät heä thoáng tyû leä khung ñaùnh giaù chung veà 
voán töï coù toái thieåu treân taøi saûn coù ñaõ ñieàu chænh 
ruûi ro, döïa treân tyû leä trung bình ñaõ ñöôïc döï ñoaùn. 
Caên cöù treân tyû leä khung naøy caùc nhaø quaûn trò 
NHTM seõ xaây döïng caùc tyû leä chi tieát duøng trong 
ñaùnh giaù noäi boä. 

Caùch thöùc tieáp caän chung, döïa treân cô sôû döï ñoaùn 
tyû leä voán toái thieåu trung bình chung giaû ñònh ôû möùc töø 
6 -7%, cô quan giaùm saùt ngaân haøng seõ xaây döïng moät 
khuoân khoå tyû leä voán toái thieåu trung bình chung cuï theå 
cho töøng ngaân haøng, nhö: ñoái vôùi caùc ngaân haøng nhoû 
laø 8%, ñoái vôùi caùc ngaân haøng lôùn töø  4 - 5%. Moät soá cô 
quan giaùm saùt coøn ñöa ra caùc quy ñònh chi tieát hôn veà 
caùch xaùc ñònh tyû leä voán toái thieåu cuï theå cho töøng quy 
moâ voán, töøng caáp ñoä voán töï coù cho caùc NHTM. 

Bieåu (1): Quy ñònh tyû leä voán töï coù toái thieåu ñoái 
vôùi caùc NHTM taïi Hoa Kyø
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Döïa vaøo caùc quy ñònh treân, ñeå ñaùnh giaù ñaày ñuû 
vaø chính xaùc hôn cô quan giaùm saùt ngaân haøng coøn 
xaây döïng caùch ñaùnh giaù tyû leä an toaøn voán töï coù toái 
thieåu theo nhöõng quy ñònh rieâng coù ñoái chieáu vôùi caùc 
quy ñònh cuûa Basel II. 

Bieåu (2): Baûng ñaùnh giaù ñieåm soá an toaøn voán töï 
coù taïi caùc NHTM Hoa Kyø

Nguoàn “Bank financial management Strategics…”  
Beân caïnh ñoù khi ñaùnh giaù soá voán töï coù an toaøn, 
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