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Taïi Vieät Nam, heä thoáng chuaån 
möïc keá toaùn hieän haønh do Boä Taøi 
chính ban haønh ñöôïc Hieäp hoäi keá 
toaùn vaø kieåm toaùn Vieät Nam ñaùnh 
giaù laø ñaõ tuaân thuû khoaûng 95% 
chuaån möïc keá toaùn quoác teá. Tuy 
nhieân, heä thoáng keá toaùn aùp duïng 
ñoái vôùi caùc TCTD Vieät Nam theo 
taùc giaû baøi vieát thì môùi chæ tuaân 
thuû khoaûng 50% chuaån möïc keá toaùn 
quoác teá. Nguyeân nhaân do Boä Taøi 
chính vaãn chöa ban haønh caùc chuaån 
möïc keá toaùn veà trình baøy, ghi nhaän 
vaø ño löôøng coâng cuï taøi chính.

Trong khoaûng 4 naêm gaàn ñaây, 
5 NHTM Nhaø nöôùc thöïc hieän kieåm 
toaùn baùo caùo taøi chính theo caû 2 
chuaån möïc keá toaùn Vieät Nam vaø 
keá toaùn quoác teá do caùc ngaân haøng 
naøy naèm trong Döï aùn taùi cô caáu 
laïi caùc NHTM Nhaø nöôùc do Ngaân 
haøng Theá giôùi (WB) taøi trôï. Trong 
khi haàu heát caùc NHTM coå phaàn 
chæ thöïc hieän kieåm toaùn baùo caùo 
taøi chính haøng naêm theo chuaån 
möïc keá toaùn Vieät Nam (tröø moät soá 
ngaân haøng ñöôïc WB löïa choïn vaøo 
döï aùn taùi cô caáu heä thoáng NHTM 
Vieät Nam nhö: NHTM coå phaàn 
Xuaát nhaäp khaåu Vieät Nam - Exim-
bank, NHTM coå phaàn Haøng Haûi; 
hoaëc moät soá ngaân haøng chuû ñoäng 
thöïc hieän nhö NHTM coå phaàn Kyõ 
thöông - Techcombank).

Theo thoâng tin töø NHNN ( ñaõ 
ñöôïc moät soá phöông tieän thoâng tin 
ñaïi chuùng coâng boá), neáu nôï xaáu cuûa 
toaøn ngaønh ngaân haøng ñeán heát 
naêm 2002 vöôït quaù 20.000 tæ ñoàng 
(chieám 7,2% toång dö nôï), thì sang 
naêm 2004 chæ coøn khoaûng 13.000 tæ 
ñoàng. Tuy nhieân, töø naêm 2005 trôû 
laïi ñaây, soá löôïng tuyeät ñoái veà nôï 
xaáu laïi taêng leân, naêm 2005 khoaûng 
17.500 tæ ñoàng, nhöng tyû leä giaûm 
xuoáng, chæ coøn 3,18% (treân 7% ñoái 
vôùi NHTM Nhaø nöôùc) do toång dö 
nôï taêng cao.

Ngay trong giôùi taøi chính - 
ngaân haøng, con soá tyû leä nôï xaáu 
3,18% ñeán heát naêm 2005 khoâng 

Heä thoáng chuaån möïc keá toaùn Vieät Nam 
chöa phaûn aùnh thöïc chaát nôï xaáu 

cuûa ngaân haøng thöông maïi

ñöôïc tin töôûng hoaøn toaøn bôûi noù 
thaáp hôn caû thoâng leä quoác teá cho 
pheùp laø 5% trôû laïi. Coøn Ngaân haøng 
Theá giôùi (WB) vaø Quyõ Tieàn teä Quoác 
teá (IMF), trong caùc baûn baùo caùo 
ñònh kyø, thöôøng trích daãn yù kieán 
cho raèng nôï quaù haïn cuûa heä thoáng 
Ngaân haøng Vieät Nam khoâng thaáp 
hôn hai con soá.

Do ñaâu coù söï cheânh leäch naøy? 
Cho ñeán nay khoâng theå phuû nhaän 
laø khaùi nieäm nôï xaáu cuûa Vieät Nam 
ñaõ tieáp caän nhöõng chuaån möïc quoác 
teá. Ñieàu khaùc cô baûn chính laø caùch 
phaân loaïi nôï. 

Caùc NHTM Vieät Nam phaân loaïi 
nôï chuû yeáu döïa vaøo thôøi haïn, thieáu 
haún söï ñaùnh giaù keát hôïp caùc yeáu 
toá khaùc nhö tình hình taøi chính, 
keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa 
doanh nghieäp. Ñieàu naøy daãn ñeán 
vieäc phaân loaïi nôï (vaøo caùc nhoùm 1 
- Toát, nhoùm 2 - Trung bình, nhoùm 
3 - Xaáu, nhoùm 4 - Yeáu, nhoùm 5 - 

TS. Hoaøng Xuaân Queá
Khoa Ngaân haøng – Taøi chính

Ñaïi hoïc Kinh teá Quoác daân Haø Noäi

Cho ñeán nay thöïc traïng nôï xaáu 
cuûa heä thoáng ngaân haøng thöông 

maïi (NHTM) vaø toå chöùc tín duïng 
(TCTD) Vieät Nam vaãn ñöôïc söï 
quan taâm lôùn cuûa caùc nhaø laäp 
chính saùch, cô quan quaûn lyù 

chuyeân ngaønh, nhaø quaûn trò ngaân 
haøng vaø moät soá toå chöùc taøi chính 
tieàn teä quoác teá. Vaán ñeà naøy coù 
nhieàu nguyeân nhaân, song theo 

chuùng toâi moät vaán ñeà veà kyõ thuaät 
nghieäp vuï ñaùng quan taâm ñoù laø 

theo heä thoáng chuaån möïc keá toaùn 
hieän haønh do Boä Taøi chính ban 
haønh vieäc phaân loaïi Nôï cuûa caùc 

TCTD theo Quyeát ñònh soá 493 cuûa 
Thoáng ñoác Ngaân haøng Nhaø nöôùc 
(NHNN) theo chuùng toâi coøn moät 
soá baát caäp, aûnh höôûng ñeán baùo 
caùo taøi chính cuûa caùc TCTD.

Keùm) khoâng phaûn aùnh ñuùng thöïc 
chaát khoaûn nôï.

Moät thí duï ñieån hình laø doanh 
nghieäp X traû nôï toát, nhöng ñang 
laøm aên thua loã, voán chuû sôû höõu aâm, 
vaãn ñöôïc NHTM cho vay voán xeáp 
vaøo nhoùm 1, trong khi theo thoâng 
leä quoác teá, khoaûn nôï cuûa doanh 
nghieäp X phaûi naèm ôû nhoùm 3 hoaëc 
4. Doanh nghieäp T laø khaùch haøng 
cuûa nhieàu NHTM, coù theå laáy khoaûn 
vay ôû ngaân haøng sau traû nôï khoaûn 
vay ngaân haøng tröôùc. Vaäy laø Doanh 
nghieäp T chæ coù nôï xaáu ôû moät ngaân 
haøng, coøn vôùi nhöõng ngaân haøng 
khaùc laø nôï toát...

Böùc tranh toaøn caûnh thöïc traïng 
chaát löôïng nôï vì theá bò che bôùt moät 
phaàn ñaùng keå. Phaân tích thöïc chaát 
tín duïng ôû caùc NHTM coù theå nhaän 
thaáy hieän töôïng gia haïn nôï khoâng 
phaûi laø hieám. Chuùng ta bieát raèng, 
gia haïn nôï laø moät nghieäp vuï bình 
thöôøng cuûa ngaân haøng. Nhöng moät 
khi bò laïm duïng quaù möùc, gia haïn 
nôï coù theå trôû thaønh böùc maøn che 
daáu thöïc chaát nôï xaáu. Qua nhieàu 
nguoàn thoâng tin maø chuùng toâi bieát 
ñöôïc thì trong naêm 2005 soá nôï ñeán 
haïn maø khaùch haøng chöa coù khaû 
naêng traû, ñöôïc caùc NHTM gia haïn 
öôùc tính gaáp khoaûng hai laàn tyû leä 
nôï xaáu trong soå saùch cuûa caùc ngaân 
haøng. Moät soá chi nhaùnh NHTM 
thaäm chí ñieàu chænh kyø haïn traû nôï 
3-4 laàn cho moät khaùch haøng, vaø nôï 
ñoù vaãn xeáp ôû nhoùm 1 hoaëc 2.

Ñoù khoâng phaûi ngaãu nhieân, bôûi 
vì neáu laø nôï nhoùm 2 thì chæ phaûi 
trích döï phoøng ruûi ro 5% toång giaù 
trò khoaûn nôï, song neáu tuït xuoáng 
nhoùm 3 thì döï phoøng ruûi ro taêng 
voït tôùi 20%. Döï phoøng ruûi ro cho 
nhoùm 4 vaø 5 coøn cao hôn nöõa. Döï 
phoøng ruûi ro (ñöôïc tính vaøo chi phí 
cuûa ngaân haøng) phaûi trích caøng lôùn 
thì thu nhaäp cho caùn boä coâng nhaân 
vieân, quyõ khen thöôûng vaø thi ñua... 
caøng giaûm.

Do ñoù khoâng ít ngaân haøng “linh 
hoaït” haïn cheá phaân loaïi nôï xuoáng 
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nhoùm 3, 4, 5 ñeå ñôõ phaûi trích döï 
phoøng ruûi ro, traùnh aûnh höôûng ñeán 
thu nhaäp cuûa nhaân vieân. Trong 
moät ñôït thanh tra gaàn ñaây cuûa 
NHNN, 93% caùc chi nhaùnh ngaân 
haøng trong dieän thanh tra phaàn 
ñoâng coù sai soùt trong phaân loaïi nôï 
vaø gia haïn nôï.

Roõ raøng, neáu ñaùnh giaù, raø soaùt 
moät caùch kyõ löôõng, ñaày ñuû, thì nôï 
nhoùm 3, 4, 5 cuûa caû heä thoáng ngaân 
haøng seõ taêng leân ñaùng keå.

Tuy nhieân trong thöïc teá caù bieät 
khoâng ít chi nhaùnh NHTM laïi chuû 
ñoäng ñeå nôï nhoùm 2 chuyeån sang 
nhoùm 3 ñeå trích döï phoøng lôùn hôn, 
ñeå giaûm nguoàn löïc taøi chính naêm 
nay vaø ñeå giaønh quyõ thu nhaäp cho 
naêm sau, ñeå chuû ñoäng giaûm soá thueá 
thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp. 
Cô sôû ñeå thöïc hieän nghieäp vuï ñoù 
laø nguoàn löïc taøi chính ñaûm baûo, coù 
thieân tai xaûy ra ñoái vôùi ngöôøi vay 
voán hay ruûi ro khaùc ñoái vôùi khaùch 
haøng. Song tröôøng hôïp naøy trong 
thöïc teá vaãn ít hôn tröôøng hôïp treân, 
coù nghóa laø thöïc teá laø nôï nhoùm 3 
thì ñeå ôû nôï nhoùm 2, neân tyû leä nôï 
xaáu ñöôïc coâng boá, ñöôïc theå hieän 
trong soå saùch keá toaùn vaãn thaáp 
hôn thöïc teá.

Hieän nay theo thoâng tin chuùng 
toâi bieát ñöôïc thì chöa coù NHTM naøo 
xaây döïng xong heä thoáng xeáp haïng 
tín duïng noäi boä. Phaân loaïi nôï nhaát 
nhaát döïa vaøo thôøi gian, ñònh löôïng 
maø thieáu ñònh tính. Ñaây laø ñieåm 
xuaát phaùt söï khaùc nhau trong ñaùnh 
giaù nôï xaáu giöõa Vieät Nam vaø thoâng 
leä quoác teá.

Nhö phaàn ñaàu baøi vieát ñaõ ñeà 
caäp, do heä thoáng keá toaùn aùp duïng 
ñoái vôùi caùc TCTD Vieät Nam môùi chæ 

tuaân thuû khoaûng 50% chuaån möïc keá 
toaùn quoác teá neân keát quaû kieåm toaùn 
theo chuaån möïc keá toaùn Vieät Nam 
(VAS) vaø chuaån möïc keá toaùn quoác 
teá (IAS) coù söï khaùc bieät veà moät soá 
chæ tieâu nhö soá lieäu döï phoøng ruûi ro 
tín duïng phaûi trích laäp, döï phoøng 
ruûi ro tín duïng, nguoàn voán chuû sôû 
höõu… Söï khaùc bieät naøy xuaát phaùt 
töø moät soá lyù do sau:

Moät laø, theo yeâu caàu cuûa chuaån 
möïc keá toaùn quoác teá soá 39 (IAS 39), 
taát caû caùc taøi saûn taøi chính phaûi 
ñöôïc ghi nhaän ban ñaàu theo giaù trò 
hôïp lyù (laø giaù trò maø moät taøi saûn coù 
theå ñöôïc trao ñoåi hoaëc moät khoaûn 
nôï coù theå ñöôïc taát toaùn giöõa caùc 
beân coù ñaày ñuû hieåu bieát trong söï 
trao ñoåi ngang giaù). Vieäc caùc NHTM 
Vieät Nam chöa thöïc hieän ghi nhaän 
taøi saûn taøi chính theo IAS 39 ñaõ 
daãn ñeán:

- Soá döï phoøng ruûi ro tín duïng 
ñöôïc ghi nhaän theo VAS thöôøng 
nhoû hôn soá döï phoøng ruûi ro tín 
duïng theo IAS 39 do vieäc trích laäp 
döï phoøng ruûi ro tín duïng theo VAS 
chöa söû duïng phöông phaùp laõi suaát 
thöïc teá ñeå xaùc ñònh luoàng tieàn chieát 
khaáu trong vieäc ghi nhaän söï suy 
giaûm giaù trò cuûa caùc khoaûn cho vay 
vaø taïm öùng khaùch haøng. IAS 39 yeâu 
caàu tính döï phoøng ruûi ro tín duïng 
baèng phaàn cheânh leäch giöõa giaù trò 
ghi soå vaø giaù trò hieän taïi cuûa doøng 
tieàn öôùc tính thu hoài trong töông lai 
chieát khaáu theo tyû leä laõi suaát goác, 
bao goàm giaù trò coù theå thu hoài cuûa 
taøi saûn baûo ñaûm (neáu coù). Theo yù 
kieán cuûa moät soá coâng ty kieåm toaùn 
quoác teá taïi Vieät Nam, vieäc xaùc ñònh 
soá döï phoøng ruûi ro tín duïng theo 
IAS39 taïi caùc NHTM Vieät Nam 
hieän nay coù nhöõng haïn cheá nhaát 
ñònh do tình traïng thoâng tin baát 
caân xöùng, heä thoáng chaám ñieåm tín 
duïng noäi boä chöa hoaøn thieän vaø 
chöông trình phaàn meàm tin hoïc 
cuûa caùc ngaân haøng chöa ñaùp öùng 
ñöôïc vieäc tính toaùn luoàng tieàn chieát 
khaáu theo laõi suaát thöïc teá cuûa töøng 
kheá öôùc nhaän nôï, töøng hôïp ñoàng 
tín duïng. Ñeå aùp duïng ñöôïc IAS 39 
trong vieäc xaùc ñònh soá döï phoøng ruûi 
ro tín duïng, caàn phaûi coù söï nghieân 
cöùu kyõ löôõng ñeå laøm sao vöøa ñaûm 
baûo caùc yeâu caàu cô baûn cuûa IAS 39, 
vöøa phuø hôïp vôùi hoaøn caûnh thöïc teá 
cuûa caùc NHTM Vieät Nam.

- Giaù trò traùi phieáu Chính phuû 
ñaëc bieät cuûa caùc NHTM Nhaø nöôùc 
ghi nhaän theo VAS cao hôn ghi 

nhaän theo IAS do VAS ghi nhaän 
theo meänh giaù baèng giaù trò caáp 
voán cuûa Boä Taøi chính, coäng theâm 
soá laõi döï thu ôû möùc 3,3%/naêm theo 
phöông phaùp ñöôøng thaúng, trong 
khi IAS ghi nhaän theo giaù trò hôïp 
lyù. Töø vieäc voán chuû sôû höõu ghi nhaän 
theo VAS vaø IAS khaùc nhau daãn 
ñeán söï phaûn aùnh heä soá an toaøn 
voán toái thieåu theo VAS vaø IAS cuõng 
khaùc nhau. Ñaønh raèng vieäc caùc 
NHTM Vieät Nam ghi nhaän, haïch 
toaùn traùi phieáu Chính phuû theo 
VAS ñuùng thöïc chaát, ruûi ro baèng 0, 
nhöng chöa phuø hôïp vôùi IAS.

Hai laø, caùc NHTM Nhaø nöôùc 
khoâng trích laäp döï phoøng ruûi ro tín 
duïng ñoái vôùi caùc khoaûn cho vay theo 
chæ ñònh, theo keá hoaïch Nhaø nöôùc 
vaø caùc khoaûn nôï khoanh, trong khi 
chöa coù vaên baûn naøo khaúng ñònh 
Chính phuû seõ chòu buø ñaép hoaøn 
toaøn ruûi ro cho caùc khoaûn cho vay 
naøy. Vieäc naøy ñaõ daãn ñeán soá döï 
phoøng ruûi ro tín duïng naêm 2005 
theo VAS thaáp hôn nhieàu so vôùi 
IAS. Ñaønh raèng thöïc teá hieän nay 
caùc khoaûn vay chæ ñònh cuûa Chính 
phuû khoâng phaùt sinh môùi.

Ba laø, nhöõng thoâng tin saün coù 
cuûa moät soá NHTM Vieät Nam khoâng 
ñaùp öùng ñaày ñuû nhöõng yeâu caàu veà 
trình baøy baùo caùo taøi chính theo 
chuaån möïc baùo caùo taøi chính quoác 
teá neân khoâng cung caáp ñöôïc ñaày ñuû 
caùc thoâng tin caàn thieát cho ngöôøi söû 
duïng baùo caùo taøi chính theo chuaån 
möïc quoác teá.

Theo taùc giaû baøi vieát, ñeå traùnh 
cho caùc NHTM Vieät Nam phaûi thöïc 
hieän kieåm toaùn theo caû 2 chuaån 
möïc VAS vaø IAS, Boä Taøi chính 
caàn phaûi khaån tröông ban haønh 
caùc chuaån möïc keá toaùn Vieät Nam 
veà vieäc trình baøy, ghi nhaän vaø ño 
löôøng coâng cuï taøi chính phuø hôïp 
vôùi chuaån möïc keá toaùn quoác teá. 
Vieäc caùc NHTM phaûi thöïc hieän 
kieåm toaùn theo caû 2 chuaån möïc keá 
toaùn Vieät Nam vaø keá toaùn quoác teá 
khoâng nhöõng gaây toán keùm chi phí 
maø coøn aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán 
khaû naêng hoäi nhaäp quoác teá cuûa 
heä thoáng NHTM Vieät Nam. Vaán 
ñeà naøy IMF vaø moät soá toå chöùc taøi 
chính quoác teá khaùc ñaõ khuyeán nghò 
Chính phuû Vieät Nam.

Vôùi söï hoã trôï cuûa Chính phuû, 
söï tích cöïc xöû lyù taøi saûn theá chaáp 
vaø trích laäp döï phoøng ruûi ro, nôï 
xaáu cuûa caùc NHTM Vieät Nam ñang 
giaûm veà tyû leä treân toång dö nôï. 
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Nhö vaäy vieäc phaân loaïi nôï 
khoâng chính xaùc ñaõ laøm thay ñoåi 
nhieàu khoaûn muïc treân baûng caân 
ñoái keá toaùn nhö cho vay, trích döï 
phoøng ruûi ro töông öùng vôùi töøng 
nhoùm nôï. Ví duï Nôï thuoäc nhoùm 
1 tyû leä trích döï phoøng 0% nhöng 
khi tieán haønh phaân loaïi nôï xuoáng 
nhoùm 2 tyû leä trích döï phoøng 5%, 
nhoùm 3 tyû leä trích döï phoøng 20% 
v.v. Tyû leä trích laäp döï phoøng aûnh 
höôûng tröïc tieáp tôùi keát quaû kinh 
doanh cuûa ngaân haøng.

Trong nhöõng naêm cuûa thaäp 
nieân 90 caùc NHTM Vieät Nam 
khoâng ñöôïc trích döï phoøng ruûi ro. 
Neáu voán cho vay khoâng thu hoài 
ñöôïc, cuõng chaúng coù nguoàn naøo ñeå 
xöû lyù. Nôï xaáu cöù theá haïch toaùn luõy 
keá, doàn laïi qua caùc naêm, doàn leân 
treân caùc taøi khoaûn ôû noäi baûng.

Tình hình ñoåi khaùc töø naêm 

2000 khi caùc ngaân haøng ñöôïc trích 
döï phoøng ruûi ro. Quyeát ñònh 493 veà 
phaân loaïi nôï cuûa Thoáng ñoác NHNN 
cho pheùp caùc toå chöùc tín duïng sau 
khi duøng döï phoøng ruûi ro ñeå xöû lyù 
nôï, ñöôïc haïch toaùn nôï ra ngoaïi 
baûng ñeå baûng caân ñoái taøi saûn cuûa 
ngaân haøng “saïch seõ”.

Treân thöïc teá, duø “chaïy” töø noäi 
baûng ra ngoaïi baûng, thì khoaûn nôï 
vaãn coøn ñoù vaø noù phaûi ñöôïc tieáp tuïc 
thu hoài. Theá nhöng, vôùi khoâng ít 
NHTM, nôï ñaõ ra ngoaïi baûng laø coi 
nhö “xong”, söï quan taâm hay tích 
cöïc xöû lyù nôï bò lô laø. Coâng boá nôï 
chæ laø nôï xaáu haïch toaùn noäi baûng, 
moät tyû leä thaáp so vôùi nôï haïch toaùn 
ngoaïi baûng, ñaëc bieät laø caùc NHTM 
Nhaø nöôùc.

Vieäc duøng nguoàn döï phoøng ñöôïc 
trích laäp ñeå xöû lyù nôï xaáu, khoù ñoøi 
cuõng laøm baùo caùo taøi chính thieáu 

söï minh baïch vì nôï xaáu treân baùo caùo taøi 
chính khi coâng boá chæ coù tyû leä khoâng 
ñuùng vôùi baûn chaát cuûa noù.

Lôïi nhuaän vaø ruûi ro laø hai maët cuûa 
moät vaán ñeà trong hoaït ñoäng kinh doanh 
noùi chung vaø ñaëc bieät trong hoaït ñoäng 
tín duïng ngaân haøng noùi rieâng. Muoán coù 
lôïi nhuaän, phaûi chaáp nhaän ruûi ro. Neáu 
khoâng chaáp nhaän ruûi ro khoâng kieåm 
soaùt ñöôïc seõ khoâng bao giôø thu ñöôïc lôïi 
nhuaän. Söï ñoái maët vaø chòu taùc ñoäng cuûa 
ruûi ro coù theå aûnh höôûng xaáu tôùi doanh 
nghieäp, tôùi ngaân haøng thaäm chí bò phaù 
saûn vaø thaûi loaïi ra khoûi thò tröôøng. Do 
ñoù ñoøi hoûi NHTM phaûi coù khaû naêng quaûn 
trò ruûi ro coù hieäu quaû.

Ñoái töôïng kinh doanh cuûa ngaân haøng 
laø tieàn teä -loaïi haøng hoùa ñaëc bieät nhaïy 
caûm vôùi ruûi ro. Tính deã laây lan ruûi ro 
giöõa caùc NHTM vôùi nhau, khaùch haøng 
cuûa ngaân haøng raát ñoâng vaø chæ caàn moät 
khaùch haøng gaëp ruûi ro seõ gaây taùc ñoäng 

Khu vöïc mieàn Trung coù nhöõng ñieàu kieän ñaëc thuø 
veà töï nhieân - kinh teá - xaõ hoäi khaùc so vôùi caùc vuøng 
khaùc cuûa ñaát nöôùc. Caùc tænh, thaønh phoá trong khu 
vöïc mieàn Trung coù ñoä daøi theo chieàu daøi cuûa ñaát nöôùc, 
beà ngang heïp,  phaàn lôùn dieän tích laø ñoài nuùi, ñoä ñoác 
lôùn, nhieàu soâng suoái. Ñoàng baèng ven bieån dieän tích 
cuõng heïp. Ñaây laø khu vöïc chòu nhieàu thieân tai nhaát 
nöôùc, ñaëc bieät laø luõ, luït, luõ queùt, khoâ haïn, ñaát baïc 
maøu. Song khu vöïc mieàn Trung cuõng coù nhieàu loaïi 
nguyeân nhieân vaät lieäu thuaän lôïi cho phaùt trieån coâng 
nghieäp khai khoaùng. Nhieàu caûnh ñeïp töï nhieân vaø di 
tích lòch söû, vaên hoùa, thuaän lôïi cho phaùt trieån du lòch 
quoác teá vaø du lòch noäi ñòa. Vuøng ven bieån nhieàu ñieåm 
coù möïc nöôùc saâu thuaän lôïi cho phaùt trieån caûng bieån. 
Nhieàu khu vöïc thuaän lôïi cho phaùt trieån ngheà ñaùnh 
baét, nuoâi troàng vaø cheá bieán thuûy haûi saûn. Nhöng nhìn 
chung kinh teá mieàn Trung chaäm phaùt trieån, ngöôøi 
daân coøn ngheøo, trình ñoä daân trí, trình ñoä tay ngheà 
ngöôøi lao ñoäng khoâng cao.  Ñaây laø nhöõng ñaëc ñieåm 
kinh teá - xaõ hoäi chuû yeáu taùc ñoäng ñeán hoaït ñoäng cuûa 
caùc doanh nghieäp, cuõng nhö khaû naêng tieáp caän vaø 
söû duïng caùc loaïi hình dòch vuï taøi chính - ngaân haøng 
cuûa caùc doanh nghieäp vaø ngöôøi daân treân ñòa baøn. Ñeå 
thaáy roõ hôn vaán ñeà naøy, chuùng ta cuøng xem xeùt tính 
ñaëc thuø cuûa caùc doanh nghieäp taïi vuøng kinh teá troïng 
ñieåm mieàn Trung treân cô sôû ñoù ñöa ra caùc khaû naêng 
tieáp caän vaø söû duïng caùc loaïi hình dòch vuï taøi chính 
cuûa doanh nghieäp.

Qua nghieân cöùu coù theå thaáy moät soá tính ñaëc 
thuø veà caùc doanh nghieäp trong vuøng nhö sau:

- Caùc doanh nghieäp phaàn ñoâng laø quy moâ vöøa vaø 
nhoû, söû duïng nhieàu lao ñoäng, hoaït ñoäng kinh doanh 
vaät lieäu xaây döïng, deät, may, du lòch, cheá bieán thuûy 
haûi saûn xuaát khaåu, ñoà goã xuaát khaåu, xaây döïng. Ñaây 
laø thuaän lôïi cho caùc NHTM tieáp caän dòch vuï chi traû 
löông cho doanh nghieäp. Ngöôøi lao ñoäng, coâng nhaân 
chæ vieäc söû duïng theû thanh toaùn ñeán caùc maùy ATM 

Giaûi phaùp phaùt 
trieån caùc loaïi 
hình dòch vuï 

ngaân haøng taïi 
vuøng kinh teá 
troïng ñieåm

ruùt tieàn theo nhu caàu cuûa mình.
- Caùc doanh nghieäp phaàn ñoâng coù caùc hoaït ñoäng 

kinh doanh lieân quan ñeán du lòch, xuaát khaåu, dòch vuï 
caûng bieån. Do ñoù nhu caàu thanh toaùn quoác teá, thanh 
toaùn trong nöôùc, mua baùn ngoaïi teä vaø thu ñoåi ngoaïi 
teä, thanh toaùn seùc du lòch, theû tín duïng quoác teá cho 
khaùch haøng.

- Moät soá doanh nghieäp coù quy moâ lôùn ñang ñöôïc 
hình thaønh, nhö döï aùn loïc hoùa daàu Dung Quaát, nhaø 
maùy ñoùng taøu Dung Quaát, döï aùn laép raép oâ toâ, cô khí, 
caûng bieån, vaät lieäu xaây döïng coù nhu caàu voán raát lôùn, 
keøm theo ñoù laø nhu caàu thanh toaùn chuyeån tieàn cuõng 
taêng cao, ñoøi hoûi caùc NHTM phaûi ñaùp öùng kòp thôøi, 
nhanh choùng, chính xaùc vaø an toaøn. Caùc döï aùn ñaàu tö 
voán lôùn baûn thaân caùc chi nhaùnh NHTM trong vuøng 
khoâng theå ñaùp öùng nhu caàu ñöôïc voán maø thöôøng laø 
daøn xeáp cho vay ñoàng taøi trôï cho vay hôïp voán töø ñaàu 

mi eàn Trungmi eàn Trung
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xaáu tôùi hình aûnh cuûa ngaân haøng.
Noùi nhö vaäy ñeå thaáy, muoán toàn taïi 

vaø phaùt trieån, caùc NHTM phaûi coù ñuû 
naêng löïc quaûn trò ruûi ro, maø tröôùc heát ôû 
khaâu phaân loaïi nôï, ôû vieäc haïch toaùn vaø 
theå hieän treân baùo caùo taøi chính, treân cô 
sôû ñoù naém saùt thöïc traïng caùc khoaûn vay, 
kieåm soaùt chaët cheõ caùc khoaûn dö nôï cuûa 
khaùch haøng, neáu khoâng seõ khoâng coù khaû 
naêng toàn taïi kinh doanh treân thò tröôøng.

Ñeå thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu naøy, theo 
taùc giaû baøi vieát caùc NHTM caàn thöïc hieän 
toát 5 bieän phaùp ñoàng boä döôùi ñaây:

Thöù nhaát, phaûi xaây döïng vaø hoaøn 
thieän chieán löôïc chính saùch quaûn trò ruûi 
ro ñuùng ñaén. Thöïc hieän caûi toå toaøn dieän 
caùc yeáu toá coù aûnh höôûng taùc ñoäng ñeán 
naêng löïc quaûn trò ruûi ro, bao goàm hoaïch 
ñònh vaø xaây döïng chieán löôïc vaø chính 
saùch quaûn trò ruûi ro; taùi cô caáu boä maùy 
toå chöùc; ñaåy maïnh aùp duïng caùc coâng cuï 
ño löôøng...

Thöù hai, taùi cô caáu boä maùy toå 
chöùc quaûn trò ruûi ro theo höôùng boä 
phaän chuyeân traùch quaûn lyù, taùch 
baïch boä maùy quaûn trò ruûi ro ñoäc 
laäp vôùi kinh doanh; tieán tôùi thöïc 
hieän quaûn trò ruûi ro theo ngaønh doïc, 
giaûm daàn möùc ñoä uûy quyeàn phaân 
caáp theo haøng ngang.

Thöù ba, thöïc hieän quy trình, 
quy cheá hoùa moïi hoaït ñoäng trong 
ngaân haøng, thöïc hieän nguyeân taéc 
“hai tay boán maét” ôû moïi khaâu trong 
ngaân haøng.

Thöù tö, naâng cao chaát löôïng 
caùc coâng cuï ño löôøng ruûi ro vaø tieáp 
tuïc aùp duïng caùc coâng cuï ño löôøng 
ruûi ro môùi.

Thöù naêm, thöïc hieän minh 
baïch vaø coâng khai hoùa thoâng tin. 
Chöùc naêng naøy chính laø cô sôû, ñoäng 
löïc ñeå naâng cao chaát löôïng quaûn 
trò ruûi ro. Vieäc minh baïch vaø coâng 

khai thoâng tin khoâng chæ ñöôïc thöïc 
hieän giöõa caùc NHTM vôùi NHNN 
maø coøn phaûi thöïc hieän ngay trong 
noäi boä NHTM.

 Beân caïnh caùc giaûi phaùp treân 
thì Boä Taøi chính cuøng vôùi NHNN 
caàn sôùm ban haønh vaø cho trieån 
khai thöïc hieän aùp duïng chuaån möïc 
keá toaùn quoác teá - IAS trong caùc 
NHTM vaø phaân loaïi nôï theo thoâng 
leä quoác teá ª

Nguoàn taøi lieäu tham khaûo:
- Moät soá vaên baûn phaùp luaät do 

NHNN Vieät Nam ban haønh haøng 
thaùng.

- Toång hôïp baùo caùo thöïc hieän 
Quyeát ñònh 493 cuûa moät soá NHTM 
NN.

- Baùo caùo ñaùnh giaù hoaït ñoäng 
Ngaân haøng haøng naêm cuûa NHNN 
2000 – 2006.

nhöõng dieãn bieán baát thöôøng xaåy ra, caùc doanh nghieäp 
trong vuøng thöôøng gaëp toån thaát lôùn, suy yeáu naêng 
löïc taøi chính, gaây aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán caùc 
quan heä vôùi ngaân haøng, nhaát laø caùc khoaûn nôï vay. 
Nhieàu khoaûn phaûi gia haïn nôï, thaäm chí phaûi khoanh 
nôï. Hoaëc laø coù nhöõng tranh chaáp phaùp lyù keùo daøi, 
nhö Coâng ty Mía ñöôøng Quaûng Nam vôùi Chi nhaùnh 
NHNo&PTNT Quaûng Nam.

- Caùc khu coâng nghieäp trong vuøng ñang phaùt trieån 
vaø ñang coù xu theá hoaït ñoängcoù hieäu quaû. Chæ rieâng 
taïi Ñaø Naüng coù 5 khu coâng nghieäp- khu kinh teá. Tænh 
Quaûng Nam cuõng coù 5 khu coâng nghieäp vaø khu kinh 
teá. Nhieàu khu coâng nghieäp - khu cheá xuaát hoaït ñoäng 
coù hieäu quaû, ñang coù xu höôùng laáp ñaày dieän ñaát thueâ. 
Haøng chuïc döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaõ thöïc hieän trong 
vuøng, nhaát laø trong lónh vöïc khaùch saïn. Moät soá döï aùn 
du lòch, dòch vuï, lôùn cuûa Myõ, moät soá quoác gia vaø vuøng 
laõnh thoå khaùc ñaõ vaø ñang ñöôïc caáp giaáy pheùp. Nhieàu 
döï aùn ñöôïc trieån khai taïi khu kinh teá môû Chu Lai, 
Khu Dung Quaát. Ñieàu ñoù cho thaáy nhu caàu veà dòch vuï 
coù chaát löôïng cao cho caùc döï aùn lôùn trong nöôùc,  döï 
aùn lieân doanh, döï aùn ñaàu tö 100% voán nöôùc ngoaøi, 
ñoøi hoûi caùc ngaân haøng ñaùp öùng.

Veà söï phaùt trieån maøng löôùi cuûa heä thoáng 
ngaân haøng:

Taïi caùc tænh thuoäc vuøng kinh teá troïng ñieåm mieàn 
Trung, hieän nay haàu nhö coù ñuû caùc loaïi hình ngaân 
haøng vaø toå chöùc tín duïng phi ngaân haøng ñang hoaït 
ñoäng. Ñoù laø caùc chi nhaùnh Ngaân haøng Coâng thöông, 
Ngaân haøng Ngoaïi thöông, Ngaân haøng Ñaàu tö - Phaùt 
trieån, Ngaân haøng Phaùt trieån nhaø ñoàng baèng soâng Cöûu 
Long, caùc NHTM coå phaàn ñoâ thò, chi nhaùnh Coâng 
ty cho thueâ taøi chính, moät soá chi nhaùnh Ngaân haøng 
lieân doanh coù maøng löôùi ôû caùc thaønh phoá, thò xaõ, khu 
coâng nghieäp,.. Coøn NHNo&PTNT, ngaân haøng chính 
saùch xaõ hoäi, moät soá Ngaân haøng thöông maïi coå phaàn 
noâng thoân, chi nhaùnh Quyõ tín duïng TW vaø caùc Quyõ 
tín duïng nhaân daân cô sôû, coù maøng löôùi môû roäng xuoáng 

moái caùc NHTM taïi Haø Noäi. Caùc chi nhaùnh NHTM 
trong vuøng chæ laøm nhieäm vuï giaùm saùt, theo doõi moùn 
vay, thu nôï, thu laõi vaø ñaùp öùng caùc nhu caàu veà dòch 
vuï taøi chính - ngaân haøng coù lieân quan ñeán moùn vay.

- Naêng löïc taøi chính cuûa caùc doanh nghieäp trong 
vuøng raát haïn cheá, do ñoù hoaït ñoäng ñaàu tö kinh doanh 
chuû yeáu troâng chôø vaøo voán vay ngaân haøng. Trong quan 
heä tín duïng, caùc ngaân haøng aùp duïng cô cheá baûo ñaûm 
tieàn vay chuû yeáu baèng hình thöùc tín chaáp, baèng taøi 
saûn hình thaønh töø voán vay. Tuy nhieân do naêng löïc 
noäi taïi khaùc veà kinh doanh haïn cheá, do khu vöïc mieàn 
Trung thöôøng gaëp nhieàu thieân tai, thò tröôøng tieâu thuï 
khoâng oån ñònh, vuøng nguyeân lieäu thieáu.. do ñoù khi coù 

 Th.S. Traàn Ngoïc Sôn
Ngaân haøng No&PTNT Vieät Nam 
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