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Nam 2007 dugc ghi nhan cung
v6i mot su kién quan trong - ndm
dau tién Viét Nam tré thanh
thanh vién chinh thic cta T6
chitc Thuong mai Thé gigi (WTO).
Su thay d6i, su ting truéng trén
nhiéu chi tiéu kinh t& - xa hdi cia
Viét Nam cho thdy WTO thuc su
c6 tac dong rat tich cuc dén nén
kinh t& Viét Nam néi chung, thi
truong Tai chinh - Ngan hang
Viét Nam néi riéng. C6 1é chua
bao gio thé gi6i quan tdm dén
Viét Nam trong van dé lam &n
kinh t& d&én nhu vay, nhiéu doanh
nghiép, nhiéu tap doan kinh té&
da va dang huéng t6i thi truong
Viét Nam, ngay cang mong mudn
dugc tham gia vao thi truong Viét
Nam. “Viéc tré thanh thanh vién
cua WTO da giap Viét Nam ngay
cang ndi bat trén ban dé thu hit
dau tu thé gigi” (Ong Jean Pierre
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Trong thi truong tai chinh, rong hon la trong toan nén kinh t&,
Ngan hang - nganh mang tinh hé théng va cé siic lan téa manh
mé nén né ciing c6 mdt vi tri dac biét quan trong.Vi thé, bén
canh viéc suy xét va tim cac giai phap dé ngan ngiia, han ch&
rai ro thi bai toan dat ra cho cac nha quan ly ngan hang chinh

uu

Achouche, Phé Chu tich Phong
Thuong mai chau Au). Trong bai
viét nay, ngudi viét mudn chuyén
tai nhitng van dé néi com nhat vé
thi trudng tai chinh va dac biét
quan tdm dén hoat dong cha hé
théng ngan hang Viét Nam dé
thdy dugc mic dd hoi nhap ngay
cang sdu hon, rong hon cha Viét
Nam vao thi truong thé giéi duéi
goc do Tai chinh - Ngin hang.
Nhiing tac déng ducc
ghi nhan:

C6 thé néi viéc gia nhép
WTO da tac dong dén nén kinh
t& Viét Nam, dén thi trudsng Tai
chinh - Ngan hang Viét Nam theo
nhiéu huéng khac nhau: Tac dong
thong qua viéc nhap kh&u nhilng
co ch& quan 1y tai chinh tot nhat
v6i hang tram ndm kinh nghiém
lam #n trong kinh t& thi truong,
nang cao kha ning tiép
cdn va st dung nhing
cong cu quan tri tién
tié€n, tdc d6ng théng
qua su chuyén giao cong
nghé, su chuyén dich lao
dong c6 tay nghé cao,..
Song c6 16 hudng tdc
dong tich cuc nhat, téc
dong dang dugc ghi nhan
nhat, d6 1a tac dong vao
su van dong. Chinh hoi

la tao diéu kién can thiét cho su phat trién ctia toan hé thong.

Yén hang Viét Nam nam 2007

an tro
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nhap, chinh su xuit hién cta céc
nhan t6 nudc ngoai di tao nén
thé& canh tranh khong can stc
gilta cdc t6 chdc tai chinh, céc
ngan hang trong nudc véi cac td
chic tai chinh, cdc ngidn hang
nuéc ngoai, dua cdc t§ chdc tai
chinh, cdc ngdn hang trong nudc
vao tinh thé& néu cit ngdi yén thi
s& chét va thé 1a tat ca phai van
dong, van dong khong ngiing, van
dong khong phai chi d€ ton tai
ma van dong con dé phat trién
trong thé& canh tranh cuc ky cam
go mgi. Chinh sy van dong tich
cuc d6 da tao nén nhitng ddu an
ky tich trong linh vuc Tai chinh
- Ngan hang.

Déu tw nuwéc ngoai

Téc do ddu tu truc tiép nudc
ngoai vao Viét Nam manh nhdt.
Theo Cuc Pau tu nuéc ngoai (Bo
K& hoach va Dau tu), trong thang
12 ndm 2007, c¢6 thém 162 du an
mé6i vao Viét Nam véi téng von
dau tu 4,45 ty USD, dua ngudn
von cAp mdi trong nidm 1én 17,85
ty USD. Lugng von cdc du én
hién hitu dang ky thém trong
nam cing dat 2,4 ty USD. Nhu
vay, v6i gan 20,3 ty USD thu hat
duge , FDI nam 2007 tiang tdi
67,93% so v6i nam 2006 va vugt
53% k& hoach cd nam (du kién

13 ty USD).
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Ndam 2007- nam dot phd vé
ddu tu gidn tiép nudc ngodi vao
Viet Nam. Theo sd liéu thong ké
cia Uy ban Ching khodn Nha
nudc (bdo Pau tu CK s6 104) thi
tong gid tri danh muc dau tu
clia nha dau tu nudc ngoai trén
thi truong ching khoan (TTCK)
chinh thic va khong chinh thic
dén gitia thang 12 nam 2007 la
gan 20 ty USD (2,3 tj USD), g&p
gin 10 l4an so véi ciing chi tiéu
nay tinh vao thoi di€m cudi ndm
2006 (trong d6 7,6 ty USD trén
thi trudng chinh thidc). Néu nhu
tru6ec ddy ngudn vén nay gan
nhu bi ladng quén va khi néi dén
ddu tu nuéc ngoai hiu nhu ta
chi néi d&€n dau tu truc ti€p, thi
niam 2007, véi con s6 thong ké
trén, quan hé so sanh nay thuc
su thay d6i, von dau tu gian tiép
nugc ngoai vao Viét Nam cao hon
hén so vé6i dau tu truc tiép. Mot
diéu dang dé ching ta quan tam
14 su gé6p mit cla rat nhiéu nha
dAu tu cd nhan tif nuéec ngoai vao
TTCK Viét Nam. Ho dén tir nhiéu
quéc gia trén thé gidi: Pai Loan,
Trung Qudc, Héong Kong, Nhat
Bén.. trong d6 khong it nguoi
di du lich sang Viét Nam dé dau
tu ching khoan. Nhiéu cong ty
ching khoan nhu SSI, BVSC,
ACBS.. phai thanh 1ap t6 nhan
vién méi gidi va tu van cho do6i
tugng khach hang nay. Qua dé
cho thay TTCK Viét Nam c6 stc
thu hit khéng nhé.

Déu tu ra nudc ngodi clia cdc
doanh nghiép Viét Nam - budc
chuyén ddng ghi nhdn. Trong 20
nam thuc hién Luat diu tu nuéc
ngoai (nay 1a Luat diu tu), cic
doanh nghiép Viét Nam da c6
249 du 4n diu tu ra nuéc ngoai
v6i téng s6 von dang ky 14 1,39
ty USD, thuc hién tai 35 quéc
gia. Trong d6 riéng nidm 2007,
téng s6 von ding ky 1a 400 triéu
USD, chiém gin 30% téng s6 von
trong 20 nam, gdp 3 lan so véi
nam 2006. Pay cing la mot xu
huéng tich cuc.

Thi truong ching khoan:

Mic du tinh dén thoi diém
cudi ndm 2007, trén cd 2 san
giao dich TP. H6 Chi Minh
(HOSE) va Ha No6i (HaSTC),
chi s6 giao dich déu gidm va
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tdc dong khd manh dén tam
ly cdc nha dau tu, song diéu
d6 khéng c6 nghia TTCK ndm
2007 la khéng thanh céng.
Theo TS. Tran Pédc Sinh, Téng
Gidm déc SG Giao dich ching
khoan TP.Hb6 Chi Minh thi néu
xét vé téng thé thi truong vin
phdt trién tét trén moi mit.
Sé lugng loai e¢6 phiéu dugc
niém yét méi trén TTCK ting
30% so v6i ndm 2007. S6 lugng
tai khodn ciing tidng 1én, néu
nam 2006 1a 200.000 tai khodn
thi ndm 2007 con s6 nay la
300.000, ting 50%. K& c4 chi s6
VN-index chi dat 927,02 diém
vao ngay 28/12/2007 - ngay
giao dich cudi cing clia ndm
2007, lam cdc nha dau tu lo
ling, nhung néu so v6i phién
giao dich d4u tién clda ndm
2007 (VN-index 1a 741,27), chi
s6 giao dich cuéi ndm 2007
van rdt sdng sida (ting khodng
25%). Gi4 tri von héa thi trusng
tai HOSE dat gdn 370.000 ty
VND, tuong duong 23 ty USD,
tai HaSTC vao khodng 128.500
ty VND tuong duong 8 ty USD.
Quy mo6 thi truong tdng truéng
manh, vi thé néu vao thoi diém
cudi ndm 2006, TTCK Viét Nam
dat 17% GDP, thi dén cudi nim
2007, v6i tong gid tri von héa
toan thi truong khodng 700.000
ty VND nén TTCK d4 dat trén
40% GDP, vuot 25-30% GDP ma
Thi tuéng ddt ra trong chién
lugc phdt trién TTCK dén ndm
2010. Bén canh su tdng truéng
vé quy moé thi trudng, vén ma
cdc doanh nghiép niém yét
dd huy d6ng dugc trong ndm
2007 ciing dat con s6 ddng ké:
trén 90.000 ty VND. Qua dé
cho thdy, huy d6ng vén qua hé
théng ngdn hang khéng con
la kénh ddn v6n gan nhu duy
nh4dt ma TTCK Viét Nam ciing
dang dan chi€m mét vi tri quan
trong, két qua hoat dong ndm
2007 d4 thuc su giup né xdc
lap vi thé 1a mét kénh din
vén khong thé thi€u trong nén
kinh té&.

Hoat dong ngdan hang:

Cung vé6i su chuyén déng
chung ctia nén kinh t&, nganh
Ngan hang cing tich cuc, chud

dong trién khai cac gidi phap va
thuc hién c¢6 hiéu qua nhiém vu
trong tAm cta nganh nam 2007.

Nhiing két qud dat duoc trong
diéu hanh chinh sdch tién té:

® Thuc hién cac bién phap
vé tién té, ty gid, can thiép mua
ngoai té.. nhim ting du trit ngoai
té, kiém so4t lugng tién cung tng
theo chi tiéu da dugc Thu tuéng
Chinh phu phé duyét.

® Ddp tng c6 hiéu qud nhu
cau von cho phat trién kinh t€,
dong thoi ki€m sodt chit ché
quy md va chat luong tin dung.
T6ng du ng cho vay toan hé thong
tinh dén 31/12/2007 téing khodng
37,8% so v6i nam 2006, vugt
khoang 17% so v6i chi tiéu k&
hoach. Ty 1& ng x4u giam xudng
con 2%.

® Ting cudng va doi mdi
cong tac thanh tra, gidm sat ngan
hang nham tuan thi phap luat va
ngan nglia cac hanh vi tai pham.
Xay dung va hoan thanh dé an
cdi cach t6 chic va hoat dong
thanh tra.

® Ti&p tuc cling 6, phat trién
va nang cao hiéu qua hoat déong
clia hé thdng céc t6 chic tin dung
(TCTD), tao diéu kién thuan lgi
cho cac TCTD hoat dong thong
qua viéc c¢6 phan héa, chi dao, xét
duyét céc phuong 4n ting von,
ban hanh quy ché& cdp gidy phép
thanh 14p ngan hang thuong mai
(NHTM) c6 phan, xem xét va cap
gidy phép thanh lap chi nhanh
ngin hang nudc ngoai...

® Trién khai dong bd nhiéu
gidi ph4p dé thuc hién hién dai
héa ngan hang va phdt trién
thanh toan khong dung tién miét
giai doan 2. Dich vu thanh toan
thé ATM hién d& cé su gép mét
cua 25 ngan hang véi khoang
4.300 may ATM, 23.000 diém
chap nhan thé va gan 8,3 triéu




thé dugc phat hanh. P& 4n xay
dung trung tam chuyén mach thé
thong nhat da dugc phé duyét va
s& trién khai thuc hién ti dau
nam 2008. Vua qua, 2 lién minh
thé 16n nh4t 1a Banknet (véi
2.654 ATM, 10.548 POS va 5,17
triéu thé) va Smartlink (v4i 2.056
ATM, 17.502 POS va 4,7 triéu thé
luu hanh) da ky théa thuan két
ndi mang lu6i thanh todn thong
nh4t trén toan quéc.

® Hoat dong thoéng tin tin
dung nam 2007 ciing phat trién
kh4 manh. Cédc sdn phdm, dich
vu cia CIC da tré thanh kénh
thong tin tin cay, gép phan hd trg
cong tac chi dao , diéu hanh cda
Ngan hang Nha nuéc (NHNN) va
giap cac TCTD phong ngtia, gidm
thiéu rdi ro, gép phan dam bao
an toan cho hé thong Ngan hang
Viét Nam. Pay ciing 1a nhan t6
g6p phan nang chi s6 tiép can
tin dung nam 2007 cta Viét Nam
lén 32 bac.

® Dich vu ngidn hang ngay
cang dugc hoan thién cid vé quy
md, vé chat lugng va mic do da
dang. Ap luc canh tranh va nhiing
doi héi méi cia qua trinh hoi nhap
da thic ddy cac NHTM thuc hién
viéc cai t6, dSi méi toan dién cac
hoat dong ngan hang. Cac dich vu
ngan hang c§ dién dugc cai tién,
nang cap, cac dich vu ngan hang
hién dai dugc phat trién va md
rong. Vai nam truéc, néu néi dén
ATM, dén Homebanking, Internet
banking, Mobilbanking... con lam
ngudi nghe ngd ngang, thi nay no
dang dan dan tré thanh hién thuc
va gan giii hon v6i dan ching.
Cac dich vu ngan hang cung Ung
cho xa hoi ngay cang mé6i mé, da
dang, phong phd va mang lai tién
ich nhiéu hon cho khéch hang. Cé
thé xem nhiing déi méi vé dich
vu ngan hang 14 bé mat néi troi
hon ca va chinh né phéan anh ro
nhat nhitng thay déi tich cuc trong
moi hoat dong clia toan hé thong
ngan hang.

Hoéi nhdp quéc té trong linh
vuc ngdn hang:

Trong sudt qud trinh chi dao
va diéu hanh, NHNN luon gin
két viéc thuc hién hoat dong
chuyén mon véi van dé hoi nhap
kinh t& quoc t&. C4c van ban phap
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luat dugce ra soét, stta ddi cho phi
hop véi cam két, xay dung chuong
trinh hanh dong giai doan 2007 -
2012 v6i cac nhiém vu va 1§ trinh
thuc hién cu thé&, phoi hop véi
cac bd, nganh lién quan xay dung
nghi dinh huéng dan thuc hién
cac cam ké&t vé d4u tu, dam phén,
ky ké&t cic chuong trinh, du 4n
vay von cia WB, ADB.., mé rong
quan hé véi cac t6 chic tai chinh
tién té quoc té&, thuc hién tot vai
tro 1a dai dién cta Chinh pha tai
cac to chic tai chinh tién té quéc
té nhu IMF, WB, ADB... Ludn chu
y dén viéc ting cudng ning luc
cho doi ngii cdn bo nganh Ngan
hang dé dap tng nhiing yéu cau
méi trong qua trinh héi nhép.
C6 thé néi, hoi nhap mang dén
cho hoat dong ngan hang nhiéu
co hoi méi nhung ciing khong it
thach thie. Mot nam qua, du thoi
gian rat ngin, chua c6 thé khing
dinh dugc diéu gi cho that chic
chén, song ré6 rang nganh Ngan
hang da va dang tu khing dinh,
tu vuon 1én.
Nhiing van dé ndi com trong
hoat dong
ngan hang:

Ciing nhu céac linh vuc hoat
dong khéc, bén canh nhiing két
qua, nhitng thanh tuu ddng ghi
nhén, hoat dong ngan hang trong

gid khong di sau phan tich cu thé,
chi ti€t nhitng mit han ché nay
ma mudn luan ban t6i nhitng van
dé ma theo tdc gid d6 1a nhiing
vén dé ndi com, cAn chi y trong
hoat dong ngan hang.

Thi nhdt, su ting truéng
nhanh chéng ctia von diéu 1& cta
cac NHTM.

T4t nhién, ai ciing biét ting
vén diéu 1é cho cdc NHTM la
mot doi héi tat y&u vi ning luc
tai chinh cia cac NHTM nudc ta
thuc su 12 qué nhé bé, néu dat né
trong yéu cdu dé canh tranh, dé
ton tai, d€ cting chia sé thi truong
v6i cac ngadn hang nudc ngoai thi
van dé lai cang tré nén gay can.
Vé6i cac NHTM, viéc ting von tré
thanh 1& duong nhién. Ti€n do
ting von cling dugc phap quy héa
bang van ban cia NHNN, trong
d6 nam 2008, von diéu 1é cda cac
NHTM c6 phan phai dat 3.000 ty
VND, d&n nédm 2010, con s6 nay
s 1a 10.000 ty VND. Nhu vay,
theo yéu cdu cia NHNN, chi sau
2 nam, dén nam 2010, von diéu 1&
ctia cac NHTM c6 phan Viét Nam
phdi tang lén va gip 3 1an so véi
nam 2008. P& thuc hién dugc yéu
cAu nay, cac NHTM c6 phan thuc
su da “vit chan 1én c§ ma chay”.
Va trén thuc t& toc do ting von
thuc cia cac NHTM c§ phan con

Von diéu 1é cua 10%RPErRES, sﬁi%}ﬁdn nhieu.
(Pon vi: ty VND)

51T NHTMCP |VDL 2005 VDL 2006 (4) / (3) | VDL 2007 | (6) / (3)
(1} (2} (3} (4) (3] [£=1] (7}

1 Wha HN 300 1000 3.3 2000 6,6

2 Biéng 4 500 B8RO 1,76 LG00 3.2

3 Techcombank 617 1500 2.4 2700 43

4 Guin doi 450 1045 2.3 2000 4.4

7] Quilc & 510 1000 1.9 2500 4.9

G HDBank 00 500 1.6 1000 3.4

7 Giadinhbank &0 210 2.6 G500 6,2

& Viet A bank 250 500 2.0 1000 4.0

9 Sacombank 1250 20085 1.6 4450 3.5
10 Phutemg nam 280 1290 4,6 1434 5,1

Nguén: Bdo cdo tai chinh va mot sé trang web

nam 2007 ciing con nhitng diém
cin luu y trong diéu hanh chinh
sach tién té, trong thanh tra giam
sat, trong chi dao hoat dong tin
dung, trong co ciu, sap xép lai
cac t6 chic tin dung.. Tuy nhién
trong giéi han bai viét nay, tac

Bang s6 liéu tdng hop trén
cho thay thuc t& cac NHTM cd
phan khong chi sé dam bao tién
d6 ma NHNN yéu cdu ma con
vugt v6i toc do tang von gitta cac
ky rat cao, tham chi chi trong mot
nim von d3 dugc nhan lén gip

nganhang n
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3 14an, 4 1an. Sau 2 nam (tir 2005
dén 2007) toc do tang khong phai
12 3 14n nhu yéu cdu cia NHNN
ma 6 ldn, 7 14n va c6 nhiing
ngin hang cao hon nira, dac biét
dang cha y 1a mot s6 NHTM c6
phan nong thon nang c4dp thanh
NHTM c6 phan d6 thi (Nam Viét,
Kién Long, Pai Duong, Viét Nam
Thuong Tin..). Téc do ting von
diéu 1& ctia cic NHTM c6 phan
cho thdy von trong dan con rat
tiém tang va cing phai khing
dinh rang day 14 mot biéu hién
cia sy thay ddi rat tich cuc dé
khic phuc mot trong nhitng han
ché& chi yéu cia cac NHTM Viét
Nam chinh 1a su yéu
kém vé ning luc tai
chinh.
Thi hai, su phéat trién
manh mé cua mang luGi
cic chi nhanh ngén
hang. Cung véi su
tang toc vé von
diéu l¢, 1& di
nhién phai
la viéec
mé rong,
phat
trién

nganhang
S6 Xuan Mau Ty 2008

v

cdc chi nhdanh. Danh sdch dau
bdng 1a cdc NHTM Nha nuée.
Ngan hang c6 mang lu6i 16n nhat
la Ngdn hang Noéng nghiép va
Ph4t trién Nong thon (Agribank)
v6i khodng 500 phong giao dich
va 1500 chi nhdnh trén toan
qudc. Ping k& tiép 1a Ngan hang
PAau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV), dén thang 9 ndm 2007 c6
104 chi nhanh cap 1 va sé giao
dich khip cé nuéc cung v6i hang
tram phong giao dich. Ngan hang
Cong thuong Viét Nam ciing c6
trén 100 chi nhdnh va trén 700
diém giao dich.. Bén canh d¢ la
su “moc lén nhu ndm” cla céc
chi nhanh, phong giao dich cua
cdic NHTM c6 phidn. Dan dau
la Sacombank vé6i gan 190 chi
nhénh, so vé6i thoi diém cudi nam
2005 thi 2 ndm sau, nam 2007,
s6 lugng chi nhanh tang gidp gn
2 lan. Tié€p theo 1a Techcombank
(109 chi nhanh), 14 ACB (gan 100
chi nhanh).. Su ph4t trién chi
nhdnh cia Eximbank cling gép
phan ddng ké&: véi 15 chi nhanh
vao cudi nam 2005, thi dén thang
7 nam 2007 s6 lugng chi nhanh
da tang lén va gap hon 2 lan
(42 chi nhanh). Tai TP. H6 Chi
Minh, néu chia binh quin thi
mdi phudng xa sé& c6 trén 1 chi
nhdnh, hoéc phong giao dich... Su
phat trién mang lu6i chi nhanh
la dong thai tich cuc & mé rong
thi phan, chiém linh thi trudng
va ciing nhd d6 ma ngudi dan
Viét Nam ngay cang dé dang
hon, thudn 1gi hon trong viéc
st dung cdc tién ich do cédc
ngdn hang mang lai, gép
phan nang cao dan tri.
Thi ba, su bic xtc vé
nhu cidu va su di chuyén
ngudn nhan luc: D6 14 két
qua tat yéu clha viéc ting
von, mé thém nhiéu chi
nhdnh & cdc ngan hang, su
ra doi mot loat cdc cong ty
chiing khodn, cong ty quan ly
quy,... trong khi nhan luc thuc
su cho nganh Tai chinh - Ngan
hang chi c6 gidi han. Chi riéng
quy 2 nam 2007, theo k&t qua
danh gi4 chi s6 nhan luc cda
Cong ty Tu vAn Navigos thi nhu
cAdu nguén nhan luc
chung cia

nganh Tai chinh - Ngan hang
tang trén 1.300 nguoi, trong doé
nganh Ngan hang chiém ty 1&
ting 57%, con lai K& toan, Tai
chinh 42%. Trong nam 2007, dot
tuyén dung nhan luc cho Kho bac
cua B0 Tai chinh c6 920 chi tiéu
nhung chi ¢6 620 nguoi dang ky
du tuyén, du yéu cau khong cao:
65% ci nhan, 35% trinh d6 trung
c4p song cau van khong dugc dap
ing. Vé6i toc do tang cAu vira 16n
vé s6 lugng, viia gdp vé thdi gian
thi ngudn dap tng thuc su khong
thé nao theo kip. Chinh su thi&u
hut so v6i nhu cau can tuyén dung
la mgt trong nhitng nguyén nhan
cht yéu din dén su di chuyén
ngudn nhan luc. Bén canh dé thi
nhu cdu vé ngudon nhan luc cao
ciing 14 mot nguyén nhan rat co
ban. Su ra doi cia cdc ngdn hang
mdi, cdc céng ty ching khodn
mdi, cdc cong ty quan ly quy, cac
chi nhanh mdi.. thuc su khong
don gidn khi néi dén van dé con
ngudi, déc biét 1a nhiing vi tri nhu
lanh dao, c6 van cao cap, chuyén
gia.. Trong cd ché thi trudng, mdi
don vi méi khi ra doi déu phai
can nhic vé su tén tai va phét
trién, r6 rang diéu d6 khong thé
thuc hién dugc néu thiu vang vai
tro ctia ngudén nhan luc cdp cao.
Cho nén thoi gian qua, dac biét
12 mot nam qua ta c6 thé ching
kién hau hét vi tri lanh dao cia
nhiing don vi médi la nhiing nguoi
¢6 kinh nghiém lam viée, 1anh
dao ldu nam dugc kéo tir nhiing
don vi hién hitu vé. Trong tuong
lai, vAn dé nay sé nan gidi hon
néu ta khong kip chuén bi cac giai
phép dong bo. Theo Bo truéng B
Tai chinh Vi Van Ninh thi du
kién dén nam 2010, nhu cAu nhan
luc ctia céc linh vuc bdo hiém,
ching khoén, kiém todn, th&m
dinh gid khodng 13.500 nguoi.
Trong d6 linh vuc ching khoan
la 5.000 nguoi, tédng 1én khodng
500% so v6i hién nay, bdo hiém la
3.000 nguoi, tang 18%, linh vuc k&
toan kiém toan 5.000 ngudi, ting
khoang 103%, tham dinh gid ting
500 nguoi, khodng 20%. Né&u ké ca
nhu cAu clia ngan hang v6i mang
luéi rong khip trong ca nuéc va
téi tan phuong xa thi con s6 trén
van la chua dang ké.



Tran trd va nhiing Iuvu y can
thiét:

Thi nhdt, “vugt déc” ngoan
muc dé dan dén vugt rao. Von
tang nhanh chéng, chi nhanh méi
thanh 14ap lai r4t nhiéu, di nhién
14 phai tim cach d& tao ngudn huy
dong, phai tim cdch mé réong tin
dung. Thi phan ciing chi c¢6 gi6i
han, khong thé ting mot sém,
mot chiéu, cho nén da dan dén
cudc canh tranh nang lai suit
huy dong, ha diéu kién vay von...
Trong hoan cdnh d6 rui ro phéat
sinh va tiém 4n 14 diéu khong thé
tranh khdi.

Thit hai, su chap v vé ngudn
nhén luc. Nhu phan tich & trén,
su mat can doi gitia cung va cau
ngudn nhan lyc Tai chinh - Ngan
hang da bude cac NHTM phai co
bing moi cach 16i kéo, mdi chao
tham chi phai chdp nhan nhiing
nhan sy khéng da tiéu chudn.
Trén thuc t& c6 nhiéu nhan su tir
chd 12 nhan vién rat binh thudng,
xu 1y cac cong viéc chuyén mon,
hang ngay c¢6 khi cling con ling
ting nhung van dugc cat nhic
dén mét don vi méi lam lanh
dao, ciing ching can phai dao
tao, chdng cAn qua mot 16p quan
1y nao ca. Rdi ro tiém 4n ciing 1a
1& duong nhién.

Thi ba, kha ning quan tri,
phong ngtra rai ro khong xdng
tAm vé6i quy mé clia ngan hang.
Nhiéu ngan hang lic dau chi c6
mot s6 von vai chuc ty, rat it
nguoi biét dén, nhung chi trong
mot khodng thoi gian rat ngin
“bdng dung” tré thanh nhing
ngan hang c6 von lén t6i hang
ngan ty déong. Cdc nha quan tri
ciing trong hoan canh dé, tir chd
chi ¢6 trong tay vai chuc ty, chi
tinh todn cho viéc sinh lgi cia
vai chuc ty, bay gi¢ phai quan ly
hang ngan ty - cong viéc khong
chi khong dé dang ma con rat
nguy hiém. T4t nhién khong phai
ai ciing thé, khong phdi ngin
hang nao cing trong hoan cdnh
dé6, song tinh trang nay khong
phai it va viéc giéng nén héi coi
bdo dong la thuc su can thiét.

Thi tu, kha nang kiém soat
clia cac cdp quan ly. Su lo ling
khéong phdi chi trong pham vi
ciia mdt ngadn hang ma cua toan
hé thong. Quy mo cdc ngan hang

ngay cang lén, mang luéi
ngay cang day, dich vu
ngdn hang ngay cang
hién dai.. thi rai ro tiém
4n cang nhiéu va vi thé
vai trdo cua cdc nha quan
ly, cdc cdp quan 1y cang
cao. Van dé dinh huéng
cho cdc ngin hang, thanh
tra ki€m sodt gilip cdc
ngdn hang phong ngua
trude rdi ro, hé trg cho
cdc ngan hang gidi quyét
c4c van dé mdi phat sinh...
tat cd nhitng vdn dé néu
trén déu dit ra nhitng doi
héi méi cho céc cdp quan
ly. R6 rang, doi héi vé
tdm nhin, vé khd ning
bao quat, kha ning kiém
soat va do nhay bén cta
cac cap quan ly khong con
giong nhu cdch day chi
vai nam.

Trong thi truong tai M

chinh, rong hon la trong toan
nén kinh t&, Ngan hang - nganh
mang tinh hé thong va c6 sic lan
téa manh mé nén né ciing c6 mot
vi tri dic biét quan trong. Vi thé,
bén canh viéc suy xét va tim cac
gidi phdap dé ngin ngira, han ché
rui ro thi bai toan dat ra cho cac
nha qudn Iy ngdn hang chinh la
tao diéu kién can thiét cho su
phét trién cta toan hé théng.
Khong ai c6 thé phii nhan y nghia
thiét thuc cta viéc ting von va
md thém nhiéu chi nhanh & cac
ngan hang, song rat nhiéu van
dé di kem véi né, tham chi nhu
“hinh v6i béng”, ma khong thé
bé qua nhu van dé quan tri, van
dé an toan tin dung, an toan kho
quy... Pac biét 1a doi ngd nhan su,
mot doi ngli nhan su thuc thu dé
c6 thé ddm duong dugc nhiém vu
mé rong va phat trién thi truong,
xay dung va phat trién thuong
hiéu ciia ngdn hang, hoan toan
khong don gidn. Véi nhiing 1y do
d6, nguvi viet muon luu y mot s
van dé:

® Hiéu qua phdi duge dat
lén hang dau khi xem xét thanh
lap mo6t ngdn hang méi hoédc mé
thém mot chi nhanh mdéi.

® Muén ton tai trong canh
tranh, van dé khong chi dimg &
quy mé ngdn hang ma chinh la
thuong hiéu ctia mdi ngan hang.

® Con ngudi van ludn 1a yéu
t6 s6 mot trong mot t6 chiic, vi
thé& chién luge vé& ngudn nhan su
phdi dugc quan tdm hang dau,
ma trong d6 luong, thuéng chi
1a y&u t6 ban diu, yéu t6 quan
trong va ldu dai chinh la méi
truong lam viéc, 1a co hoi hoc
tap, thing tién.

® Céc nguyén tic vé quan tri
rai ro trong kinh doanh luén phai
dugc xem trong va tuan thu.

® Sap nhép, lién doanh, lién
két 12 mot gidi phap ddng suy
nghi.

® Véi céc doanh nghiép, néu
khéng hoat dong dugc thi pha
san, song su phd sdn cia mot
ngan hang lai 12 rdi ro cé thé lan
truyén toan hé thong va cé thé
dan khing hodng kinh t&. Vi vay
tinh hé thong trong hoat dong
ngan hang luén luén phai dugc
coi trong.

Tham khao:

Béo céo téng ké&t cia NHNN

Béo cdo tong ké&t cia mot s&
NHTM
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