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Naêm 2007 ñöôïc ghi nhaän cuøng 
vôùi moät söï kieän quan troïng - naêm 
ñaàu tieân Vieät Nam trôû thaønh 
thaønh vieân chính thöùc cuûa Toå 
chöùc Thöông maïi Theá giôùi (WTO). 
Söï thay ñoåi, söï taêng tröôûng treân 
nhieàu chæ tieâu kinh teá - xaõ hoäi cuûa 
Vieät Nam cho thaáy WTO thöïc söï 
coù taùc ñoäng raát tích cöïc ñeán neàn 
kinh teá Vieät Nam noùi chung, thò 
tröôøng Taøi chính - Ngaân haøng 
Vieät Nam noùi rieâng. Coù leõ chöa 
bao giôø theá giôùi quan taâm ñeán 
Vieät Nam trong vaán ñeà laøm aên 
kinh teá ñeán nhö vaäy, nhieàu doanh 
nghieäp, nhieàu taäp ñoaøn kinh teá 
ñaõ vaø ñang höôùng tôùi thò tröôøng 
Vieät Nam, ngaøy caøng mong muoán 
ñöôïc tham gia vaøo thò tröôøng Vieät 
Nam. “Vieäc trôû thaønh thaønh vieân 
cuûa WTO ñaõ giuùp Vieät Nam ngaøy 
caøng noåi baät treân baûn ñoà thu huùt 
ñaàu tö theá giôùi” (OÂng Jean Pierre 

Achouche, Phoù Chuû tòch Phoøng 
Thöông maïi chaâu AÂu). Trong baøi 
vieát naøy, ngöôøi vieát muoán chuyeån 
taûi nhöõng vaán ñeà noåi coäm nhaát veà 
thò tröôøng taøi chính vaø ñaëc bieät 
quan taâm ñeán hoaït ñoäng cuûa heä 
thoáng ngaân haøng Vieät Nam ñeå 
thaáy ñöôïc möùc ñoä hoäi nhaäp ngaøy 
caøng saâu hôn, roäng hôn cuûa Vieät 
Nam vaøo thò tröôøng theá giôùi döôùi 
goùc ñoä Taøi chính - Ngaân haøng.

Nhöõng taùc ñoäng ñöôïc 
ghi nhaän: 

Coù theå noùi vieäc gia nhaäp 
WTO ñaõ taùc ñoäng ñeán neàn kinh 
teá Vieät Nam, ñeán thò tröôøng Taøi 
chính - Ngaân haøng Vieät Nam theo 
nhieàu höôùng khaùc nhau: Taùc ñoäng 
thoâng qua vieäc nhaäp khaåu nhöõng 
cô cheá quaûn lyù taøi chính toát nhaát 
vôùi haøng traêm naêm kinh nghieäm 
laøm aên trong kinh teá thò tröôøng, 

nhaäp, chính söï xuaát hieän cuûa caùc 
nhaân toá nöôùc ngoaøi ñaõ taïo neân 
theá caïnh tranh khoâng caân söùc 
giöõa caùc toå chöùc taøi chính, caùc 
ngaân haøng trong nöôùc vôùi caùc toå 
chöùc taøi chính, caùc ngaân haøng 
nöôùc ngoaøi, ñöa caùc toå chöùc taøi 
chính, caùc ngaân haøng trong nöôùc 
vaøo tình theá neáu cöù ngoài yeân thì 
seõ cheát vaø theá laø taát caû phaûi vaän 
ñoäng, vaän ñoäng khoâng ngöøng, vaän 
ñoäng khoâng phaûi chæ ñeå toàn taïi 
maø vaän ñoäng coøn ñeå phaùt trieån 
trong theá caïnh tranh cöïc kyø cam 
go môùi. Chính söï vaän ñoäng tích 
cöïc ñoù ñaõ taïo neân nhöõng daáu aán 
kyø tích trong lónh vöïc Taøi chính 
- Ngaân haøng.

Ñaàu tö nöôùc ngoaøi
Toác ñoä ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc 

ngoaøi vaøo Vieät Nam maïnh nhaát. 
Theo Cuïc Ñaàu tö nöôùc ngoaøi (Boä 
Keá hoaïch vaø Ñaàu tö), trong thaùng 
12 naêm 2007, coù theâm 162 döï aùn 
môùi vaøo Vieät Nam vôùi toång voán 
ñaàu tö 4,45 tyû USD, ñöa nguoàn 
voán caáp môùi trong naêm leân 17,85 
tyû USD. Löôïng voán caùc döï aùn 
hieän höõu ñaêng kyù theâm trong 
naêm cuõng ñaït 2,4 tyû USD. Nhö 
vaäy, vôùi gaàn 20,3 tyû USD thu huùt 
ñöôïc , FDI naêm 2007 taêng tôùi 
67,93% so vôùi naêm 2006 vaø vöôït 
53% keá hoaïch caû naêm (döï kieán 
13 tyû USD).

PGS.TS Nguyeãn Thò Nhung

Trong thò tröôøng taøi chính, roäng hôn laø trong toaøn neàn kinh teá, 
Ngaân haøng - ngaønh mang tính heä thoáng vaø coù söùc lan toûa maïnh 

meõ neân noù cuõng coù moät vò trí ñaëc bieät quan troïng.Vì theá, beân 
caïnh vieäc suy xeùt vaø tìm caùc giaûi phaùp ñeå ngaên ngöøa, haïn cheá 
ruûi ro thì baøi toaùn ñaët ra cho caùc nhaø quaûn lyù ngaân haøng chính 
laø taïo ñieàu kieän caàn thieát cho söï phaùt trieån cuûa toaøn heä thoáng. 

&

naâng cao khaû naêng tieáp 
caän vaø söû duïng nhöõng 
coâng cuï quaûn trò tieân 
tieán, taùc ñoäng thoâng 
qua söï chuyeån giao coâng 
ngheä, söï chuyeån dòch lao 
ñoäng coù tay ngheà cao,… 
Song coù leõ höôùng taùc 
ñoäng tích cöïc nhaát, taùc 
ñoäng ñaùng ñöôïc ghi nhaän 
nhaát, ñoù laø taùc ñoäng vaøo 
söï vaän ñoäng. Chính hoäi 

Thò tröôøng Taøi chính - Ngaân haøng Vieät Nam naêm 2007

Thaønh töïu 
nhöõng ñieàu traên trôû
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Naêm 2007- naêm ñoät phaù veà 
ñaàu tö giaùn tieáp nöôùc ngoaøi vaøo 
Vieät Nam. Theo soá lieäu thoáng keâ 
cuûa UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø 
nöôùc (baùo Ñaàu tö CK soá 104) thì 
toång giaù trò danh muïc ñaàu tö 
cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi treân 
thò tröôøng chöùng khoaùn (TTCK) 
chính thöùc vaø khoâng chính thöùc 
ñeán giöõa thaùng 12 naêm 2007 laø 
gaàn 20 tyû USD (2,3 tyû USD), gaáp 
gaàn 10 laàn so vôùi cuõng chæ tieâu 
naøy tính vaøo thôøi ñieåm cuoái naêm 
2006 (trong ñoù 7,6 tyû USD treân 
thò tröôøng chính thöùc). Neáu nhö 
tröôùc ñaây nguoàn voán naøy gaàn 
nhö bò laõng queân vaø khi noùi ñeán 
ñaàu tö nöôùc ngoaøi haàu nhö ta 
chæ noùi ñeán ñaàu tö tröïc tieáp, thì 
naêm 2007, vôùi con soá thoáng keâ 
treân, quan heä so saùnh naøy thöïc 
söï thay ñoåi, voán ñaàu tö giaùn tieáp 
nöôùc ngoaøi vaøo Vieät Nam cao hôn 
haún so vôùi ñaàu tö tröïc tieáp. Moät 
ñieàu ñaùng ñeå chuùng ta quan taâm 
laø söï goùp maët cuûa raát nhieàu nhaø 
ñaàu tö caù nhaân töø nöôùc ngoaøi vaøo 
TTCK Vieät Nam. Hoï ñeán töø nhieàu 
quoác gia treân theá giôùi: Ñaøi Loan, 
Trung Quoác, Hoàng Koâng, Nhaät 
Baûn… trong ñoù khoâng ít ngöôøi 
ñi du lòch sang Vieät Nam ñeå ñaàu 
tö chöùng khoaùn. Nhieàu coâng ty 
chöùng khoaùn nhö SSI, BVSC, 
ACBS… phaûi thaønh laäp toå nhaân 
vieân moâi giôùi vaø tö vaán cho ñoái 
töôïng khaùch haøng naøy. Qua ñoù 
cho thaáy TTCK Vieät Nam coù söùc 
thu huùt khoâng nhoû.

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc 
doanh nghieäp Vieät Nam - böôùc 
chuyeån ñaùng ghi nhaän. Trong 20 
naêm thöïc hieän Luaät ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi (nay laø Luaät ñaàu tö), caùc 
doanh nghieäp Vieät Nam ñaõ coù 
249 döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 
vôùi toång soá voán ñaêng kyù laø 1,39 
tyû USD, thöïc hieän taïi 35 quoác 
gia. Trong ñoù rieâng naêm 2007, 
toång soá voán ñaêng kyù laø 400 trieäu 
USD, chieám gaàn 30% toång soá voán 
trong 20 naêm, gaáp 3 laàn so vôùi 
naêm 2006. Ñaây cuõng laø moät xu 
höôùng tích cöïc.

Thò tröôøng chöùng khoaùn:
Maëc duø tính ñeán thôøi ñieåm 

cuoái naêm 2007, treân caû 2 saøn 
giao dòch TP. Hoà Chí Minh 
(HOSE) vaø Haø Noäi (HaSTC), 
chæ soá giao dòch ñeàu giaûm vaø 

taùc ñoäng khaù maïnh ñeán taâm 
lyù caùc nhaø ñaàu tö, song ñieàu 
ñoù khoâng coù nghóa TTCK naêm 
2007 laø khoâng thaønh coâng. 
Theo TS. Traàn Ñaéc Sinh, Toång 
Giaùm ñoác Sôû Giao dòch chöùng 
khoaùn TP.Hoà Chí Minh thì neàu 
xeùt veà toång theå thò tröôøng vaãn 
phaùt trieån toát treân moïi maët. 
Soá löôïng loaïi coå phieáu ñöôïc 
nieâm yeát môùi treân TTCK taêng 
30% so vôùi naêm 2007. Soá löôïng 
taøi khoaûn cuõng taêng leân, neáu 
naêm 2006 laø 200.000 taøi khoaûn 
thì naêm 2007 con soá naøy laø 
300.000, taêng 50%. Keå caû chæ soá 
VN-index chæ ñaït 927,02 ñieåm 
vaøo ngaøy 28/12/2007 - ngaøy 
giao dòch cuoái cuøng cuûa naêm 
2007, laøm caùc nhaø ñaàu tö lo 
laéng, nhöng neáu so vôùi phieân 
giao dòch ñaàu tieân cuûa naêm 
2007 (VN-index laø 741,27), chæ 
soá giao dòch cuoái naêm 2007 
vaãn raát saùng suûa (taêng khoaûng 
25%). Giaù trò voán hoùa thò tröôøng 
taïi HOSE ñaït gaàn 370.000 tyû 
VND, töông ñöông 23 tyû USD, 
taïi HaSTC vaøo khoaûng 128.500 
tyû VND töông ñöông 8 tyû USD. 
Quy moâ thò tröôøng taêng tröôûng 
maïnh, vì theá neáu vaøo thôøi ñieåm 
cuoái naêm 2006, TTCK Vieät Nam 
ñaït 17% GDP, thì ñeán cuoái naêm 
2007, vôùi toång giaù trò voán hoùa 
toaøn thò tröôøng khoaûng 700.000 
tyû VND neân TTCK ñaõ ñaït treân 
40% GDP, vöôït 25-30% GDP maø 
Thuû töôùng ñaët ra trong chieán 
löôïc phaùt trieån TTCK ñeán naêm 
2010. Beân caïnh söï taêng tröôûng 
veà quy moâ thò tröôøng, voán maø 
caùc doanh nghieäp nieâm yeát 
ñaõ huy ñoäng ñöôïc trong naêm 
2007 cuõng ñaït con soá ñaùng keå: 
treân 90.000 tyû VND. Qua ñoù 
cho thaáy, huy ñoäng voán qua heä 
thoáng ngaân haøng khoâng coøn 
laø keânh daãn voán gaàn nhö duy 
nhaát maø TTCK Vieät Nam cuõng 
ñang daàn chieám moät vò trí quan 
troïng, keát quaû hoaït ñoäng naêm 
2007 ñaõ thöïc söï giuùp noù xaùc 
laäp vò theá laø moät keânh daãn 
voán khoâng theå thieáu trong neàn 
kinh teá.

Hoaït ñoäng ngaân haøng: 
Cuøng vôùi söï chuyeån ñoäng 

chung cuûa neàn kinh teá, ngaønh 
Ngaân haøng cuõng tích cöïc, chuû 

ñoäng trieån khai caùc giaûi phaùp vaø 
thöïc hieän coù hieäu quaû nhieäm vuï 
troïng taâm cuûa ngaønh naêm 2007. 

Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc trong 
ñieàu haønh chính saùch tieàn teä:

° Thöïc hieän caùc bieän phaùp 
veà tieàn teä, tyû giaù, can thieäp mua 
ngoaïi teä… nhaèm taêng döï tröõ ngoaïi 
teä, kieåm soaùt löôïng tieàn cung öùng 
theo chæ tieâu ñaõ ñöôïc Thuû töôùng 
Chính phuû pheâ duyeät.

° Ñaùp öùng coù hieäu quaû nhu 
caàu voán cho phaùt trieån kinh teá, 
ñoàng thôøi kieåm soaùt chaët cheõ 
quy moâ vaø chaát löôïng tín duïng. 
Toång dö nôï cho vay toaøn heä thoáng 
tính ñeán 31/12/2007 taêng khoaûng 
37,8% so vôùi naêm 2006, vöôït 
khoaûng 17% so vôùi chæ tieâu keá 
hoaïch. Tyû leä nôï xaáu giaûm xuoáng 
coøn 2%.

° Taêng cöôøng vaø ñoåi môùi 
coâng taùc thanh tra, giaùm saùt ngaân 
haøng nhaèm tuaân thuû phaùp luaät vaø 
ngaên ngöøa caùc haønh vi taùi phaïm. 
Xaây döïng vaø hoaøn thaønh ñeà aùn 
caûi caùch toå chöùc vaø hoaït ñoäng 
thanh tra.

° Tieáp tuïc cuûng coá, phaùt trieån 
vaø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng 
cuûa heä thoáng caùc toå chöùc tín duïng 
(TCTD), taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 
cho caùc TCTD hoaït ñoäng thoâng 
qua vieäc coå phaàn hoùa, chæ ñaïo, xeùt 
duyeät caùc phöông aùn taêng voán, 
ban haønh quy cheá caáp giaáy pheùp 
thaønh laäp ngaân haøng thöông maïi 
(NHTM) coå phaàn, xem xeùt vaø caáp 
giaáy pheùp thaønh laäp chi nhaùnh 
ngaân haøng nöôùc ngoaøi…

° Trieån khai ñoàng boä nhieàu 
giaûi phaùp ñeå thöïc hieän hieän ñaïi 
hoùa ngaân haøng vaø phaùt trieån 
thanh toaùn khoâng duøng tieàn maët 
giai ñoaïn 2. Dòch vuï thanh toaùn 
theû ATM hieän ñaõ coù söï goùp maët 
cuûa 25 ngaân haøng vôùi khoaûng 
4.300 maùy ATM, 23.000 ñieåm 
chaáp nhaän theû vaø gaàn 8,3 trieäu 
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theû ñöôïc phaùt haønh. Ñeà aùn xaây 
döïng trung taâm chuyeån maïch theû 
thoáng nhaát ñaõ ñöôïc pheâ duyeät vaø 
seõ trieån khai thöïc hieän töø ñaàu 
naêm 2008. Vöøa qua, 2 lieân minh 
theû lôùn nhaát laø Banknet (vôùi 
2.654 ATM, 10.548 POS vaø 5,17 
trieäu theû) vaø Smartlink (vôùi 2.056 
ATM, 17.502 POS vaø 4,7 trieäu theû 
löu haønh) ñaõ kyù thoûa thuaän keát 
noái maïng löôùi thanh toaùn thoáng 
nhaát treân toaøn quoác.

° Hoaït ñoäng thoâng tin tín 
duïng naêm 2007 cuõng phaùt trieån 
khaù maïnh. Caùc saûn phaåm, dòch 
vuï cuûa CIC ñaõ trôû thaønh keânh 
thoâng tin tin caäy, goùp phaàn hoã trôï 
coâng taùc chæ ñaïo , ñieàu haønh cuûa 
Ngaân haøng Nhaø nöôùc (NHNN) vaø 
giuùp caùc TCTD phoøng ngöøa, giaûm 
thieåu ruûi ro, goùp phaàn ñaûm baûo 
an toaøn cho heä thoáng Ngaân haøng 
Vieät Nam. Ñaây cuõng laø nhaân toá 
goùp phaàn naâng chæ soá tieáp caän 
tín duïng naêm 2007 cuûa Vieät Nam 
leân 32 baäc.

° Dòch vuï ngaân haøng ngaøy 
caøng ñöôïc hoaøn thieän caû veà quy 
moâ, veà chaát löôïng vaø möùc ñoä ña 
daïng. AÙp löïc caïnh tranh vaø nhöõng 
ñoøi hoûi môùi cuûa quaù trình hoäi nhaäp 
ñaõ thuùc ñaåy caùc NHTM thöïc hieän 
vieäc caûi toå, ñoåi môùi toaøn dieän caùc 
hoaït ñoäng ngaân haøng. Caùc dòch vuï 
ngaân haøng coå ñieån ñöôïc caûi tieán, 
naâng caáp, caùc dòch vuï ngaân haøng 
hieän ñaïi ñöôïc phaùt trieån vaø môû 
roäng. Vaøi naêm tröôùc, neáu noùi ñeán 
ATM, ñeán Homebanking, Internet 
banking, Mobilbanking… coøn laøm 
ngöôøi nghe ngôõ ngaøng, thì nay noù 
ñang daàn daàn trôû thaønh hieän thöïc 
vaø gaàn guõi hôn vôùi daân chuùng. 
Caùc dòch vuï ngaân haøng cung öùng 
cho xaõ hoäi ngaøy caøng môùi meû, ña 
daïng, phong phuù vaø mang laïi tieän 
ích nhieàu hôn cho khaùch haøng. Coù 
theå xem nhöõng ñoåi môùi veà dòch 
vuï ngaân haøng laø beà maët noåi troäi 
hôn caû vaø chính noù phaûn aùnh roõ 
nhaát nhöõng thay ñoåi tích cöïc trong 
moïi hoaït ñoäng cuûa toaøn heä thoáng 
ngaân haøng.

Hoäi nhaäp quoác teá trong lónh 
vöïc ngaân haøng:

Trong suoát quaù trình chæ ñaïo 
vaø ñieàu haønh, NHNN luoân gaén 
keát vieäc thöïc hieän hoaït ñoäng 
chuyeân moân vôùi vaán ñeà hoäi nhaäp 
kinh teá quoác teá. Caùc vaên baûn phaùp 

luaät ñöôïc raø soaùt, söûa ñoåi cho phuø 
hôïp vôùi cam keát, xaây döïng chöông 
trình haønh ñoäng giai ñoaïn 2007 - 
2012 vôùi caùc nhieäm vuï vaø loä trình 
thöïc hieän cuï theå, phoái hôïp vôùi 
caùc boä, ngaønh lieân quan xaây döïng 
nghò ñònh höôùng daãn thöïc hieän 
caùc cam keát veà ñaàu tö, ñaøm phaùn, 
kyù keát caùc chöông trình, döï aùn 
vay voán cuûa WB, ADB…, môû roäng 
quan heä vôùi caùc toå chöùc taøi chính 
tieàn teä quoác teá, thöïc hieän toát vai 
troø laø ñaïi dieän cuûa Chính phuû taïi 
caùc toå chöùc taøi chính tieàn teä quoác 
teá nhö IMF, WB, ADB… Luoân chuù 
yù ñeán vieäc taêng cöôøng naêng löïc 
cho ñoäi nguõ caùn boä ngaønh Ngaân 
haøng ñeå ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu 
môùi trong quaù trình hoäi nhaäp. 
Coù theå noùi, hoäi nhaäp mang ñeán 
cho hoaït ñoäng ngaân haøng nhieàu 
cô hoäi môùi nhöng cuõng khoâng ít 
thaùch thöùc. Moät naêm qua, duø thôøi 
gian raát ngaén, chöa coù theå khaúng 
ñònh ñöôïc ñieàu gì cho thaät chaéc 
chaén, song roõ raøng ngaønh Ngaân 
haøng ñaõ vaø ñang töï khaúng ñònh, 
töï vöôn leân.

Nhöõng vaán ñeà noåi coäm trong 
hoaït ñoäng 

ngaân haøng: 
Cuõng nhö caùc lónh vöïc hoaït 

ñoäng khaùc, beân caïnh nhöõng keát 
quaû, nhöõng thaønh töïu ñaùng ghi 
nhaän, hoaït ñoäng ngaân haøng trong 

giaû khoâng ñi saâu phaân tích cuï theå, 
chi tieát nhöõng maët haïn cheá naøy 
maø muoán luaän baøn tôùi nhöõng vaán 
ñeà maø theo taùc giaû ñoù laø nhöõng 
vaán ñeà noåi coäm, caàn chuù yù trong 
hoaït ñoäng ngaân haøng.

Thöù nhaát, söï taêng tröôûng 
nhanh choùng cuûa voán ñieàu leä cuûa 
caùc NHTM.

Taát nhieân, ai cuõng bieát taêng 
voán ñieàu leä cho caùc NHTM laø 
moät ñoøi hoûi taát yeáu vì naêng löïc 
taøi chính cuûa caùc NHTM nöôùc ta 
thöïc söï laø quaù nhoû beù, neáu ñaët noù 
trong yeâu caàu ñeå caïnh tranh, ñeå 
toàn taïi, ñeå cuøng chia seû thò tröôøng 
vôùi caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi thì 
vaán ñeà laïi caøng trôû neân gay caán. 
Vôùi caùc NHTM, vieäc taêng voán trôû 
thaønh leõ ñöông nhieân. Tieán ñoä 
taêng voán cuõng ñöôïc phaùp quy hoùa 
baèng vaên baûn cuûa NHNN, trong 
ñoù naêm 2008, voán ñieàu leä cuûa caùc 
NHTM coå phaàn phaûi ñaït 3.000 tyû 
VND, ñeán naêm 2010, con soá naøy 
seõ laø 10.000 tyû VND. Nhö vaäy, 
theo yeâu caàu cuûa NHNN, chæ sau 
2 naêm, ñeán naêm 2010, voán ñieàu leä 
cuûa caùc NHTM coå phaàn Vieät Nam 
phaûi taêng leân vaø gaáp 3 laàn so vôùi 
naêm 2008. Ñeå thöïc hieän ñöôïc yeâu 
caàu naøy, caùc NHTM coå phaàn thöïc 
söï ñaõ “vaét chaân leân coå maø chaïy”. 
Vaø treân thöïc teá toác ñoä taêng voán 
thöïc cuûa caùc NHTM coå phaàn coøn 
ñaùng kinh ngaïc hôn nhieàu.

naêm 2007 cuõng coøn nhöõng ñieåm 
caàn löu yù trong ñieàu haønh chính 
saùch tieàn teä, trong thanh tra giaùm 
saùt, trong chæ ñaïo hoaït ñoäng tín 
duïng, trong cô caáu, saép xeáp laïi 
caùc toå chöùc tín duïng… Tuy nhieân 
trong giôùi haïn baøi vieát naøy, taùc 

Baûng soá lieäu toång hôïp treân 
cho thaáy thöïc teá caùc NHTM coå 
phaàn khoâng chæ seõ ñaûm baûo tieán 
ñoä maø NHNN yeâu caàu maø coøn 
vöôït vôùi toác ñoä taêng voán giöõa caùc 
kyø raát cao, thaäm chí chæ trong moät 
naêm voán ñaõ ñöôïc nhaân leân gaáp 

Voán ñieàu leä cuûa 10 NHTM coå phaàn
(Ñôn vò: tyû VND)

Nguoàn: Baùo caùo taøi chính vaø moät soá trang web
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3 laàn, 4 laàn. Sau 2 naêm (töø 2005 
ñeán 2007) toác ñoä taêng khoâng phaûi 
laø 3 laàn nhö yeâu caàu cuûa NHNN 
maø 6 laàn, 7 laàn vaø coù nhöõng 
ngaân haøng cao hôn nöõa, ñaëc bieät 
ñaùng chuù yù laø moät soá NHTM coå 
phaàn noâng thoân naâng caáp thaønh 
NHTM coå phaàn ñoâ thò (Nam Vieät, 
Kieân Long, Ñaïi Döông, Vieät Nam 
Thöông Tín…). Toác ñoä taêng voán 
ñieàu leä cuûa caùc NHTM coå phaàn 
cho thaáy voán trong daân coøn raát 
tieàm taøng vaø cuõng phaûi khaúng 
ñònh raèng ñaây laø moät bieåu hieän 
cuûa söï thay ñoåi raát tích cöïc ñeå 
khaéc phuïc moät trong nhöõng haïn 
cheá chuû yeáu cuûa caùc NHTM Vieät 

Nam chính laø söï yeáu 
keùm veà naêng löïc taøi 

chính.
Thöù hai, söï phaùt trieån 

maïnh meõ cuûa maïng löôùi 
caùc chi nhaùnh ngaân 

haøng. Cuøng vôùi söï 
taêng toác veà voán 

ñieàu leä, leõ dó 
nhieân phaûi 
l a ø  v i e ä c 
môû roäng, 
p h a ù t 

trieån 

caùc chi nhaùnh. Danh saùch ñaàu 
baûng laø caùc NHTM Nhaø nöôùc. 
Ngaân haøng coù maïng löôùi lôùn nhaát 
laø Ngaân haøng Noâng nghieäp vaø 
Phaùt trieån Noâng thoân (Agribank) 
vôùi khoaûng 500 phoøng giao dòch 
vaø 1500 chi nhaùnh treân toaøn 
quoác. Ñöùng keá tieáp laø Ngaân haøng 
Ñaàu tö vaø Phaùt trieån Vieät Nam 
(BIDV), ñeán thaùng 9 naêm 2007 coù 
104 chi nhaùnh caáp 1 vaø sôû giao 
dòch khaép caû nöôùc cuøng vôùi haøng 
traêm phoøng giao dòch. Ngaân haøng 
Coâng thöông Vieät Nam cuõng coù 
treân 100 chi nhaùnh vaø treân 700 
ñieåm giao dòch… Beân caïnh ñoù laø 
söï “moïc leân nhö naám” cuûa caùc 
chi nhaùnh, phoøng giao dòch cuûa 
caùc NHTM coå phaàn. Daãn ñaàu 
laø Sacombank vôùi gaàn 190 chi 
nhaùnh, so vôùi thôøi ñieåm cuoái naêm 
2005 thì 2 naêm sau, naêm 2007, 
soá löôïng chi nhaùnh taêng gaáp gaàn 
2 laàn. Tieáp theo laø Techcombank 
(109 chi nhaùnh), laø ACB (gaàn 100 
chi nhaùnh)… Söï phaùt trieån chi 
nhaùnh cuûa Eximbank cuõng goùp 
phaàn ñaùng keå: vôùi 15 chi nhaùnh 
vaøo cuoái naêm 2005, thì ñeán thaùng 
7 naêm 2007 soá löôïng chi nhaùnh 
ñaõ taêng leân vaø gaáp hôn 2 laàn 
(42 chi nhaùnh). Taïi TP. Hoà Chí 
Minh, neáu chia bình quaân thì 
moãi phöôøng xaõ seõ coù treân 1 chi 
nhaùnh, hoaëc phoøng giao dòch… Söï 
phaùt trieån maïng löôùi chi nhaùnh 
laø ñoäng thaùi tích cöïc ñeå môû roäng 
thò phaàn, chieám lónh thò tröôøng 
vaø cuõng nhôø ñoù maø ngöôøi daân 
Vieät Nam ngaøy caøng deã daøng 
hôn, thuaän lôïi hôn trong vieäc 
söû duïng caùc tieän ích do caùc 
ngaân haøng mang laïi, goùp 
phaàn naâng cao daân trí.

Thöù ba, söï böùc xuùc veà 
nhu caàu vaø söï di chuyeån 
nguoàn nhaân löïc: Ñoù laø keát 
quaû taát yeáu cuûa vieäc taêng 
voán, môû theâm nhieàu chi 
nhaùnh ôû caùc ngaân haøng, söï 
ra ñôøi moät loaït caùc coâng ty 
chöùng khoaùn, coâng ty quaûn lyù 
quyõ,… trong khi nhaân löïc thöïc 
söï cho ngaønh Taøi chính - Ngaân 
haøng chæ coù giôùi haïn. Chæ rieâng 
quyù 2 naêm 2007, theo keát quaû 
ñaùnh giaù chæ soá nhaân löïc cuûa 
Coâng ty Tö vaán Navigos thì nhu 

caàu nguoàn nhaân löïc 
chung cuûa 

ngaønh Taøi chính - Ngaân haøng 
taêng treân 1.300 ngöôøi, trong ñoù 
ngaønh Ngaân haøng chieám tyû leä 
taêng 57%, coøn laïi Keá toaùn, Taøi 
chính  42%. Trong naêm 2007, ñôït 
tuyeån duïng nhaân löïc cho Kho baïc 
cuûa Boä Taøi chính coù 920 chæ tieâu 
nhöng chæ coù 620 ngöôøi ñaêng kyù 
döï tuyeån, duø yeâu caàu khoâng cao: 
65% cöû nhaân, 35% trình ñoä trung 
caáp song caàu vaãn khoâng ñöôïc ñaùp 
öùng…Vôùi toác ñoä taêng caàu vöøa lôùn 
veà soá löôïng, vöøa gaáp veà thôøi gian 
thì nguoàn ñaùp öùng thöïc söï khoâng 
theå naøo theo kòp. Chính söï thieáu 
huït so vôùi nhu caàu caàn tuyeån duïng 
laø moät trong nhöõng nguyeân nhaân 
chuû yeáu daãn ñeán söï di chuyeån 
nguoàn nhaân löïc. Beân caïnh ñoù thì 
nhu caàu veà nguoàn nhaân löïc cao 
cuõng laø moät nguyeân nhaân raát cô 
baûn. Söï ra ñôøi cuûa caùc ngaân haøng 
môùi, caùc coâng ty chöùng khoaùn 
môùi, caùc coâng ty quaûn lyù quyõ, caùc 
chi nhaùnh môùi… thöïc söï khoâng 
ñôn giaûn khi noùi ñeán vaán ñeà con 
ngöôøi, ñaëc bieät laø nhöõng vò trí nhö 
laõnh ñaïo, coá vaán cao caáp, chuyeân 
gia… Trong cô cheá thò tröôøng, moãi 
ñôn vò môùi khi ra ñôøi ñeàu phaûi 
caân nhaéc veà söï toàn taïi vaø phaùt 
trieån, roõ raøng ñieàu ñoù khoâng theå 
thöïc hieän ñöôïc neáu thieáu vaéng vai 
troø cuûa nguoàn nhaân löïc caáp cao. 
Cho neân thôøi gian qua, ñaëc bieät 
laø moät naêm qua ta coù theå chöùng 
kieán haàu heát vò trí laõnh ñaïo cuûa 
nhöõng ñôn vò môùi laø nhöõng ngöôøi 
coù kinh nghieäm laøm vieäc, laõnh 
ñaïo laâu naêm ñöôïc keùo töø nhöõng 
ñôn vò hieän höõu veà. Trong töông 
lai, vaán ñeà naøy seõ nan giaûi hôn 
neáu ta khoâng kòp chuaån bò caùc giaûi 
phaùp ñoàng boä. Theo Boä tröôûng Boä 
Taøi chính Vuõ Vaên Ninh thì döï 
kieán ñeán naêm 2010, nhu caàu nhaân 
löïc cuûa caùc lónh vöïc baûo hieåm, 
chöùng khoaùn, kieåm toaùn, thaåm 
ñònh giaù khoaûng 13.500 ngöôøi. 
Trong ñoù lónh vöïc chöùng khoaùn 
laø 5.000 ngöôøi, taêng leân khoaûng 
500% so vôùi hieän nay, baûo hieåm laø 
3.000 ngöôøi, taêng 18%, lónh vöïc keá 
toaùn kieåm toaùn 5.000 ngöôøi, taêng 
khoaûng 103%, thaåm ñònh giaù taêng 
500 ngöôøi, khoaûng 20%. Neáu keå caû 
nhu caàu cuûa ngaân haøng vôùi maïng 
löôùi roäng khaép trong caû nöôùc vaø 
tôùi taän phöôøng xaõ thì con soá treân 
vaãn laø chöa ñaùng keå. 
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Traên trôû vaø nhöõng löu yù caàn 
thieát:

Thöù nhaát, “vöôït doác” ngoaïn 
muïc deã daãn ñeán vöôït raøo. Voán 
taêng nhanh choùng, chi nhaùnh môùi 
thaønh laäp laïi raát nhieàu, dó nhieân 
laø phaûi tìm caùch ñeå taïo nguoàn huy 
ñoäng, phaûi tìm caùch môû roäng tín 
duïng. Thò phaàn cuõng chæ coù giôùi 
haïn, khoâng theå taêng moät sôùm, 
moät chieàu, cho neân ñaõ daãn ñeán 
cuoäc caïnh tranh naâng laõi suaát 
huy ñoäng, haï ñieàu kieän vay voán… 
Trong hoaøn caûnh ñoù ruûi ro phaùt 
sinh vaø tieàm aån laø ñieàu khoâng theå 
traùnh khoûi.

Thöù hai, söï chaép vaù veà nguoàn 
nhaân löïc. Nhö phaân tích ôû treân, 
söï maát caân ñoái giöõa cung vaø caàu 
nguoàn nhaân löïc Taøi chính - Ngaân 
haøng ñaõ buoäc caùc NHTM phaûi coá 
baèng moïi caùch loâi keùo, môøi chaøo 
thaäm chí phaûi chaáp nhaän nhöõng 
nhaân söï khoâng ñuû tieâu chuaån. 
Treân thöïc teá coù nhieàu nhaân söï töø 
choã laø nhaân vieân raát bình thöôøng, 
xöû lyù caùc coâng vieäc chuyeân moân, 
haøng ngaøy coù khi cuõng coøn luùng 
tuùng nhöng vaãn ñöôïc caát nhaéc 
ñeán moät ñôn vò môùi laøm laõnh 
ñaïo, cuõng chaúng caàn phaûi ñaøo 
taïo, chaúng caàn qua moät lôùp quaûn 
lyù naøo caû. Ruûi ro tieàm aån cuõng laø 
leõ ñöông nhieân.

Thöù ba, khaû naêng quaûn trò, 
phoøng ngöøa ruûi ro khoâng xöùng 
taàm vôùi quy moâ cuûa ngaân haøng. 
Nhieàu ngaân haøng luùc ñaàu chæ coù 
moät soá voán vaøi chuïc tyû, raát ít 
ngöôøi bieát ñeán, nhöng chæ trong 
moät khoaûng thôøi gian raát ngaén 
“boãng döng” trôû thaønh nhöõng 
ngaân haøng coù voán leân tôùi haøng 
ngaøn tyû ñoàng. Caùc nhaø quaûn trò 
cuõng trong hoaøn caûnh ñoù, töø choã 
chæ coù trong tay vaøi chuïc tyû, chæ 
tính toaùn cho vieäc sinh lôïi cuûa 
vaøi chuïc tyû, baây giôø phaûi quaûn lyù 
haøng ngaøn tyû - coâng vieäc khoâng 
chæ khoâng deã daøng maø coøn raát 
nguy hieåm. Taát nhieân khoâng phaûi 
ai cuõng theá, khoâng phaûi ngaân 
haøng naøo cuõng trong hoaøn caûnh 
ñoù, song tình traïng naøy khoâng 
phaûi ít vaø vieäc gioùng neân hoài coøi 
baùo ñoäng laø thöïc söï caàn thieát.

Thöù tö, khaû naêng kieåm soaùt 
cuûa caùc caáp quaûn lyù. Söï lo laéng 
khoâng phaûi chæ trong phaïm vi 
cuûa moät ngaân haøng maø cuûa toaøn 
heä thoáng. Quy moâ caùc ngaân haøng 

ngaøy caøng lôùn, maïng löôùi 
ngaøy caøng daøy, dòch vuï 
ngaân haøng ngaøy caøng 
hieän ñaïi… thì ruûi ro tieàm 
aån caøng nhieàu vaø vì theá 
vai troø cuûa caùc nhaø quaûn 
lyù, caùc caáp quaûn lyù caøng 
cao. Vaán ñeà ñònh höôùng 
cho caùc ngaân haøng, thanh 
tra kieåm soaùt giuùp caùc 
ngaân haøng phoøng ngöøa 
tröôùc ruûi ro, hoã trôï cho 
caùc ngaân haøng giaûi quyeát 
caùc vaán ñeà môùi phaùt sinh… 
taát caû nhöõng vaán ñeà neâu 
treân ñeàu ñaët ra nhöõng ñoøi 
hoûi môùi cho caùc caáp quaûn 
lyù. Roõ raøng, ñoøi hoûi veà 
taàm nhìn, veà khaû naêng 
bao quaùt, khaû naêng kieåm 
soaùt vaø ñoä nhaïy beùn cuûa 
caùc caáp quaûn lyù khoâng coøn 
gioáng nhö caùch ñaây chæ 
vaøi naêm.  

Trong thò tröôøng taøi 
° Con ngöôøi vaãn luoân laø yeáu 

toá soá moät trong moät toå chöùc, vì 
theá chieán löôïc veà nguoàn nhaân söï 
phaûi ñöôïc quan taâm haøng ñaàu, 
maø trong ñoù löông, thöôûng chæ 
laø yeáu toá ban ñaàu, yeáu toá quan 
troïng vaø laâu daøi chính laø moâi 
tröôøng laøm vieäc, laø cô hoäi hoïc 
taäp, thaêng tieán.

° Caùc nguyeân taéc veà quaûn trò 
ruûi ro trong kinh doanh luoân phaûi 
ñöôïc xem troïng vaø tuaân thuû. 

° Saùp nhaäp, lieân doanh, lieân 
keát laø moät giaûi phaùp ñaùng suy 
nghó.

° Vôùi caùc doanh nghieäp, neáu 
khoâng hoaït ñoäng ñöôïc thì phaù 
saûn, song söï phaù saûn cuûa moät 
ngaân haøng laïi laø ruûi ro coù theå lan 
truyeàn toaøn heä thoáng vaø coù theå 
daãn khuûng hoaûng kinh teá. Vì vaäy 
tính heä thoáng trong hoaït ñoäng 
ngaân haøng luoân luoân phaûi ñöôïc 
coi troïng.

Tham khaûo:
Baùo caùo toång keát cuûa NHNN 
Baùo caùo toång keát cuûa moät soá 

NHTM
Website Chính phuû
Website VTV
Vnexpress.net
www1. thanh nien.com.vn
www.vntrades.com
www.tiasang.com.vn
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chính, roäng hôn laø trong toaøn 
neàn kinh teá, Ngaân haøng - ngaønh 
mang tính heä thoáng vaø coù söùc lan 
toûa maïnh meõ neân noù cuõng coù moät 
vò trí ñaëc bieät quan troïng. Vì theá, 
beân caïnh vieäc suy xeùt vaø tìm caùc 
giaûi phaùp ñeå ngaên ngöøa, haïn cheá 
ruûi ro thì baøi toaùn ñaët ra cho caùc 
nhaø quaûn lyù ngaân haøng chính laø 
taïo ñieàu kieän caàn thieát cho söï 
phaùt trieån cuûa toaøn heä thoáng. 
Khoâng ai coù theå phuû nhaän yù nghóa 
thieát thöïc cuûa vieäc taêng voán vaø 
môû theâm nhieàu chi nhaùnh ôû caùc 
ngaân haøng, song raát nhieàu vaán 
ñeà ñi keøm vôùi noù, thaäm chí nhö 
“hình vôùi boùng”, maø khoâng theå 
boû qua nhö vaán ñeà quaûn trò, vaán 
ñeà an toaøn tín duïng, an toaøn kho 
quyõ… Ñaëc bieät laø ñoäi nguõ nhaân söï, 
moät ñoäi nguõ nhaân söï thöïc thuï ñeå 
coù theå ñaûm ñöông ñöôïc nhieäm vuï 
môû roäng vaø phaùt trieån thò tröôøng, 
xaây döïng vaø phaùt trieån thöông 
hieäu cuûa ngaân haøng, hoaøn toaøn 
khoâng ñôn giaûn. Vôùi nhöõng lyù do 
ñoù, ngöôøi vieát muoán löu yù moät soá 
vaán ñeà:

° Hieäu quaû phaûi ñöôïc ñaët 
leân haøng ñaàu khi xem xeùt thaønh 
laäp moät ngaân haøng môùi hoaëc môû 
theâm moät chi nhaùnh môùi.

° Muoán toàn taïi trong caïnh 
tranh, vaán ñeà khoâng chæ döøng ôû 
quy moâ ngaân haøng maø chính laø 
thöông hieäu cuûa moãi ngaân haøng.
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