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Cac ngan hang nudéc ngoai
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MdJ rong dau tu von
vao nén kinh té

huc hién chinh sach thu

I hit vén dau tu nuéc ngoai

vao Viét Nam, trong gan 20

nam qua, viéc thu hat von dau tu

nudc ngoai trong linh vuc ngan

hang da dat dugc nhing thanh

cong da dang va c6 vi tri quan
trong.

- Tao diéu kién thu hit cac nha
diu tu nuéec ngoii trong cac linh
vuc san xudt, kinh doanh, thuong
mai va dich vu,.. dén lam &n tai
Viét Nam. Béi vi khach hang cia
cac ngdn hang me, ngdn hang
chinh quéc ciing chinh 14 cac tap
doan kinh doanh da quéc gia, hang
kinh doanh 16n trén toan cau.

- Cung cdp von cho céc nha
ddu tu nudc ngoai trién khai
thuc hién cdc du 4an & Viét Nam.
Trong thuc t& von ding ky thuc
hién cédc du an cta cac nha dau
tu nuéc ngoai ¢ Viet Nam hau
hét do cdc chi nhanh ngan hang
nuéc ngoai, ngan hang lién doanh
cho vay von; do cac cong ty lién
doanh cho thué tai chinh va cong
ty cho thué tai chinh 100% vén
nudc ngoai tai trg von bang hinh
thidc thich hop.

- Cung c4ap cac dich vu khAc,
nhu: thanh toan quéc t&, chuyén
tién, kinh doanh ngoai té, tai trg
xuat nhap kh4u, tu van khac,... cho
cdc nha dau tu nudc ngoai hoat
dong kinh doanh ¢ Viét Nam. Béi
vi khach hang ctaa cdc tap doan
ngan hang c¢6 chi nhdanh & Viét
Nam dang hoat dong trén toan
thé gidi, 1a khach hang cia ngan
hang chinh quéc, nén ho am hiéu
cac khach hang d6, am hiéu thi
trudng quoc te,...

Sau gan 20 ndm ddi méi, tinh
dén hét nam 2007 & nudc ta co6
35 chi nhanh ngdn hang nudc
ngoai, 5 ngadn hang lién doanh
v6i nudc ngoai, 4 cong ty lién
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doanh cho thué tai chinh va 2
cong ty cho thué tai chinh 100%
von nuéc ngoai. Cdc ngan hang
va cong ty cho thué tai chinh dé
dén tir 14 qudc gia va vung lanh
thd trén thé gi6i. Bén canh d6
con c¢6 50 van phong dai dién
ngdn hang nudc ngoai G Viét
Nam... dang hoat dong. Cac ngan
hang lién doanh c6 15 chi nhdnh
tai cdc vung kinh t& trong diém,
nhu: Ha Nbi, thanh phé Hb Chi
Minh, Hai Phong, P4 Ning, Can
Tho, Pong Nai va Binh Duong.
Péng thoi ciing tinh dén hét nam
2007 c6 11 ngan hang, tap doan
tai chinh nuéc ngoai dau tu von
mua tit 10% dén 30% von ¢6 phan
trong 8 NHTM c6 phan cia Viét
Nam. D6 1a ACB, Sacombank, VP
Bank, Techcombank, NHTM CP
Phuong Nam, NHTM CP Phuong
Pong, NHTMCP Nha Ha Noi,
Eximbank...

Cac ngadn hang nudéc ngoai
dang hoat dong kinh doanh tai
Viét Nam déu dugc x&p hang nam
trong s6 100 ngan hang, hay 500
16n nhat thé gidi, nhu: Citi Bank,
Chase Mahattant Bank, America
Express,... cia My; Sumitomo Mit-
sui Banking Corporation, Tokyo
and Mishubishi Bank, Fuji Bank,...
cua Nhat; Deutshe Bank, Berlin
Bank,... cia Pdc; ABN — Amro
Bank,... cda Ha Lan; Hongkong
and Shanghai Banking Copora-
tion, Standard Chartered Bank,...
cua Anh; UOB, Keppel Bank,
OCBC,..cua Singapore; Calyon,
Société Général, Natexis Banques
Populaires, BNP Paribas,...cia
Phap; ANZ,... cia Australia; Hanil
Bank, Hana Korea Exchange
Bank,.. cia Han Qudc;.. cung
nhiéu tap doan ngan hang khac
cua Thailand, Malaysia, ving
lanh thé Pai Loan,...

TS. NGUYEN NGOC THUY TIEN

Tinh d&n hé&t nam 2007, udc
tinh t6ng s6 von diéu 1é va von
g6p mua c6 phin cia cac tap doan
ngan hang, tai chinh néi trén da
thuc su dua vao Viét Nam hién
nay lén téi gan 1,5 ty USD. D¢
14 chua k& s6 von cac chi nhanh
ngan hang nuéc ngoai huy dong
& nuéc ngoai dau tu vao nén kinh
t& Viét Nam. Téng tai san cia cac
chi nhanh ngédn hang nudc ngoai
va t6 chic tin dung c6 von dau tu
nudc ngoai lén t4i trén 215.000 ty
dong, tang khiém ton so véi miic
200.000 ty déng vao cudi nam
2006, chiém khoang gan 18% tong
tai sdn cia hé thong ngan hang
thuong mai va t6 chiic tin dung
G Viét Nam, nhung tang t6i hon
60% so véi cung ky nam 2005. Toc
d6 téang trudng d6 ching té trong
hai nidm qua cdc ngan hang va to
chiic tai chinh nuéc ngoai chuyén
s6 von rat 16n vao Viét Nam.

Vé doanh sé cho vay trong
hon 15 ndm qua, cdc ngdn hang
va tap doan tai chinh nuéc ngoai
thuc hién s6 von dau tu lén t6i
trén 11 ty USD vao nén kinh t&
nué6c ta. S6 von dé cho cac du an
von dau tu nuéc ngoai, cong ty
lién doanh,... trién khai thuc hién
du 4n & Viét Nam. Khong chi dau
tu von dudi hinh thic cho vay céc
nha dAu tu, cdc du 4n thuc hién
tai Viét Nam, mot s6 chi nhanh
ngan hang nudc ngoai con mua
trai phiéu Chinh pht va mot sé
loai trai phiéu khac.

Hién nay, dang c6 rat nhiéu
ngidn hang, tdp doan tai chinh
nuéc ngoai quan tAm mé rong
hoat dong kinh doanh bang nhiéu
hinh thidc khde nhau, nhu: md
chi nhdanh, mua ¢6 phan, lién
doanh lién két, ddy manh dich
vu cho thué tai chinh, cho thué
van hanh, déng tai trg cdc du 4n



16n, cho vay hgp von cdc du 4n
trong diém, bdo lanh phat hanh
trai phiéu trong va ngoai nuéc cho
cac doanh nghiép Viét Nam... Xu
huéng d6 khong chi thu hat von
d4u tu nuéc ngoai vao Viét Nam
con thic d4y canh tranh hoat
dong ngadn hang & Viét Nam.
Bén canh hoat dong cho vay,
dAu tu, cdc chi nhanh ngan hang
nude ngoai c6 the manh md rong
thi phan trong linh vuc thanh
toan quéc t€, kinh doanh ngoai
té, chuyén tién kiéu héi va céc
dich vu ngan hang hién dai, tién
ich khéc cho cdc nha dau tu nuée
ngoai, cd nhan ngudi nudc ngoai &
Viét Nam. Mot s6 chi nhdnh ngan
hang nuéc ngoai mé rong cdc
nghiép vu chiing khoan, nhu: luu
ky ching khodn, bao lanh phat
hanh trai phiéu doanh nghiép,...
Tinh d&n hé&t nam 2007, téng
thu nhap truée thué ciia khoi
ngan hang va t6 chic tin dung
c6 von dau tu nudc ngoai dat
trén 2.400 ty dong, ting manh so
v6i mic 1.700 ty dong va chiém
khodng 18% téng thu nhap trude
thué€ ctia hé théng ngdn hang
Viét Nam; trong dé riéng khoi
chi nhanh ngdn hang nudc ngoai
dat lgi nhuan truéc thué khoang

1.900 ty dong.

Viét Nam da trd thanh thanh
vién chinh thic cia Té chic
Thuong mai Thé gigi WTO tu
ngay 7-11-2007, day ciing la thoi
diém phai thuc hién cdc cam két
cta Viét Nam mé cta thi truong
dich vu néi chung, thi ap luc canh
tranh thi truong dich vu tai chinh
— ngan hang dang cang tré nén
néng bong.

Tap doan ngadn hang hang
dAu thé& gi6i cia Anh: Hongkong
and Shanghai Banking Corpora-
tion — HSBC ( T4p doan Ngian
hang Hong Kong va Thugng Hai
) ndm 2005 d4 mé chi nhdnh tha
2 tai Ha Noi v6i s6 von phap dinh
1a 15 triéu USD. Nam 2004 HSBC
ciing d@ mé van phong dai dién
tai CAn Tho va dau nam 2006
mua 10% vén c6 phan va trong
nam 2007 mua thém 5% von cd
phan tai Ngan hang Thuong mai
C6 phan Ky Thuong cia Viét
Nam. Tinh riéng dgt mua thém
5%, HSBC da b ra so tién tuong
duong 33,7 triéu USD, khodng
539,4 ty dong. HSBC 1ia ngan
hang nuéc ngoai diu tién duge
s hitu 15% c6 phan trong mot
NHTM c6 phan ctia Viét Nam.
HSBC ciling gianh 13,5 triéu USD
dé hd trg k§ thuat cho Techcomb-
ank trong nam 2008. HSBC dang
hy vong dugc NHNN va Chinh
phti chap thuan cho nang ty 1& sé
hitu c§ phan tai Techcombank lén
20%. Nhu vay HSBC tré thanh
ngan hang nudc ngoai c6 s6 von
phdp dinh 16n nhat & Viet Nam,
lén t6i 30 trieu USD, chua ké so
vén dau tu vao mua 15 % von
diéu 1&¢ cia NHTM C§ phan K§
Thuong. Hién nay doanh thu tu
hoat dong thanh todn qudc t& ctia
HSBC chiém trén 30% doanh thu
cua HSBC Viét Nam. C4ch day
3 nam khéch hang cia HSBC la
cdc cong ty Viéet Nam chi chiém
3% thi hién nay da tang 1én 50%.

ANZ cta Australia, IFC thudc
WB va Dragon Financial Hold-
ings cia Anh mua 30% c6 phan tai
Sacombank; Ty 1& cu thé nhu sau:
ANZ sé hitu 9,87% von diéu lé;
Dragon Financial Holdings sé hitu
8,77% von diéu lé va IFC sé hitu
7,65% von diéu 1é ctia Sacombank.

Standard Chartered Bank cta
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Anh dau tu mua 10% von c¢d phan
tai ACB, cédc d6i tdc nudc ngoai
khic mua 20% von tai ACB la
Connaught Investors ( Jardine
Matheson Group), Dragon Finan-
cial Holdings Ltd, IFC.

Sumitomo Mitsui Banking
Corporation ( SMBC) , mot trong
s6 it Tap doan ngan hang 16n
nh4t cia Nhat Ban va thé giéi,
mua 15% von diéu 1é cia Exim-
bank. Giao dich ban 15% voén cb
phan cho d6i tdc nay, dem lai
cho Eximbank s6 tién 225 triéu
USD, véi gia phat hanh cao gdp
khodng 6,42 14n ménh gi4, thap
hon khodng 10% gid thi truong
tai thoi diém phat hanh.

Péng thoi, trong thang 12-
2007 Eximbank cling da hoan
tdt va ky két théa thuin bédn
10% von diéu 1é cho 2 quy dau
tu nuGe ngoai. B6 1a Quy VOF do
VinaCapital quan ly cung véi mot
quy khéc cia Han Quéc, tré thanh
d6i tac chién lugc ctia Eximbank,
théng qua mua 10% cd phan véi
gia tuong duong Sumitomo Mitsui
Banking Corporation.

BNP cua Phép sé s¢ hitu 10%
von diéu 1& ctia NHTM c6 phan
Phuong Pong. Hana Bank cia
Han Quéc du kién ciing sé& sé
hitu 10% von diéu 1& cta NHTM
¢ phan Phuong Nam. Deutsche
Bank ctia DPdc s hitu 10% von
diéu 1¢ ctia NHTM CP Nha Ha
Noi - Habubank

ANZ dau thang 7 -2007 ciing
mua 10 % von c¢6 phan ctia Cong
ty ¢6 phan chiing khoan Sai Gon
— SSI véi gia 88 trieu USD, nim
trong k& hoach ting von cia SSI
tir 500 ty dong 1én 800 ty dong.
OCBC — mot tadp doan ngan hang
16n cda Singapore mua 10% von
¢6 phan cia NHTM c6 phan céc
doanh nghiép ngoai qudc doanh
— VP Bank vé6i s6 tién bé ra 250
ty dong. Bén canh d6 cudi nam
2007, OCBC tié&p tuc mua 5% cda
VP Bank véi gia 25,5 triéu USD,
tuong duong khoang 410 ty dong
& thoi diém VP Bank da tang von
diéulé Ien 2.000 ty déong. Nhu vay
gid ban cia VP Bank dgt nay cho
OCBC & mitc gdp 4,1 14n ménh
gia. Du kién OCBC sé tang ty 1é
s6 hitu tai VP Bank 1én 20% von
diéu 1& clia ngan hang nay.
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Cac tap doan ngan hang khac
cua Phap, My, Singapore, Diec..
ciing dang xic tién dam phdn
mua c§ phan cia cic NHTM cd
phan khéc ctia Viet Nam. Pay la
huéng mé rong hoat dong c6 hiéu
qua cua cdc tap doan ngin hang
16n nhat thé gi6i tai Viét Nam.
Pay cing la huéng mé rong hoat
dong kinh doanh rat c6 hiéu qua,
do sdn c¢6 mang lu6i va khach
hang dong ddo cia cac NHTM co
phan. Bén canh d6 chi phi ciing it
ton kém hon so véi thanh 14p méi
chi nhanh 100% vén nuéc ngoai.

T4p doan Tai chinh The
Clearwater Capital Parners
(CCP) cta My du kién tréd thanh
¢6 dong chién luge, sé hitu 5% von
diéu 1& cia SHB theo gia trén thi
truong OTC.

Sacombank cung véi Ngan
hang ANZ thanh 1ap Cong ty lién
doanh Thé, dua trén su hop tac
truéc d6 gitta hai ngan hang vé
dich vu thé. Cong ty nay du kién
di vao hoat dong cudi nam 2007.

Theo cam ké&t gia nhédp
WTO, cdc ngdn hang nu6c ngoai
dugc phép thanh 14p chi nhanh
tai Viet Nam. Ké tir ngay 1-4-
2007, cac ngdn hang My va cac
ngan hang nudc ngoai khac sé
dugc phép thanh 14p cac chi
nhanh 100% von nudc ngoai tai
Viét Nam. Cing nhu cdc phap
nhan 14 Ngan hang Viét Nam,
cac chi nhanh ngdn hang va
van phong dai dién ngan hang
nudc ngoai tai Viét Nam sé dugc
huéng ché& do d6i xt khong phan
biét (ddi ngd quoc gia) ngay sau
khi Viét Nam gia nhap WTO. Cac
ngian hang My sé dugc thanh lap
chi nhanh 100% vén nuéc ngoai,
nhan tién gii bing déng Viét
Nam khong gigi han tur cac phap
nhan Viét Nam, dong thoi duogc
phép phdt hanh thé tin dung
khong gi6i han. Tuy nhién trong
nam 2007 chua ¢6 ngan hang nu6c
ngoai nao dua thém chi nhanh
mdi vao hoat dong tai Viét Nam.

Mic du vay tinh dén cudi
nam 2007, Ngan hang Nha nudc
da nhan dugc 19 hd so xin cdp
phép thanh 14p chi nhanh Ngan
hang nuéc ngoai va 5 bd hd so xin
thanh lap ngan hang 100% von
nudc ngoai § Viet Nam. Trong s&
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19 ho so xin thanh 14p chi nhanh
Ngan hang nuéc ngoai, thi c6 3 hd
so da dugc chap thuan vé nguyén
tdc 1a Commonwealth Bank cia
Australia, IBK Han Quéc, Fubon
ctia Pai Loan. Hb so ctia Sumitomo
Mitsui Bank con thi€u ban ghi nhé
vé thanh tra giam sat giita Ngan
hang Nha nu6c va co quan giam
st nude s tai.

Theo quy dinh cdc diéu kién
tai Nghi dinh s6 22 ctia Chinh
pht vé t§ chic va hoat dong cta
ngan hang 100% vén nuéc ngoai,
thi phéi ¢6 ban ghi nhdé gitta Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam va
Ngan hang Trung uong tai quéc
gia c6 ngan hang xin thanh lap
tai Viet Nam. Trong s6 5 bd hd
s0 xin thanh 14p ngan hang 100%
von nudc ngoai cia 3 qudc gia, thi
mdi chi c6 NHTW Australia va
NHNN Viét Nam ky thoéa thuan

ghi nhé vé trao déi thong tin giita
hai bén vé gidm sat ngan hang.

Tap doan Ngan hang ANZ c6
k& hoach mé 10 — 15 chi nhanh
& Viét Nam vao cudi nam 2008,
khi ANZ nhan dugc gidy phép
hoat dong véi tu cdch 100 % von
nuGc ngoai tai Viet Nam. HSBC
va Standard Chartered Bank
ciing dang xdc tién mé Ngan
hang 100% vén nuéc ngoai tai
Viét Nam.

Mot kénh mé rong hoat dong
khéc tai Viét Nam ciing rat ding
quan tam, d6 dé la cdc céng ty
tai chinh nudc ngoai dang tim
hiéu va xic tién thanh 14p Coéng
ty 100% von nudc ngoai tai Viét
Nam. Cac cong ty nay hoat dong

trong linh vuc tai trg cho thué van
hanh, tai tr¢g cho vay tiéu dung,
cung Ung cac dich vu thé,...

Mot kénh quan trong tiép
theo dé la cac ngan hang va tap
doan tai chinh nu6c ngoai dau tu
vao linh vuc kinh doanh ching
khodn tai Viét Nam. Tinh dén
hét nam 2007, cac nha dau tu la
td chiic va c4 nhan nu6c ngoai da
mdé 8.638 tai khoan tai cac Cong
ty chdng khoan, da dugc Trung
tam luu ky ching khodn c4p ma
giao dich; trong d6 516 nha dau
tu t6 chic va 8.167 nha dau tu ca
nhan, chiém 2,4%, riéng c4 nhan
ngudi Nhat Ban c¢6 khodng 4.200
tai khodn. C4dc nha dau tu nuéc
ngoai dang nam gitt 25-30% s6
lugng c6 phiéu cia ciac Cong ty
niém yét. Trong s6 dé cé cdc td
chiic tai chinh, ngan hang, tién té
hang dau thé gi6i, nhu: JP Mor-

gan, Merrill Lynch, Citi Group,
Normura Securities,... Tdng s6 c6
23 Quy dau tu nuéc ngoai tham
gia thi truong ching khoan Viét
Nam vé6i quy mé von gan 2,3 ty
USD va gan 50 t6 chic dau tu
nudc ngoai mé tai khodn hodc
iy théac dau tu trén thi trudng
ching khoan Viét Nam. C6 4 chi
nhdnh ngidn hang nudc Ngoai
hoat dong luu ky ching khoan.
Nhu vay, t6i day mic
do canh tranh hoat dong Ngan
hang Viét Nam sé trd nén gay
git hon. Tham chi con c6 danh
gid sé& c6 cudc d6 bd clia cdc ngan
hang nuéc ngoai vao Viét Nam.
Béi vi tang trudng xuit khiu,
cac ludbng chu chuyén vén qudc
t& va thanh toan quéc t&, khach
du lich quédc té,.... dang gia ting
nhanh chéng va Viét Nam dugc
coi 1a con hd méi clia chau A.

Viéc mé rong hoat dong clua
cdc ngan hang va tap doan tai
chinh nudc ngoai tai Viét Nam
c6 méit 1gi va bat 1gi, nhung tdng
thé thi 1gi hon. Theo d6 cho phép
thu hit cdc nha dau tu nuéc ngoai,
thic ddy cdc hoat dong thuong
mai, du lich, dich vu, chuyén tién,
thanh todn quéc té&, thi trudng
trdi phi€u, kinh doanh ngoai
héi,... thic ddy cdi cdch manh
mé cac ngan hang, doanh nghiép
trong nuéc ®



