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Laøn soùng hoäi nhaäp ñang töøng böôùc tieán ñeán  
raát gaàn caùc ngaân haøng thöông maïi (NHTM)  
Vieät Nam. Coù theå nhaän thaáy söï chuaån bò khaån 

tröông nhöng khoâng keùm phaàn vöõng chaéc cuûa caùc 
ngaân haøng Vieät Nam tröôùc laøn soùng naøy. Coù theå 
coi naêm 2006 vaø 2007 laø giai ñoaïn cuoái cuûa nhöõng 
coâng taùc chuaån bò cho hoäi nhaäp vaø haàu nhö taát caû 
caùc NHTM Vieät Nam ñeàu nhaän thöùc roõ nhöõng thôøi 
cô, thuaän lôïi cuõng nhö nhöõng thaùch thöùc, trôû ngaïi 
cuûa tieán trình hoäi nhaäp ñoái vôùi ngaønh Ngaân haøng 
noùi chung vaø töøng ngaân haøng noùi rieâng. Moät trong 
nhöõng bieåu hieän cuï theå nhaát laø caùc ngaân haøng Vieät 
Nam ñang coá gaéng phaùt huy nhöõng maët maïnh vaø 
haïn cheá nhöõng maët yeáu cuûa baûn thaân, ñoàng thôøi noã 
löïc tìm hieåu öu vaø nhöôïc cuûa nhöõng ñoái thuû caïnh 
tranh ñeå coù ñöôïc nhöõng böôùc ñi thích hôïp.

Lieân keát giöõa caùc ngaân haøng laø moät taát yeáu bôûi 
leõ noù laø moät nhu caàu phaùt trieån cuûa baûn thaân moãi toå 
chöùc. Khi phaùt trieån ñeán moät trình ñoä nhaát ñònh, töï 
noù seõ phaûi ñieàu chænh quy moâ hoaït ñoäng cuûa mình 
cho phuø hôïp. Söï thay ñoåi veà chaát daãn ñeán moät söï 
thay ñoåi veà löôïng (veà quy moâ), ñoù laø moät taát yeáu. Ñeå 
ñaùp öùng nhu caàu naøy, töï caùc toå chöùc coù theå lôùn maïnh 
ñeå thích nghi, nhöng coù nhöõng tröôøng hôïp raát caàn 
phaûi coù söï trôï löïc töø beân ngoaøi. Ñoái vôùi caùc NHTM 
Vieät Nam, thieát nghó söï lieân keát vôùi nhau laø heát söùc 
caàn thieát, ñeå töï naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa 
caùc ngaân haøng trong nöôùc tröôùc söï taán coâng maïnh 
meõ cuûa caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi.

1. Lieân keát hoaït ñoäng cuûa caùc NHTM 
Vieät Nam:

Baøi vieát seõ choïn vieäc lieân keát trong hoaït ñoäng 
thanh toaùn theû ATM laøm ví duï ñieån hình khi nghieân 
cöùu veà söï lieân keát trong hoaït ñoäng cuûa caùc NHTM 
Vieät Nam. 

Khi caùc ngaân haøng lieân keát vôùi nhau, chieác theû 
ATM seõ giao dòch ñöôïc ôû taát caû caùc maùy. Ñoù laø söï tieän 
lôïi lôùn cho ngöôøi daân vaø caû caùc ngaân haøng nhôø tieát 
kieäm vaø giaûm thieåu chi phí. Tuy nhieân, khoâng phaûi 
ngaân haøng naøo cuõng muoán lieân keát. Thoâng thöôøng, 

nhöõng ngaân haøng maïnh veà dòch vuï theû, veà thöông 
hieäu, veà dòch vuï chöa saün saøng chia seû thò phaàn, coâng 
ngheä vôùi caùc ngaân haøng khaùc. Coøn nhöõng ngaân haøng 
nhoû laïi cho raèng, vieäc lieân keát vôùi moät ngaân haøng 
laøm ñaàu moái laø khoâng phuø hôïp vì thoâng tin khaùch 
haøng seõ khoâng ñaûm baûo vaø coù theå khoâng khaùch quan 
trong vieäc kinh doanh vì chính ngaân haøng laøm ñaàu 
moái cuõng laø moät ñôn vò kinh doanh.

Hieän nay ôû Vieät Nam coù 4 maïng lieân keát theû ATM 
ñoäc laäp: maïng Banknet, lieân minh theû VCB, maïng 
lieân keát ANZ-Sacombank vaø maïng Bankcard-VNBC.

Sô ñoà 1: Maïng Banknetvn

Lieân keát caùc ngaân 
haøng thöông maïi 

Vieät Nam

Caùc chöông trình phaàn meàm cho hoaït ñoäng 
dòch vuï noùi chung vaø hoaït ñoäng thanh toaùn noùi 
rieâng cuûa caùc ngaân haøng Vieät Nam cuõng khoâng 
theo moät tieâu chuaån chung naøo. Coù ngaân haøng 

choïn giaûi phaùp cuûa moät coâng ty Thuïy Só, coù 
ngaân haøng laïi choïn giaûi phaùp cuûa caùc coâng ty 

Malaysia, Haøn Quoác, Singapore. 

VUÕ THÒ HAÛI MINH

Sô ñoà 2: Lieân minh theû VCB
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Vieäc thieáu lieân keát giöõa caùc heä thoáng ATM cuûa 
caùc ngaân haøng gaây nhieàu haäu quaû:

° Laõng phí tieàn ñaàu tö cuûa chính caùc ngaân haøng. 
Caùc ngaân haøng ñaõ toán moät khoaûn quaù lôùn ñeå ñaàu tö 
trang thieát bò, coâng ngheä, nhaân löïc ñeå quaûn lyù vaø vaän 
haønh caùc maùy ATM. Trong khi ñoù, tính bình quaân, 
moãi maùy ATM chæ phuïc vuï khoaûng vaøi traêm theû.

° Vieäc keát noái rôøi raïc taïo söï baát tieän cho ngöôøi 
tieâu duøng. Khaùch haøng söû duïng theû ATM cuûa ngaân 
haøng naøy khoâng theå giao dòch vôùi thieát bò cuûa ngaân 
haøng khaùc. 

° Khoâng thu huùt ngöôøi daân ñeán vôùi dòch vuï theû. 
Roõ raøng, neáu söû duïng theû chæ ñeå ruùt tieàn vaø moät vaøi 
dòch vuï ñôn giaûn khaùc nhöng phaûi ñi tìm ñuùng chieác 
maùy ATM cuûa chính ngaân haøng phaùt haønh theû môùi 
giao dòch ñöôïc seõ khieán nhieàu khaùch haøng naûn loøng. 
Khi ñoù, hoï seõ laïi choïn  giao dòch baèng tieàn maët.

Veà coâng ngheä keát noái, maïng lieân keát ATM cuûa 
coâng ty chuyeån maïch taøi chính quoác gia vaø maïng 
lieân keát heä thoáng maùy ATM do Vietcombank ñöùng 
ñaàu hieän nay laø moâ hình lieân keát kieåu hình thaùp 
(maïng öùng duïng moái lieân keát haøng doïc). Caùc ngaân 
haøng trong khu vöïc ñaõ thöïc hieän moâ hình naøy töø 
ñaàu thaäp kyû 80. Öu ñieåm cuûa moâ hình naøy laø chi 
phí töông ñoái thaáp. Baát kyø moät NHTM naøo coù quy 
moâ lôùn hoaëc coù tieàm löïc taøi chính ñeàu coù theå tieán 
haønh ñaàu tö maïnh, sau ñoù caùc NHTM coù quy moâ nhoû 
seõ keát noái vaøo. Nhöôïc ñieåm cuûa moâ hình naøy laø boä 
phaän chuyeån maïch chæ ôû moät ñieåm. Vì vaäy, khi moät 
ñaàu moái cuûa moät NHTM bò truïc traëc, bò quaù taûi, bò 
teâ lieät thì toaøn boä maïng lieân keát seõ bò teâ lieät theo. 
Vaø treân thöïc teá cuõng ñaõ xaûy ra söï coá vaøo naêm 2004. 
Hôn nöõa, neáu chæ söû duïng dòch vuï ruùt tieàn töï ñoäng qua 
maùy ATM thì maïng naøy thuaän lôïi, nhöng neáu phaùt 
trieån caùc saûn phaåm môùi thì chæ coù NHTM laøm ñaàu 
moái laøm ñöôïc coøn caùc ngaân haøng keát noái vaøo seõ gaëp 
khoù khaên. Trong khi ñoù, maïng lieân keát theû cuûa caùc 
ngaân haøng Trung Quoác laø theo moâ hình lieân keát kieåu 
ngoâi sao, hoaït ñoäng hieäu quaû hôn raát nhieàu.	

Caùc chöông trình phaàn meàm cho hoaït ñoäng dòch 
vuï noùi chung vaø hoaït ñoäng thanh toaùn noùi rieâng cuûa 
caùc ngaân haøng Vieät Nam cuõng khoâng theo moät tieâu 
chuaån chung naøo. Coù ngaân haøng choïn giaûi phaùp cuûa 
moät coâng ty Thuïy Só, coù ngaân haøng laïi choïn giaûi 
phaùp cuûa caùc coâng ty Malaysia, Haøn Quoác, Singapore. 

Vì vaäy, vaán ñeà ñaët ra laø caàn coù moät maïng lieân keát 
thoáng nhaát giöõa toaøn boä caùc ngaân haøng ôû Vieät Nam 
ñeå ñaûm baûo hieäu quaû cho hoaït ñoäng cuûa caùc ngaân 
haøng vaø tieän lôïi cho haøng trieäu khaùch haøng söû duïng 
theû, haøng traêm sieâu thò vaø trung taâm thöông maïi, 
ñieåm baùn haøng vaø dòch vuï. Taát caû vì söï phaùt trieån 
chung cuûa thò tröôøng theû Vieät Nam vaø söï vaên minh 
veà thanh toaùn khoâng duøng tieàn maët trong neàn kinh 
teá. Caïnh tranh coù hôïp taùc seõ thuùc ñaåy söï phaùt trieån 
cuûa heä thoáng ngaân haøng Vieät Nam.

Trong tình hình naøy, vai troø chuû trì cuûa Ngaân 
haøng Nhaø nöôùc (NHNN) laø raát caàn thieát. Maëc duø 
NHNN khoâng can thieäp saâu vaøo hoaït ñoäng cuûa caùc 
NHTM, nhöng vieäc ñònh höôùng veà moät söï phaùt 
trieån laâu daøi vaø beàn vöõng cho caû neàn kinh teá, baûo 
veä quyeàn lôïi cuûa khaùch haøng laø ñieàu NHNN Vieät 
Nam caàn laøm. Treân thöïc teá, NHNN Vieät Nam ñaõ coù 
chuû tröông keát noái 4 lieân minh theû ATM thaønh moät 
heä thoáng. Ñaàu moái ñöùng ra laøm coâng taùc taäp hôïp laø 
NHNN, hoaëc Hieäp hoäi theû. Khi ñoù, NHNN neân ñöa 
ra moät chöông trình haønh ñoäng vaø yeâu caàu caùc ngaân 
haøng cuøng tham gia. 

Vaø tình hình coù veû khaû quan hôn vôùi thò tröôøng 
theû Vieät Nam khi maïng Banknetvn cuûa Coâng ty 
chuyeån maïch taøi chính quoác gia Vieät Nam sau nhieàu 
laàn loãi heïn ñaõ chính thöùc ñi vaøo hoaït ñoäng töø thaùng 
4/2007. Muïc tieâu chính cuûa Banknetvn laø xaây döïng 
heä thoáng chuyeån maïch taøi chính quoác gia, keát noái 
caùc heä thoáng thanh toaùn theû noùi chung, heä thoáng 
ATM/POS noùi rieâng cuûa caùc ngaân haøng ôû Vieät Nam, 
xöû lyù thanh toaùn buø tröø ñoái vôùi caùc giao dòch thanh 
toaùn theû giöõa caùc ngaân haøng. Heä thoáng Banknetvn 
keát noái thaønh coâng seõ giuùp haøng trieäu ngöôøi söû duïng 
theû taïi Vieät Nam thuaän tieän hôn raát nhieàu trong 
giao dòch thanh toaùn theû. Caùc NHTM cuõng nhaän 
thaáy roõ vieäc lieân keát trong hoaït ñoäng thanh toaùn 
theû khoâng chæ ñem laïi tieän ích cho khaùch haøng maø 
coøn giuùp caùc ngaân haøng giaûm thieåu chi phí. Vì vaäy, 
Banknetvn ñaõ nhaän ñöôïc raát nhieàu ñeà nghò keát noái 
töø phía caùc ngaân haøng. Lieân minh theû do Ngaân haøng 
Ñoâng AÙ ñöùng ñaàu ñaõ chính thöùc ñeà nghò ñöôïc keát 
noái vaøo Banknetvn. Lieân minh do Ngaân haøng Ngoaïi 
Thöông chuû trì cuõng töøng cam keát seõ keát noái ngay khi 
Banknetvn hoaït ñoäng oån ñònh. Hôn theá, Banknetvn 
seõ tieáp tuïc môû roäng keát noái vôùi caùc toå chöùc theû quoác 
teá vaø caùc toå chöùc chuyeån maïch taøi chính quoác gia 
khaùc, ñaàu tieân seõ laø China Union Pay (Trung Quoác) 
vaø NETs (Singapore). Theo nhaän ñònh veà tieàm naêng, 
Vieät Nam ñang treân ñaø kinh teá phaùt trieån, daân soá 
treû chieám tyû leä cao vaø ñang môû roäng quan heä giao 
thöông vôùi nöôùc ngoaøi neân coù nhieàu cô hoäi thuaän lôïi 
ñeå phaùt trieån dòch vuï theû. Thò tröôøng Vieät Nam coøn 
raát roäng lôùn vôùi soá löôïng theû döï kieán coù theå leân ñeán 
20 trieäu (so vôùi khoaûng 3,5 trieäu theû hieän taïi).

Beân caïnh höôùng lieân keát trong hoaït ñoäng cung 
caáp vaø thanh toaùn theû, caùc ngaân haøng Vieät Nam 
cuõng ñang lieân keát vôùi nhau trong hoaït ñoäng caáp tín 
duïng khi cuøng nhau taøi trôï cho nhöõng döï aùn coù quy 
moâ lôùn döôùi hình thöùc ñoàng taøi trôï. Coù nhieàu ñoäng 
löïc khaùc nhau thuùc ñaåy caùc ngaân haøng tham gia 
ñoàng taøi trôï cho caùc döï aùn. Ñoàng taøi trôï coù theå xuaát 

Sô ñoà 3: Maïng lieân keát Bankcard - VNBC

Sô ñoà 4: Maïng lieân keát ANZ - Sacombank
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phaùt töø nhöõng quy ñònh hay söï chæ ñònh cuûa Chính 
phuû nhaèm muïc ñích phaùt trieån haï taàng kinh teá - xaõ 
hoäi quoác gia hoaëc coù theå xuaát phaùt töø nhu caàu cuûa 
chính caùc ngaân haøng lieân quan ñeán phaân taùn ruûi ro, 
ñeå phuïc vuï nhöõng khaùch haøng lôùn vôùi nhöõng döï aùn 
lôùn, ñeå khoâng vi phaïm giôùi haïn cho vay ñoái vôùi moät 
khaùch haøng. Duø xuaát phaùt töø ñoäng löïc naøo ñi nöõa 
thì vieäc lieân keát giöõa caùc ngaân haøng trong moät döï 
aùn cuõng raát caàn thieát. 

Qua moät soá döï aùn ñoàng taøi trôï (baûng 1), coù theå 
nhaän thaáy söï tham gia cuûa caùc NHTMNN cuøng caùc 
NHTMCP trong caùc döï aùn. Roõ raøng, nhu caàu lieân 
keát trong hoaït ñoäng caáp tín duïng laø raát caáp baùch. 
Hôn theá, khi tham gia vaøo caùc döï aùn cho vay lôùn, 
caùc NHTMCP coù theå hoïc hoûi nhöõng kinh nghieäm 
quaûn trò ruûi ro tín duïng töø caùc ngaân haøng coù nhieàu 
kinh nghieäm hôn ª

Baûng 1: Moät soá döï aùn ñoàng taøi trôï tieâu bieåu 
giöõa caùc ngaân haøng Vieät Nam 

Nguoàn: Toång hôïp töø trang Web 
cuûa Boä Keá hoaïch - Ñaàu tö

Ñaët vaán ñeà
Ngaøy 7-11-2006, Vieät Nam chính thöùc trôû thaønh 

thaønh vieân cuûa Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi WTO, 
tính ñeán nay ñaõ ñöôïc hôn 1 naêm. Töø thôøi ñieåm ñoù 
cho ñeán nay, thò tröôøng voán Vieät Nam maø troïng taâm 
laø thò tröôøng chöùng khoaùn (TTCK) ñaõ traûi qua caùc 
giai ñoaïn phaùt trieån thaêng traàm vaø phaàn naøo cuõng 
theo saùt dieãn bieán TTCK treân theá giôùi. Beân caïnh ñoù 
laø thò tröôøng tieàn teä, maø cuï theå laø thò tröôøng lieân 
ngaân haøng, thò tröôøng môû, thò tröôøng ñaáu thaàu tín 
phieáu kho baïc Nhaø nöôùc,... cuõng dieãn ra heát söùc soâi 
ñoäng. Quy moâ chu chuyeån voán qua caùc toå chöùc trung 
gian taøi chính, chuû yeáu laø heä thoáng ngaân haøng taêng 
tröôûng maïnh. Tuy nhieân trong khuoân khoå cuûa moät 
baøi baùo, taùc giaû muoán taäp trung baøn veà TTCK trong 
hôn moät naêm qua.

Thöïc traïng thò tröôøng voán Vieät Nam
1. Dieãn bieán cuûa chæ soá vaø doanh soá giao 

dòch treân TTCK:
Dieãn bieán cuûa TTCK coù theå chia laøm boán giai 

ñoaïn:
- Giai ñoaïn I: Töø ñaàu thaùng 11-2006 khi Vieät 

Nam chính thöùc trôû thaønh thaønh vieân cuûa WTO 
cho ñeán heát quyù I-2007, TTCK Vieät Nam phaùt trieån 

noùng, chæ soá VN – Index ngay thôøi ñieåm Vieät Nam 
gia nhaäp WTO laø thaùng 11-2006 chæ soá VN-Index 
coøn ôû möùc 660 ñieåm, thì leân tôùi ñænh cao laø ngaøy 
12-3-2007 ñaït 1.170,67 ñieåm, taêng gaáp gaàn 2 laàn 
chæ trong voøng chöa ñaày 5 thaùng. Quy moâ giao dòch 
bình quaân cuûa Sôû Giao dòch chöùng khoaùn (SGDCK) 
TPHCM – HOSE ñaït 1.000 tyû ñoàng/phieân.

Taïi Trung taâm Giao dòch chöùng khoaùn (TTG-
DCK) Haø Noäi, chæ soá HASTC-Index cuoái thaùng 12-
2006 coøn döøng ôû möùc 242,89 ñieåm, thôøi ñieåm ñænh 
cao laø ngaøy 9-3-2007 ñaõ taêng leân treân 450 ñieåm, 
taêng gaáp gaàn 2 laàn chæ trong coù 3 thaùng. Bình quaân 
doanh soá giao dòch ñaït 400 tyû ñoàng/ngaøy.

- Giai ñoaïn II: Töø ñaàu thaùng 4 – 2007 ñeán giöõa 
thaùng 9-2007, thò tröôøng laïi trong quaù trình ñieàu 
chænh maïnh vaø keùo daøi, chæ soá chöùng khoaùn treân caû 
hai TTGDCK ñeàu giaûm thaáp, giaù caû coå phieáu treân 
thò tröôøng phi taäp trung – OTC tuït doác vaø haàu nhö 
coù raát ít giao dòch. Töø ñaàu thaùng 4-2007 VN - Index 
baét ñaàu giaûm maïnh, ngaøy 24-4-2007 giaûm xuoáng coøn 
904 ñieåm, ñeán ngaøy 6-8-2007 tieáp tuïc giaûm xuoáng 
coøn 883,9 ñieåm vaø khoái löôïng giao dòch chæ ñaït 233,8 
tyû ñoàng. Chæ soá VN – Index trong thaùng 8-2007 chæ 
soá VN-Index cuõng ñaõ coù phuïc hoài, leân treân 900 ñieåm, 

NGND.TS. Nguyeãn Vaên Haø    
PGS.TS. Haø Quang Ñaøo

Sau hôn moät naêm Vieät Nam gia nhaäp

Thò tröôøng voán ôû Vieät 
Nam vaø nhöõng vaán ñeà 

(Xem tieáp soá 25 thaùng 04 naêm 2008)


