mot s6 hoi thao vé chi dé “Do-
anh nhan ngudi Viét Nam & nuge
ngoai véi co hoi kinh doanh, dau
tu tai Viéet Nam” véi su tham gia
tuyén truyén dong dao ciia bao dai
ciing da duoc t6 chitc v6i nhiéu dé
xudt thiét thuc nham gép phan
gitp ba con Viét kiéu ddy manh
cac hoat dong thuong mai, kinh
doanh, dau tu ¢ Viét Nam va lam
c4u noi trong quan hé kinh t& d6i
ngoai ctia Viét Nam. Cé thé néi,
cac nha kinh doanh ngugi Viét
Nam & nudc ngoai déng vai tro rat
¢6 y nghia trong viéc Viét Nam
dat gid tri xuat khiu ky luc 48,4
ti USD trong ndm 2007 v6i mic
tdng truéng 8,5%.

Theo Uy ban Vé ngusi Viét
Nam ¢ nu6c ngoai tai TP.HCM,
nidm nay cé hon nda triéu kiéu
bao tir khdp moi noi trén thé
gi6i tré vé nhan dip T&t Mau
Ty, s6 lugng dong nhat tir trude
dén nay. Cho nén viéc xay dung
thém cdc kénh truyén hinh, cac
d4u bdo danh riéng cho Viét kiéu
xa qué huong va viéc nang cip ca
vé chat va lugng cic phuong tién
media d4 c6 danh cho Viét kiéu
tré thanh mot nhiém vu tuyén
truyén tdi quan trong trong thoi
gian sip t6i. Ching ta ciing sé can
phai ké&t hop cdc su kién van héa,
gidi tri v6i viéc nhic nhé truyén
thong van héa, kéu goi tu hao
dan toc, d6 ciing 1a cach gian ti€p
thic ddy y thic mudén xay dung
qué huong, tim vé cdi ngudn dan
toc dé lam #n sinh séng khong
chi v6i thé hé truéc 2 cudc chién
tranh ma con cd thé hé con chau
cta ho. Chuong trinh Duyén Dang
Viét Nam ctia Bao Thanh Nién t6i
Singapore va Uc trong ndm via
roi 14 mot vi du cho su khéi dau
hiéu qué cda xu thé nay.

Tém lai, nhan thic duge tAm
quan trong to 16n cia ngudn luc
kiéu hoi trong cong cudc xay dung
dat nudc, ching ta sé rat can dén
su phoi hop téng luc ctia ca xa hoi
dé khuyé&n khich, thu hit va tan
dung hiéu qud ngudén vén quan
trong nay nhim dat dugc nhilng
muc tiéu vé chinh tri - kinh t& - xa
hoi va 16n hon nita 12 nhim thit
chit mdi lién hé mau thit khong
thé tach roi clia cong dong nguvi
Viét khip nidm chau =
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Lién ket cdc Ngan hang
Tbu’o‘ng ma1 Viet Nam

(Tiép theo s6 24) ThS. VO THI HAI MINH

2. Sap nhap, hop nhat giita cac NHTM Viét Nam

Giai doan cudi thé ky 20, trong bdi cdnh toan ciu héa kinh t&, lan
séng sap nhap (sap nhap, mua lai, hgp nhat) dién ra manh mé & cac
nuéc c6 nén kinh t& phat trién. Theo sé liéu thong ké ctia hang thong
tin Dealogic, tinh dén ngay 20/11/2006, t6ng gia tri cia nhiing vu sap
nhép trong nam 2006 da 1én dén 3.460 ty USD tinh trén pham vi toan
cAu, vugt qua con s6 ky luc 3.330 ty USD vao nam 2000. Riéng d6i véi
nganh Ngan hang, trong nim 2006, cidc ngan hang thé gidi ciing dat
miic ting ky luc vé s6 vu sdp nhap, chuyén nhugng véi gan 40.000
vu dugc thuc hién, téng gid tri 1én téi gin 3 ty USD, tang 34% so v6i
nam 2005. T§ chic dinh mic tin nhiém Standard & Poor’s goi day
14 “hdi chiing sap nhap”. Gan day, vao ngay 23/04/2007, hai dai gia
ngan hang Chau Au 1la ABN Amro NV cia Ha Lan va Barclays PLC
cia Anh da thong bao chinh thitc déng ¥ sap nhap véi nhau. Thuong
vu sdp nhap nay tri gid 91,16 ty USD, s6 tién 16n nhat trong lich s
sdp nhap cdc ngan hang trén thé gidi. Nhu vay, véi thé gi6i, hoat
dong sap nhap khong cé gi 1a méi mé va dién ra lién tuc hang ngay.

Doi v6i Viét Nam, trong chuong trinh cai cdch doanh nghiép Viét
Nam, ngoai cdc hinh thic chuyén ddi, da dang héa sé hitu nhu cd
phan héa, cho thué doanh nghiép,.. con cé hinh thiic ban, sap nhap,
hop nh4t doanh nghiép. Tuy nhién, hinh thitc nay chua phd bién tai
Viét Nam. Cé ¥ kién cho ring, doanh nghiép Viét Nam chua cé nhiéu
thong tin, hiéu bi&t vé cac diéu kién, thi tuc sap nhap, mua lai doanh
nghiép. Khuén khé phap 1y cho hoat dong nay tai Viét Nam chua
dugc quy dinh cu thé, chua c6 Luat chong doc quyén; viéc tinh todn,
x4c dinh chi phi thuc hién giao dich mua lai doanh nghiép chua ro
rang; thong tin vé céc cong ty sdp nhap, mua lai chua diy da, thiéu
tinh minh bach; nhiéu doanh nghiép chua tham gia vao thi truong
chiing khodn; vai tro kiém todn chua dudgc quan tdm gay khé khin
cho viéc tim hiéu vé tinh hinh hoat déng, tai chinh cda cac cong ty..
la nhiing can tré khong nhé cho viéc thuc hién sap nhap, mua ban
doanh nghiép.

Chuyén sdp nhip, mua lai doanh nghiép ¢ Viét Nam hién nay
cht y&u méi chi duge thuc hién d8i v6i cdc doanh nghiép nha
nuée yéu kém, khé toén tai
doc lap hodc c6 nguy co

phéd sdan vao mot doanh
nghiép nha nudc khdc
theo ki€u ménh 1énh
# hanh chinh nén chua
thé phdn 4nh day da
tinh uu viét cua né.
Theo nghi dinh 141/
CP vé danh muc von phép
dinh ctGa cdc t6 chic tin
dung viura dugc Chinh pha
ban hanh, thi cdc NHT-
MCP va lién doanh dén
cubi ndm 2008 phai dat
muc von toi thiéu 1.000 ty
dong va dén cudi nam 2010,

nganhang
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tat cd cac NHTM (trir chi nhanh ngan hang nuéc
ngoai) phai cé von tdi thiu 1a 3.000 ty dong. Néu
khong dat mic nay, ngan hang sé chiu cac bién phap
xtt 1y, ké ca thu hoi gidy phép hoat dong. Trén thuc
t&, day khong phai 1a 14n d4u cdc ngan hang nhan
dugc yéu cau tang von. Trong giai doan 1998-2001,
nham chan chinh hé théng ngan hang, mot khung
muc von phap dinh dugc 4p dung d6i véi ngan hang
¢6 phan. Vao thoi diém d6, mic von phap dinh méi
ding & mic trén 70 ty déng (4,5 triéu USD), nhung
da c6 khoang 10 ngdn hang bi sap nhap hodc rat
gidy phép vi khong ddp tng dugc yéu cau.

Bang 2: Hoat dong chan chinh hé thong
ngan hang Viét Nam giai doan 1998-2001

hay hgp nh4t, ma phai dua trén diéu kién kinh t&
va trén co sG tu nguyén giita cdc ngdn hang. Theo
kinh nghiém cdc nuéc phat trién, khi nén kinh t&
tadng truéng dén mot mic do nao d6, dé dap dng
nhu cau canh tranh, cdc ngan hang sé& phai tu sdp
nhap vao nhau nhim tang niang luc tai chinh, ting
quy mé von, mang luéi. Vi du nhu & Thai Lan, ti
con s6 trén 50 ngan hang, sau mot qud trinh hoat
dong, c6 ngan hang phai déng cia, sdap nhéap, hién
chi con hon 30 ngan hang.

Quan sat cac nén kinh t& dang phat trién khéc,
huéng sap nhap cidc ngan hang thanh mot ngan
hang 16n ciing rat dugc chi trong. Chinh phu An Po
dang nghién ctu k& hoach sap nhap tat ca cac ngan

hang nha nugc hién

Bién phap ap dung

Déi tuong (Ngian hang )

1. Buéc gidi thé

NHTMCP Vién Déng
NHTMCP Mékong

NHTMCP Mai Phuong
NHTMCP Déng Phuong

hiiu thanh 5-6 ngin
hang 16n. Muc dich

cla y tudng nay la

NHTMCP Phd Tam

NHTMCP Chau A — Théi Binh Duong

tang tinh canh tra-

2. Sap nhdp hodc bdn
lai cho ngdn hang

khdc

tai sdn cé)

NHTMCP Dai Nam (s4p nhap vio NHTMCP Phuong Nam)

NHTMCP Chau Phd (sép nhap vao NHTMCP Phuong Nam)

NHTMCP Thanh Théng (sdp nhap vio NHTMCP Sai Gon Thuong Tin)
NHTMCP Quéng Ninh (sédp nh4p vao NHTMCP Nha Ha No6i)

NHTMCP Néng théon Hai Phong (sép nhap vao NHTMCP K§ Thuong)
NHTMCP Tt gidc Long Xuyén (dusc NHTMCP Déng A mua lai mét phan

nh cho nganh tai
chinh An b6 trén
toan cdu. Chinh
phu An ciing dang
can nhic dé nghi
sdp nhdp ngdn
hang ldn nhdt
An Do (SBI) v6i 7

3. Budc ngung hoat
dong (khéng huy dong, | NHTMCP Viét Hoa
NHTMCP Nam b6

NHTMCP Ving Tau

khéng cho vay), chi tdp
trung thu no dé trd

tién cho cdc chi no

ngan hang con cua
né. SBI c¢6 khoang
9.000 chi nhdnh
va 20% thi phan
von gtii va von vay.
Néu nhu duge sap
nhap véi cac ngan

4. Chuyén thé ti
NHTMCP dé thi thanh
NHTMCP néng thén

NHTMCP Tay bo
NHTMCP Dba Néng

hang con, mang
SBI sé c¢6 hon
14.000 chi nhanh

NHTMCP Nam b6
NHTMCP Viét Hoa
NHTMCP Dé NhAt

5. NHNN Fkiém sodt
hoat dong

NHTMCP Ving Tau
NHTMCP Hang hai

NHTMCP C4c doanh nghiép ngoai quéc doanh

va thi phan sé lén
tdi 25%. Nganh
Ngan hang thu hat
lao dong 16n tha 2
tai An, trong dé6

6. NHNN gidam sdt hogt | NHTMCP Tan Viét

dong NHTMCP Xuit nhap khau

SBI chiém té6i %
s6 nhan cong. Thé
nhung, SBI con

Nguén: Ngan hang Nha nuéc Viét Nam

Panh gia mot cdch khach quan, day la quyét
dinh can thiét, b6i cdc ngan hang Viét Nam hién
tai c6 mitc von qud nhé bé, biat budc phdi mé rong
quy md hoat dong, nhu vay yéu cAu vé von sé gitp
chon loc cdc ngan hang c6 da ning luc hoat dong,
ddm bdo thi trudng duge van hanh mot cdch dn
dinh. Tuy nhién, trong s6 hon 30 NHTMCP hién
nay, sé c6 nhiéu ngan hang giap khé khian trong viéc
tédng von. Chinh vi vay, viéc sadp nhap, hop nhat
hay mua lai gitta cac ngan hang dang dugc NHNN
tinh dén. Pay ciing 12 mot diéu binh thudng trong
hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, Nha nuéc khéng
thé dung ménh 1énh budc cdc ngan hang sdp nhap

nganhang
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chua dugc lot vao Top 10 ngan hang 16n nh&t Chiu
A. Nhu vay, sap nhap s& khién cdc ngan hang An
canh tranh hon trén thi truong 16n.

Truéng dai dién Dragon Capital tai Ha Noi, mot
cong ty dugc danh gis 14 c¢6 kha nhiéu kinh nghiém
trong viéc mua ban, sap nhip doanh nghiép, cho
rang: “Yéu t6 chinh cho su thanh cong hay thdt bai
ctia viéc mua ban, sap nhdp doanh nghiép la su phu
hop ciia ké hoach hoa nhap sau khi qud trinh mua
bdn, sap nhdp dién ra”. Cu thé, k& hoach hoa nhap
can phai gidi quyét duge nhitng van dé vé nhan su,
dai ngd, quan hé v6i ngudi dau tu, tich hop hoat
dong, phan tng cha cidc do6i thd canh tranh, quan
hé va giao ti€p gitia cdc bd phan va cong ty thanh



vién, k& hoach du phong,.Néi cdch khéc, quén tri
tot cong ty chinh 134 mot gidi phap téng thé hau
sap nhap.

Ong Lé Xuan Nghia, Vu truéng Vu chién lugc
phat trién (NHNN) trong mot cudc néi chuyén tai
TP.HCM, da nhan manh riang NHNN tng ho viéc
sdp nhap cic ngan hang noi dia dé tao ra nhiing
ngan hang di manh vé tiém luc tai chinh, canh
tranh ngang ngda v6i ngdn hang nudc ngoai. Tuy
vay, cho dén nay, vin chua ¢6 vu sidp nhip ngan
hang noi dia quy mo nao. Chuyén 2, 3 doanh nghiép
Viét Nam kho bét tay hop tac véi nhau duong nhu
van dung d6i v6i nganh ngan hang Viét Nam. Day
thuc su 1a van dé dang lo ngai, béi v6i rat nhiéu
ngan hang ¢6 quy mo nhé nhu hién nay, hé thong
ngan hang Viét Nam khé cé thé tap trung thanh
mot stiic manh tdng hop, va sé dé bi cdc ngan hang
nudc ngoai 1an lugt thon tinh. NHNN cé thé tam
thoi st dung nhitng rao can kj thuat dé kéo dan
thoi diém cap phép thanh 14p chi nhédnh ngan hang
100% von nuéc ngoai & Viet Nam, nhung bién phap
trén ciing chi 4p dung duge trong mot khoang thoi
gian nhat dinh.

3. Huéng di mdi: hinh thanh tip doan tai
chinh - ngin hang

O Viét Nam, ngay tir cuéi nhitng ndm 90 cta
thé& ky 20, Tha tuéng Chinh pha di ky quyét dinh
thanh 14p cac tap doan kinh t& trong mot s6 linh
vuic then chot nhu: Tap doan dét may, tap doan than
va khodng san, tap doan buu chinh vién thong, tap
doan tai chinh - bdo hiém nhan tho. Mic du con
nhiéu van dé cdn xem xét lai trong hoat dong cia
cac tap doan trén, nhung tat cd déu c6 dac diém
chung la: quy mé von va tai san 16n, san phdm c6
kha ning chi phoi thi truong, quy mo té chic bao
gdm nhiéu don vi thanh vién, linh vuc hoat dong san
xuat, kinh doanh da dang. Chinh su hinh thanh va
phat trién ctia cdc tap doan kinh t& néi trén da lam
nay sinh nhu ciu phai hinh thanh cdc tap doan tai
chinh néi chung va cac tdp doan tai chinh — ngén
hang néi riéng nhim dap dGng cic yéu cau khdng
16 vé von cha chinh nhiing tap doan kinh t& nay,
dong thoi tao ra mot su can d6i vi md vé cau tric
t8 chirc trén quy md toan xa hdi.

Hé thong tai chinh Viét Nam trong thoi gian
qua da c6 nhiéu thay ddi dang ké vé cdu tric, quy
mo, su da dang hod céc loai hinh t6 chiic. Tha tuéng
Chinh Phi da ra nhiéu quyét dinh nham tao dung
nhitng md hinh t3 chiic méi dang “tap doan” trén thi
trudng tai chinh Viét Nam, nhim nang cao nang luc
canh tranh ciia hé thong tai chinh Viét Nam trong
quéa trinh hoi nhap kinh t& quéc t& nhu:

® Quyét dinh thi diém c6 phan hod Ngan hang
Ngoai thuong Viét Nam va Ngan hang Phéat trién
Nha Pong Bing song Cliu Long.

® Quyét dinh s6 310/QD/2005/TTg-CP vé viéc
thi diém thanh lap tap doan Tai chinh - Bdo hiém
Bao Viét.

Pay la nhiing gidi phdp nén tdng cho phép giai
quyét triét dé nhitng yéu kém con ton tai trong hoat
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dong cia hé théng tai chinh — ngan hang Viét Nam
hién nay, déc biét 1a gidi quyét van dé tiém luc tai
chinh nhé bé cia khu vuc tai chinh néi chung va
clia hé thong NHTM Viét nam néi riéng, khong ddp
ting dugc nhu cau 16n vé von dé€ phuc vu su nghiép
cong nghiép héa - hién dai héa d4t nuée. Chinh vi
vay, trong dé an phat trién nganh ngan hang dén
nim 2010 va dinh huéng d&n ndm 2020, mot trong
nhitng muc tiéu ma hé thong ngan hang Viét Nam
phai vuon dén 1a “phdn dau hinh thanh dugc it nhat
mot tdp doan tai chinh hoat dong da néng trén thi
truong tai chinh trong va ngoai nudc”.

Nhin chung, § mot mic d6 nhat dinh, da c6
mot s6 d4u hiéu va dic diém co ban cta tap doan
tai chinh — ngan hang hoi tu trong cac ngan hang
Viét Nam, dac biét 14 cdc NHTM NN nhu: mé rong
quy md ngudn von, pham vi hoat dong, ting kha
ning chi phdi thi trudng va dic biét 1a xu huéng
mé rong cac hoat dong chic nang vugt ra khoi cac
pham vi hoat dong truyén théng clia nganh Ngan
hang dé thuc hién cdc dich vu tai chinh nhu béo
hiém, ching khoan. Tuy nhién, d& chuyén d6i nhiing
NHTM vé6i nhiing déac tinh néu trén thanh cac tap
doan tai chinh véi ding nghia ciia khdi niém nay,
can thiét phai hinh thanh mot khuon khé phép ly
vi md hoan chinh, tudn tha quy luiat khach quan
cla cd ché thi truong.

Cho dén nay, lién quan dén linh vuc tai chinh,
c6 thé noéi tap doan tai chinh - bdo hiém Bio Viét
14 mot tap doan tiéu biéu, dang hoat dong manh va
ting budc chiing minh duge hiéu qua cia mod hinh
tap doan tai thi trudng Viét Nam. Nam 2005, Bao
Viét ky niém 40 nam ngay thanh 1ap, dong thoi
cling 12 nim ddanh ddu mot budc phat trién mdi
cia Bao Viét. Ngay 28/11/2005, theo quyét dinh
s6 310/QDP/2005/TTgCP cua Thu tuéng Chinh phd,
B&o Viét 1a tap doan tai chinh bdo hiém dau tién
cia Viét Nam kinh doanh da nganh, trong d6 chu
yéu 1a kinh doanh bdo hiém, ngan hang va dau tu
tai chinh. T4p doan tai chinh - bao hiém Bio Viét
dugc t6 chiic theo md hinh sau (So db 5):

Mo hinh tap doan ctia Bdo Viét c6 cdu tric theo
kiéu m6 hinh cong ty me (Holdings company). Diéu
d6 c6 nghia 1a mot cong ty me (Bao Viét Holdings)
chiu trach nhiém quén 1y cdc cong ty con trén toan
bo céc linh vuc tai chinh (bdo hiém, ching khoan
va cd ngan hang — trong thoi gian t6i). Mbi linh
vuc s& tu quan 1y von riéng, cac doanh nghiép truc
thudc tdp doan sé hach toan doc lap. Do d6, rui ro
trong linh vuc nay sé khong anh huéng dén rui ro
cda linh vue kinh doanh khac.

Viéc thanh lap tap doan tai chinh - bio hiém
B&o Viét hoan toan xuat phat tit nhu cdu khach
quan, tif su ting trudng dén mot mic nhat dinh
cua Bao Viét. Hon thé&, Bao Viét cling nhan dugc
su quan tdm cta Thu tuéng Chinh phu vi 1a cong
ty tién phong xay dung mo hinh tdp doan trong
linh vue hét stic nhay cdm cta nén kinh t&, linh
vuc tai chinh. Truéc mat, Bao Viét van dang tap
trung vao nhitng linh vuc ma minh c¢6 thé manh

nganhang m
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So do 5: M6 hinh té chiwe Tap doan tai
chinh - bao hiém Bdo Viét

es | as | ™
Ay a— — _r'J'
Bae Vit Vit Baa Viealihan Coag by
DED €
Shohag treki B chag ki
diizk zhizk
Iy BN S B
Chug ty bt g Q;u.,u: <‘oq§-|i.u'- Q\-‘pm
o s Vit oo Vida y¥ichog diay i hich Flao Vide
Ghi chu: ———m8———— : Pon vi sé thanh 14p

trong giai doan 2006-2010
Nguoén: www.baoviet.com.vn

va kinh nghiém (bdo hiém nhan tho, bdo hiém phi
nhan tho, kinh doanh chitng khodn) dé tao su phat
trién 6n dinh va viing chic. Sau dé, Bio Viét sé&
ti&€p tuc phat trién hoat dong sang cdc mang kinh
doanh khac nhu ngidn hang, cho thué tai chinh va
bat dong san,... V6i nhitng hoat dong manh mé trén
nhiéu linh vuc, chic chin Bio Viét sé 1a mot thuong
hiéu manh trong linh vuc tai chinh.

Trong linh vuc ngan hang, cho dén thoi diém
hién tai, vAn chua c6 modt ngan hang nao chinh thic
phét trién va xay dung mé hinh theo kiéu tap doan
tai chinh — ngan hang. Tuy nhién, trong tuong lai
gan, nh4t dinh sé c6 su xuat hién ctia nhiéu tap doan
tai chinh — ngdn hang Viét Nam viing manh, dé 1a
két qua cha su chuyén d6i mé hinh tir cic NHTM
NN hién nay. Trong giai doan nay, hau hét cic
NHTM NN déu dang trién khai dé an c¢6 phan héa,
tién t6i thanh 1ap tap doan tai chinh — ngan hang.

Lo trinh hoi nhép trong linh vuc tai chinh —
ngan hang dang dan dugc hién thuc héa, tao ra
khong it co hoi va thach thic cho hé thong NHTM
Viét Nam. TrudGce tinh hinh d6, ban than cdc NHTM
Viét Nam da né luc rat nhiéu dé cai thién hinh d4nh
clia ngan hang trén moi phuong dién, bing moi cach
c6 thé. Nhitng két qua dat dugc trong thoi gian qua
la rat dang tran trong. Tuy nhién, néu ci phat trién
mot cach riéng ré nhu vay, khong sém thi mudn, cac
NHTM Viét Nam ciing sé 14n lugt bi thon tinh béi
cdc ngan hang nuéec ngoai. Chinh vi thé, mot van
dé hét siic quan trong va nhay cAm ma cidc ngin
hang cAn quan tAm hon dé 1a viéc lam thé& nao dé
lién két cac NHTM Viét Nam vé6i nhau dé€ cé thé
tao nén mot siic manh to 16n hon. Lién két 1a tat
yé&u, van dé 1a lién két theo huéng nao va gidi phap
dé khic phuc nhitng khé khén, thic ddy qua trinh
lién két gitta cdc ngdn hang =

m congnghenganhang
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TY GIA BINH QUAN CUA VND VA
usD
TREN THI TRUGNG NGOAI TE
LIEN NGAN HANG

16,034
16,025

16,025
16,022
16,082 16,020
16,079 16,021

16,020

16,020
16,015
16,073 16,005
16,070 15,990
15,980

15,975

15,975
15,965
16,057 15,960
16,054 15,960

16,050 15,960

31 15,960

BINH QUAN | 16,072 16,004




