
Soá 25 °  Thaùng 4/2008 9

NGHIEÂN CÖÙU - TRAO ÑOÅI

moät soá hoäi thaûo veà chuû ñeà “Do-
anh nhaân ngöôøi Vieät Nam ôû nöôùc 
ngoaøi vôùi cô hoäi kinh doanh, ñaàu 
tö taïi Vieät Nam” vôùi söï tham gia 
tuyeân truyeàn ñoâng ñaûo cuûa baùo ñaøi 
cuõng ñaõ ñöôïc toå chöùc vôùi nhieàu ñeà 
xuaát thieát thöïc nhaèm goùp phaàn 
giuùp baø con Vieät kieàu ñaåy maïnh 
caùc hoaït ñoäng thöông maïi, kinh 
doanh, ñaàu tö ôû Vieät Nam vaø laøm 
caàu noái trong quan heä kinh teá ñoái 
ngoaïi cuûa Vieät Nam. Coù theå noùi, 
caùc nhaø kinh doanh ngöôøi Vieät 
Nam ôû nöôùc ngoaøi ñoùng vai troø raát 
coù yù nghóa trong vieäc Vieät Nam 
ñaït giaù trò xuaát khaåu kyû luïc 48,4 
tæ USD trong naêm 2007 vôùi möùc 
taêng tröôûng 8,5%.

Theo UÛy ban Veà ngöôøi Vieät 
Nam ôû nöôùc ngoaøi taïi TP.HCM, 
naêm nay coù hôn nöûa trieäu kieàu 
baøo töø khaép moïi nôi treân theá 
giôùi trôû veà nhaân dòp Teát Maäu 
Tyù, soá löôïng ñoâng nhaát töø tröôùc 
ñeán nay. Cho neân vieäc xaây döïng 
theâm caùc keânh truyeàn hình, caùc 
ñaàu baùo daønh rieâng cho Vieät kieàu 
xa queâ höông vaø vieäc naâng caáp caû 
veà chaát vaø löôïng caùc phöông tieän 
media ñaõ coù daønh cho Vieät kieàu 
trôû thaønh moät nhieäm vuï tuyeân 
truyeàn toái quan troïng trong thôøi 
gian saép tôùi. Chuùng ta cuõng seõ caàn 
phaûi keát hôïp caùc söï kieän vaên hoùa, 
giaûi trí vôùi vieäc nhaéc nhôû truyeàn 
thoáng vaên hoùa, keâu goïi töï haøo 
daân toäc, ñoù cuõng laø caùch giaùn tieáp 
thuùc ñaåy yù thöùc muoán xaây döïng 
queâ höông, tìm veà coäi nguoàn daân 
toäc ñeå laøm aên sinh soáng khoâng 
chæ vôùi theá heä tröôùc 2 cuoäc chieán 
tranh maø coøn caû theá heä con chaùu 
cuûa hoï. Chöông trình Duyeân Daùng 
Vieät Nam cuûa Baùo Thanh Nieân tôùi 
Singapore vaø UÙc trong naêm vöøa 
roài laø moät ví duï cho söï khôûi ñaàu 
hieäu quaû cuûa xu theá naøy.

Toùm laïi, nhaän thöùc ñöôïc taàm 
quan troïng to lôùn cuûa nguoàn löïc 
kieàu hoái trong coâng cuoäc xaây döïng 
ñaát nöôùc, chuùng ta seõ raát caàn ñeán 
söï phoái hôïp toång löïc cuûa caû xaõ hoäi 
ñeå khuyeán khích, thu huùt vaø taän 
duïng hieäu quaû nguoàn voán quan 
troïng naøy nhaèm ñaït ñöôïc nhöõng 
muïc tieâu veà chính trò - kinh teá - xaõ 
hoäi vaø lôùn hôn nöõa laø nhaèm thaét 
chaët moái lieân heä maùu thòt khoâng 
theå taùch rôøi cuûa coäng ñoàng ngöôøi 
Vieät khaép naêm chaâu ª

2. Saùp nhaäp, hôïp nhaát giöõa caùc NHTM Vieät Nam
Giai ñoaïn cuoái theá kyû 20, trong boái caûnh toaøn caàu hoùa kinh teá, laøn 

soùng saùp nhaäp (saùp nhaäp, mua laïi, hôïp nhaát) dieãn ra maïnh meõ ôû caùc 
nöôùc coù neàn kinh teá phaùt trieån. Theo soá lieäu thoáng keâ cuûa haõng thoâng 
tin Dealogic, tính ñeán ngaøy 20/11/2006, toång giaù trò cuûa nhöõng vuï saùp 
nhaäp trong naêm 2006 ñaõ leân ñeán 3.460 tyû USD tính treân phaïm vi toaøn 
caàu, vöôït qua con soá kyû luïc 3.330 tyû USD vaøo naêm 2000. Rieâng ñoái vôùi 
ngaønh Ngaân haøng, trong naêm 2006, caùc ngaân haøng theá giôùi cuõng ñaït 
möùc taêng kyû luïc veà soá vuï saùp nhaäp, chuyeån nhöôïng vôùi gaàn 40.000 
vuï ñöôïc thöïc hieän, toång giaù trò leân tôùi gaàn 3 tyû USD, taêng 34% so vôùi 
naêm 2005. Toå chöùc ñònh möùc tín nhieäm Standard & Poor’s goïi ñaây 
laø “hoäi chöùng saùp nhaäp”. Gaàn ñaây, vaøo ngaøy 23/04/2007, hai ñaïi gia 
ngaân haøng Chaâu AÂu laø ABN Amro NV cuûa Haø Lan vaø Barclays PLC 
cuûa Anh ñaõ thoâng baùo chính thöùc ñoàng yù saùp nhaäp vôùi nhau. Thöông 
vuï saùp nhaäp naøy trò giaù 91,16 tyû USD, soá tieàn lôùn nhaát trong lòch söû 
saùp nhaäp caùc ngaân haøng treân theá giôùi. Nhö vaäy, vôùi theá giôùi, hoaït 
ñoäng saùp nhaäp khoâng coù gì laø môùi meû vaø dieãn ra lieân tuïc haøng ngaøy.

Ñoái vôùi Vieät Nam, trong chöông trình caûi caùch doanh nghieäp Vieät 
Nam, ngoaøi caùc hình thöùc chuyeån ñoåi, ña daïng hoùa sôû höõu nhö coå 
phaàn hoùa, cho thueâ doanh nghieäp,… coøn coù hình thöùc baùn, saùp nhaäp, 
hôïp nhaát doanh nghieäp. Tuy nhieân, hình thöùc naøy chöa phoå bieán taïi 
Vieät Nam. Coù yù kieán cho raèng, doanh nghieäp Vieät Nam chöa coù nhieàu 
thoâng tin, hieåu bieát veà caùc ñieàu kieän, thuû tuïc saùp nhaäp, mua laïi doanh 
nghieäp. Khuoân khoå phaùp lyù cho hoaït ñoäng naøy taïi Vieät Nam chöa 
ñöôïc quy ñònh cuï theå, chöa coù Luaät choáng ñoäc quyeàn; vieäc tính toaùn, 
xaùc ñònh chi phí thöïc hieän giao dòch mua laïi doanh nghieäp chöa roõ 
raøng; thoâng tin veà caùc coâng ty saùp nhaäp, mua laïi chöa ñaày ñuû, thieáu 
tính minh baïch; nhieàu doanh nghieäp chöa tham gia vaøo thò tröôøng 
chöùng khoaùn; vai troø kieåm toaùn chöa ñöôïc quan taâm gaây khoù khaên 
cho vieäc tìm hieåu veà tình hình hoaït ñoäng, taøi chính cuûa caùc coâng ty… 
laø nhöõng caûn trôû khoâng nhoû cho vieäc thöïc hieän saùp nhaäp, mua baùn 
doanh nghieäp.

Chuyeän saùp nhaäp, mua laïi doanh nghieäp ôû Vieät Nam hieän nay 
chuû yeáu môùi chæ ñöôïc thöïc hieän ñoái vôùi caùc doanh nghieäp nhaø 

nöôùc yeáu keùm, khoù toàn taïi 
ñoäc laäp hoaëc coù nguy cô 

phaù saûn vaøo moät doanh 
nghieäp nhaø nöôùc khaùc 
theo kieåu meänh leänh 
haønh chính neân chöa 
theå phaûn aùnh ñaày ñuû 

tính öu vieät cuûa noù.
Theo nghò ñònh 141/

CP veà danh muïc voán phaùp 
ñònh cuûa caùc toå chöùc tín 
duïng vöøa ñöôïc Chính phuû 
ban haønh, thì caùc NHT-
MCP vaø lieân doanh ñeán 
cuoái naêm 2008 phaûi ñaït 

möùc voán toái thieåu 1.000 tyû 
ñoàng vaø ñeán cuoái naêm 2010, 

(Tieáp theo soá 24) ?Lieân keát caùc Ngaân haøng 
Thöông maïi Vieät Nam

ThS. VUÕ THÒ HAÛI MINH
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taát caû caùc NHTM (tröø chi nhaùnh ngaân haøng nöôùc 
ngoaøi) phaûi coù voán toái thieåu laø 3.000 tyû ñoàng. Neáu 
khoâng ñaït möùc naøy, ngaân haøng seõ chòu caùc bieän phaùp 
xöû lyù, keå caû thu hoài giaáy pheùp hoaït ñoäng. Treân thöïc 
teá, ñaây khoâng phaûi laø laàn ñaàu caùc ngaân haøng nhaän 
ñöôïc yeâu caàu taêng voán. Trong giai ñoaïn 1998-2001, 
nhaèm chaán chænh heä thoáng ngaân haøng, moät khung 
möùc voán phaùp ñònh ñöôïc aùp duïng ñoái vôùi ngaân haøng 
coå phaàn. Vaøo thôøi ñieåm ñoù, möùc voán phaùp ñònh môùi 
döøng ôû möùc treân 70 tyû ñoàng (4,5 trieäu USD), nhöng 
ñaõ coù khoaûng 10 ngaân haøng bò saùp nhaäp hoaëc ruùt 
giaáy pheùp vì khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu.

Baûng 2: Hoaït ñoäng chaán chænh heä thoáng 
ngaân haøng Vieät Nam giai ñoaïn 1998-2001

hay hôïp nhaát, maø phaûi döïa treân ñieàu kieän kinh teá 
vaø treân cô sôû töï nguyeän giöõa caùc ngaân haøng. Theo 
kinh nghieäm caùc nöôùc phaùt trieån, khi neàn kinh teá 
taêng tröôûng ñeán moät möùc ñoä naøo ñoù, ñeå ñaùp öùng 
nhu caàu caïnh tranh, caùc ngaân haøng seõ phaûi töï saùp 
nhaäp vaøo nhau nhaèm taêng naêng löïc taøi chính, taêng 
quy moâ voán, maïng löôùi. Ví duï nhö ôû Thaùi Lan, töø 
con soá treân 50 ngaân haøng, sau moät quaù trình hoaït 
ñoäng, coù ngaân haøng phaûi ñoùng cöûa, saùp nhaäp, hieän 
chæ coøn hôn 30 ngaân haøng. 

Quan saùt caùc neàn kinh teá ñang phaùt trieån khaùc, 
höôùng saùp nhaäp caùc ngaân haøng thaønh moät ngaân 
haøng lôùn cuõng raát ñöôïc chuù troïng. Chính phuû AÁn Ñoä 
ñang nghieân cöùu keá hoaïch saùp nhaäp taát caû caùc ngaân 

haøng nhaø nöôùc hieän 
höõu thaønh 5-6 ngaân 
haøng lôùn. Muïc ñích 

Nguoàn: Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam
Ñaùnh giaù moät caùch khaùch quan, ñaây laø quyeát 

ñònh caàn thieát, bôûi caùc ngaân haøng Vieät Nam hieän 
taïi coù möùc voán quaù nhoû beù, baét buoäc phaûi môû roäng 
quy moâ hoaït ñoäng, nhö vaäy yeâu caàu veà voán seõ giuùp 
choïn loïc caùc ngaân haøng coù ñuû naêng löïc hoaït ñoäng, 
ñaûm baûo thò tröôøng ñöôïc vaän haønh moät caùch oån 
ñònh. Tuy nhieân, trong soá hôn 30 NHTMCP hieän 
nay, seõ coù nhieàu ngaân haøng gaëp khoù khaên trong vieäc 
taêng voán. Chính vì vaäy, vieäc saùp nhaäp, hôïp nhaát 
hay mua laïi giöõa caùc ngaân haøng ñang ñöôïc NHNN 
tính ñeán. Ñaây cuõng laø moät ñieàu bình thöôøng trong 
hoaït ñoäng kinh doanh. Tuy nhieân, Nhaø nöôùc khoâng 
theå duøng meänh leänh buoäc caùc ngaân haøng saùp nhaäp 

cuûa yù töôûng naøy laø 
taêng tính caïnh tra-
nh cho ngaønh taøi 
chính AÁn Ñoä treân 
toaøn caàu. Chính 
phuû AÁn cuõng ñang 
caân nhaéc ñeà nghò 
saùp nhaäp ngaân 
ha øng lô ùn nha át 
AÁn Ñoä (SBI) vôùi 7 
ngaân haøng con cuûa 
noù. SBI coù khoaûng 
9.000 chi nhaùnh 
vaø 20% thò phaàn 
voán göûi vaø voán vay. 
Neáu nhö ñöôïc saùp 
nhaäp vôùi caùc ngaân 
haøng con, maïng 
SBI se õ  co ù  hôn 
14.000 chi nhaùnh 
vaø thò phaàn seõ leân 
tôùi 25%. Ngaønh 
Ngaân haøng thu huùt 
lao ñoäng lôùn thöù 2 
taïi AÁn, trong ñoù 
SBI chieám tôùi ¼ 
soá nhaân coâng. Theá 
nhöng, SBI coøn 

chöa ñöôïc loït vaøo Top 10 ngaân haøng lôùn nhaát Chaâu 
AÙ. Nhö vaäy, saùp nhaäp seõ khieán caùc ngaân haøng AÁn 
caïnh tranh hôn treân thò tröôøng lôùn.

Tröôûng ñaïi dieän Dragon Capital taïi Haø Noäi, moät 
coâng ty ñöôïc ñaùnh giaù laø coù khaù nhieàu kinh nghieäm 
trong vieäc mua baùn, saùp nhaäp doanh nghieäp, cho 
raèng: “Yeáu toá chính cho söï thaønh coâng hay thaát baïi 
cuûa vieäc mua baùn, saùp nhaäp doanh nghieäp laø söï phuø 
hôïp cuûa keá hoaïch hoøa nhaäp sau khi quaù trình mua 
baùn, saùp nhaäp dieãn ra”. Cuï theå, keá hoaïch hoøa nhaäp 
caàn phaûi giaûi quyeát ñöôïc nhöõng vaán ñeà veà nhaân söï, 
ñaõi ngoä, quan heä vôùi ngöôøi ñaàu tö, tích hôïp hoaït 
ñoäng, phaûn öùng cuûa caùc ñoái thuû caïnh tranh, quan 
heä vaø giao tieáp giöõa caùc boä phaän vaø coâng ty thaønh 
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vieân, keá hoaïch döï phoøng,…Noùi caùch khaùc, quaûn trò 
toát coâng ty chính laø moät giaûi phaùp toång theå haäu 
saùp nhaäp.

OÂng Leâ Xuaân Nghóa, Vuï tröôûng Vuï chieán löôïc 
phaùt trieån (NHNN) trong moät cuoäc noùi chuyeän taïi 
TP.HCM, ñaõ nhaán maïnh raèng NHNN uûng hoä vieäc 
saùp nhaäp caùc ngaân haøng noäi ñòa ñeå taïo ra nhöõng 
ngaân haøng ñuû maïnh veà tieàm löïc taøi chính, caïnh 
tranh ngang ngöûa vôùi ngaân haøng nöôùc ngoaøi. Tuy 
vaäy, cho ñeán nay, vaãn chöa coù vuï saùp nhaäp ngaân 
haøng noäi ñòa quy moâ naøo. Chuyeän 2, 3 doanh nghieäp 
Vieät Nam khoù baét tay hôïp taùc vôùi nhau döôøng nhö 
vaãn ñuùng ñoái vôùi ngaønh ngaân haøng Vieät Nam. Ñaây 
thöïc söï laø vaán ñeà ñaùng lo ngaïi, bôûi vôùi raát nhieàu 
ngaân haøng coù quy moâ nhoû nhö hieän nay, heä thoáng 
ngaân haøng Vieät Nam khoù coù theå taäp trung thaønh 
moät söùc maïnh toång hôïp, vaø seõ deã bò caùc ngaân haøng 
nöôùc ngoaøi laàn löôït thoân tính. NHNN coù theå taïm 
thôøi söû duïng nhöõng raøo caûn kyõ thuaät ñeå keùo daõn 
thôøi ñieåm caáp pheùp thaønh laäp chi nhaùnh ngaân haøng 
100% voán nöôùc ngoaøi ôû Vieät Nam, nhöng bieän phaùp 
treân cuõng chæ aùp duïng ñöôïc trong moät khoaûng thôøi 
gian nhaát ñònh. 

3. Höôùng ñi môùi: hình thaønh taäp ñoaøn taøi 
chính – ngaân haøng

ÔÛ Vieät Nam, ngay töø cuoái nhöõng naêm 90 cuûa 
theá kyû 20, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù quyeát ñònh 
thaønh laäp caùc taäp ñoaøn kinh teá trong moät soá lónh 
vöïc then choát nhö: Taäp ñoaøn deät may, taäp ñoaøn than 
vaø khoaùng saûn, taäp ñoaøn böu chính vieãn thoâng, taäp 
ñoaøn taøi chính - baûo hieåm nhaân thoï. Maëc duø coøn 
nhieàu vaán ñeà caàn xem xeùt laïi trong hoaït ñoäng cuûa 
caùc taäp ñoaøn treân, nhöng taát caû ñeàu coù ñaëc ñieåm 
chung laø: quy moâ voán vaø taøi saûn lôùn, saûn phaåm coù 
khaû naêng chi phoái thò tröôøng, quy moâ toå chöùc bao 
goàm nhieàu ñôn vò thaønh vieân, lónh vöïc hoaït ñoäng saûn 
xuaát, kinh doanh ña daïng. Chính söï hình thaønh vaø 
phaùt trieån cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá noùi treân ñaõ laøm 
naûy sinh nhu caàu phaûi hình thaønh caùc taäp ñoaøn taøi 
chính noùi chung vaø caùc taäp ñoaøn taøi chính – ngaân 
haøng noùi rieâng nhaèm ñaùp öùng caùc yeâu caàu khoång 
loà veà voán cuûa chính nhöõng taäp ñoaøn kinh teá naøy, 
ñoàng thôøi taïo ra moät söï caân ñoái vó moâ veà caáu truùc 
toå chöùc treân quy moâ toaøn xaõ hoäi.

Heä thoáng taøi chính Vieät Nam trong thôøi gian 
qua ñaõ coù nhieàu thay ñoåi ñaùng keå veà caáu truùc, quy 
moâ, söï ña daïng hoaù caùc loaïi hình toå chöùc. Thuû töôùng 
Chính Phuû ñaõ ra nhieàu quyeát ñònh nhaèm taïo döïng 
nhöõng moâ hình toå chöùc môùi daïng “taäp ñoaøn” treân thò 
tröôøng taøi chính Vieät Nam, nhaèm naâng cao naêng löïc 
caïnh tranh cuûa heä thoáng taøi chính Vieät Nam trong 
quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá nhö:

° Quyeát ñònh thí ñieåm coå phaàn hoaù Ngaân haøng 
Ngoaïi thöông Vieät Nam vaø Ngaân haøng Phaùt trieån 
Nhaø Ñoàng Baèng soâng Cöûu Long.

° Quyeát ñònh soá 310/QÑ/2005/TTg-CP veà vieäc 
thí ñieåm thaønh laäp taäp ñoaøn Taøi chính - Baûo hieåm 
Baûo Vieät.

Ñaây laø nhöõng giaûi phaùp neàn taûng cho pheùp giaûi 
quyeát trieät ñeå nhöõng yeáu keùm coøn toàn taïi trong hoaït 

ñoäng cuûa heä thoáng taøi chính – ngaân haøng Vieät Nam 
hieän nay, ñaëc bieät laø giaûi quyeát vaán ñeà tieàm löïc taøi 
chính nhoû beù cuûa khu vöïc taøi chính noùi chung vaø 
cuûa heä thoáng NHTM Vieät nam noùi rieâng, khoâng ñaùp 
öùng ñöôïc nhu caàu lôùn veà voán ñeå phuïc vuï söï nghieäp 
coâng nghieäp hoùa - hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc. Chính vì 
vaäy, trong ñeà aùn phaùt trieån ngaønh ngaân haøng ñeán 
naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020, moät trong 
nhöõng muïc tieâu maø heä thoáng ngaân haøng Vieät Nam 
phaûi vöôn ñeán laø “phaán ñaáu hình thaønh ñöôïc ít nhaát 
moät taäp ñoaøn taøi chính hoaït ñoäng ña naêng treân thò 
tröôøng taøi chính trong vaø ngoaøi nöôùc”.

Nhìn chung, ôû moät möùc ñoä nhaát ñònh, ñaõ coù 
moät soá daáu hieäu vaø ñaëc ñieåm cô baûn cuûa taäp ñoaøn 
taøi chính – ngaân haøng hoäi tuï trong caùc ngaân haøng 
Vieät Nam, ñaëc bieät laø caùc NHTM NN nhö: môû roäng 
quy moâ nguoàn voán, phaïm vi hoaït ñoäng, taêng khaû 
naêng chi phoái thò tröôøng vaø ñaëc bieät laø xu höôùng 
môû roäng caùc hoaït ñoäng chöùc naêng vöôït ra khoûi caùc 
phaïm vi hoaït ñoäng truyeàn thoáng cuûa ngaønh Ngaân 
haøng ñeå thöïc hieän caùc dòch vuï taøi chính nhö baûo 
hieåm, chöùng khoaùn. Tuy nhieân, ñeå chuyeån ñoåi nhöõng 
NHTM vôùi nhöõng ñaëc tính neâu treân thaønh caùc taäp 
ñoaøn taøi chính vôùi ñuùng nghóa cuûa khaùi nieäm naøy, 
caàn thieát phaûi hình thaønh moät khuoân khoå phaùp lyù 
vó moâ hoaøn chænh, tuaân thuû quy luaät khaùch quan 
cuûa cô cheá thò tröôøng.

Cho ñeán nay, lieân quan ñeán lónh vöïc taøi chính, 
coù theå noùi taäp ñoaøn taøi chính - baûo hieåm Baûo Vieät 
laø moät taäp ñoaøn tieâu bieåu, ñang hoaït ñoäng maïnh vaø 
töøng böôùc chöùng minh ñöôïc hieäu quaû cuûa moâ hình 
taäp ñoaøn taïi thò tröôøng Vieät Nam. Naêm 2005, Baûo 
Vieät kyû nieäm 40 naêm ngaøy thaønh laäp, ñoàng thôøi 
cuõng laø naêm ñaùnh daáu moät böôùc phaùt trieån môùi 
cuûa Baûo Vieät. Ngaøy 28/11/2005, theo quyeát ñònh 
soá 310/QÑ/2005/TTgCP cuûa Thuû töôùng Chính phuû, 
Baûo Vieät laø taäp ñoaøn taøi chính baûo hieåm ñaàu tieân 
cuûa Vieät Nam kinh doanh ña ngaønh, trong ñoù chuû 
yeáu laø kinh doanh baûo hieåm, ngaân haøng vaø ñaàu tö 
taøi chính. Taäp ñoaøn taøi chính - baûo hieåm Baûo Vieät 
ñöôïc toå chöùc theo moâ hình sau (Sô ñoà 5):

Moâ hình taäp ñoaøn cuûa Baûo Vieät coù caáu truùc theo 
kieåu moâ hình coâng ty meï (Holdings company). Ñieàu 
ñoù coù nghóa laø moät coâng ty meï (Baûo Vieät Holdings) 
chòu traùch nhieäm quaûn lyù caùc coâng ty con treân toaøn 
boä caùc lónh vöïc taøi chính (baûo hieåm, chöùng khoaùn 
vaø caû ngaân haøng – trong thôøi gian tôùi). Moãi lónh 
vöïc seõ töï quaûn lyù voán rieâng, caùc doanh nghieäp tröïc 
thuoäc taäp ñoaøn seõ haïch toaùn ñoäc laäp. Do ñoù, ruûi ro 
trong lónh vöïc naøy seõ khoâng aûnh höôûng ñeán ruûi ro 
cuûa lónh vöïc kinh doanh khaùc.

Vieäc thaønh laäp taäp ñoaøn taøi chính - baûo hieåm 
Baûo Vieät hoaøn toaøn xuaát phaùt töø nhu caàu khaùch 
quan, töø söï taêng tröôûng ñeán moät möùc nhaát ñònh 
cuûa Baûo Vieät. Hôn theá, Baûo Vieät cuõng nhaän ñöôïc 
söï quan taâm cuûa Thuû töôùng Chính phuû vì laø coâng 
ty tieân phong xaây döïng moâ hình taäp ñoaøn trong 
lónh vöïc heát söùc nhaïy caûm cuûa neàn kinh teá, lónh 
vöïc taøi chính. Tröôùc maét, Baûo Vieät vaãn ñang taäp 
trung vaøo nhöõng lónh vöïc maø mình coù theá maïnh 
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vaø kinh nghieäm (baûo hieåm nhaân thoï, baûo hieåm phi 
nhaân thoï, kinh doanh chöùng khoaùn) ñeå taïo söï phaùt 
trieån oån ñònh vaø vöõng chaéc. Sau ñoù, Baûo Vieät seõ 
tieáp tuïc phaùt trieån hoaït ñoäng sang caùc maûng kinh 
doanh khaùc nhö ngaân haøng, cho thueâ taøi chính vaø 
baát ñoäng saûn,… Vôùi nhöõng hoaït ñoäng maïnh meõ treân 
nhieàu lónh vöïc, chaéc chaén Baûo Vieät seõ laø moät thöông 
hieäu maïnh trong lónh vöïc taøi chính.

Trong lónh vöïc ngaân haøng, cho ñeán thôøi ñieåm 
hieän taïi, vaãn chöa coù moät ngaân haøng naøo chính thöùc 
phaùt trieån vaø xaây döïng moâ hình theo kieåu taäp ñoaøn 
taøi chính – ngaân haøng. Tuy nhieân, trong töông lai 
gaàn, nhaát ñònh seõ coù söï xuaát hieän cuûa nhieàu taäp ñoaøn 
taøi chính – ngaân haøng Vieät Nam vöõng maïnh, ñoù laø 
keát quaû cuûa söï chuyeån ñoåi moâ hình töø caùc NHTM 
NN hieän nay. Trong giai ñoaïn naøy, haàu heát caùc 
NHTM NN ñeàu ñang trieån khai ñeà aùn coå phaàn hoùa, 
tieán tôùi thaønh laäp taäp ñoaøn taøi chính – ngaân haøng.

Loä trình hoäi nhaäp trong lónh vöïc taøi chính – 
ngaân haøng ñang daàn ñöôïc hieän thöïc hoùa, taïo ra 
khoâng ít cô hoäi vaø thaùch thöùc cho heä thoáng NHTM 
Vieät Nam. Tröôùc tình hình ñoù, baûn thaân caùc NHTM 
Vieät Nam ñaõ noã löïc raát nhieàu ñeå caûi thieän hình aûnh 
cuûa ngaân haøng treân moïi phöông dieän, baèng moïi caùch 
coù theå. Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc trong thôøi gian qua 
laø raát ñaùng traân troïng. Tuy nhieân, neáu cöù phaùt trieån 
moät caùch rieâng reõ nhö vaäy, khoâng sôùm thì muoän, caùc 
NHTM Vieät Nam cuõng seõ laàn löôït bò thoân tính bôûi 
caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi. Chính vì theá, moät vaán 
ñeà heát söùc quan troïng vaø nhaïy caûm maø caùc ngaân 
haøng caàn quan taâm hôn ñoù laø vieäc laøm theá naøo ñeå 
lieân keát caùc NHTM Vieät Nam vôùi nhau ñeå coù theå 
taïo neân moät söùc maïnh to lôùn hôn. Lieân keát laø taát 
yeáu, vaán ñeà laø lieân keát theo höôùng naøo vaø giaûi phaùp 
ñeå khaéc phuïc nhöõng khoù khaên, thuùc ñaåy quaù trình 
lieân keát giöõa caùc ngaân haøng ª

Ghi chuù:   ——————: Ñôn vò seõ thaønh laäp 
trong giai ñoaïn 2006-2010

Nguoàn: www.baoviet.com.vn
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