uy tri quy mé vén tu cé
D hgp 1y, ddm bdo kha nang
tdng truéng vén tu cé
manh mé phut hop véi chién lugc
phat trién c6 dnh huéng rat 16n
dén nang cao ning luc tai chinh.
Né6i khéc di, khi von tu c6 cta
ngdn hang dugc qudn ly hdu
hiéu theo cong nghé hién dai
bang nhitng tiéu chudn an toan
tién tién thi nang luc tai chinh
cua ngian hang sé dugc nhan 1én
nhiéu 14n. Néng luc tai chinh cao
va lanh manh 1a diéu kién co ban
d€ ngan hang mé rong kh3 nang
huy dong von, ting cudong ning
luc canh tranh, ting cudng kha
nang tu bdo vé trude cdc rai ro
va phat trién 6n dinh, bén viing.
Tuy nhién, mét trong sé
nhilng di€m yé&u cia hé théong
NHTMCP Viét Nam hién nay
néi chung la trinh dé6 qudn ly
chua tuong xding véi su gia tang
clia quy mo von tu cé, tidu chudn
an toan von giiia trong nudc va
quéc t& van con khoang cach qua
16n. Piém y&u nay da va dang cé
nhiitng 4nh huéng x4u nhat dinh
dén kha ning canh tranh, uy tin,
vi thé va mic do an toan trong
kinh doanh. Khic phuc diém yé&u
nay cang c6 y nghia quan trong

Von ty ¢ la co sé hinh
thanh phap ly kinh doanh
cho cac doanh nghiép, dong
thoi ciing la yéu t3 tai chinh
quan trong nhat trong viéc
dam bao cac khoan ng doi
v6i khach hang. Trong linh
vuc kinh doanh tién t&, von
tu c6 con la yéu td c6 y ng-
hia quyét dinh séng con dén
sy hinh thanh va phat trién
lau dai cta cac Ngan hang
Thuong mai (NHTM).

hon khi Viét Nam dang tirng budc
hoi nhap vao nén kinh t& toan
cAu. Van dé dat ra la 1am thé nao
dé cac NHTMCP c6 dit kha ning
dé chong dé véi nhiing 4p luc
canh tranh tir su “d8 bd” chia cdc
ngin hang nudc ngoai (NHNNg)
va vugt qua nhitng rang budc khit
khe bédi cdc dao luat gidm sat an
toan von & ddng cdp cao cla co
quan gidam sat ngan hang qudc
t& ma van dat dugc cdc muc tiéu
sinh 1gi cia minh.

Mzic dau, c4c quy dinh phép ly
vé an toan vén tu cé trong hoat
dong kinh doanh ngan hang §
Viéet Nam gin day da dugc cai

ThE OKI Cf)ng nghé
nganhang
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iTMCGP TP.HCM

7S. NGUYEN QUOC KHANH

thién theo cdc quy dinh ctia qudc
t&, nhung cdic NHTM van chua
thé thuc thi dugc do con cé qué
nhiéu y&u kém vé trinh do, cong
nghé, chudn muc va diéu kién
phap ly. Mt khac trong qua trinh
trié€n khai, nhiéu bat cap giita cac
ngan hang da phat sinh, nhiéu
vAn dé khé khan dit ra,.. Panh
gid toan dién vé nhitng két qua
da dat dugc, nhilng mat con han
ché& ciing nhu nguyén nhan cia
cdc ton tai cAn dudc gidi quyét
14 co s6 dé c6 nhitng dinh huéng
d6i méi quan 1y von tu c6 kha thi.
Dua trén cdc két qud nghién ciu
thuc tién quan 1y von tu c6 tai cdc
NHTMCP tai TP.HCM trong thoi
gian theo tac gid c6 mot s6 nhan
dinh nhu sau:

1. Nhan dinh vé nhitng két
qua dat dudgc:

Su phét trién cha cac NHT-
MCP thanh phé trong thoi gian
qua da ddp dng dugc mot phan
quan trong nhu ciu vén, hd trg
ngan sich, gép phan tich cuc vao
chuyén dich co cdu kinh t&, thic
d4dy tién trinh hoi nhap, déng
g6p 16n cho muc tiéu tang truéng
kinh t& chung cia thanh pho va ca
nude. Thanh tuu ndi bat 1a thanh
cong trong viéc tiép can khach

T0C 1207 - 01450

Ban doc khiing can
din tem
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hang dac biét la cac doanh ng-
hiép vira va nhé (DNVVN), ting
vén cho vay khu vuc néng thon,
cdc vung sdu xa, kich thich su
phat trién cta khu vuc kinh t& tu
nhin, mé rong cho vay c4 nhan.
Gan day sau thoi ky chan chinh
va co cdu lai hinh anh, vi thé cta
cdc NHTMCP hau hét da duoc
cai thién trong m#t cong ching
va ca trong cdc ngan hang. Két
qua hoat dong kinh doanh ngay
cang c6 chiéu huéng tich cuc, toc
do tang von va lai sudt cta cd
dong tang kha nhanh, ning luc
canh tranh dugc nang cao. Theo
su phat trién nhanh cta von va
toc do ddi mdi cong nghé nhidu
sdn phdm, dich vu méi dugc dua
ra da mang lai su s6i dong cho thi
truong tién té va moi truong kinh
doanh lanh manh cho thanh phé.

2. Nhan dinh vé nhitng mit
con han ché:

Nhin chung nguén vén tu
¢6 hién 6 mic d6 tuong doi kha
nhung van chua da 16n so véi nhu
cAu thuc t&, do mic d6 tac dong
d6i v6i thi trudng con han ché nén
tinh 6n dinh cda hoat dong kinh
doanh chua cao. Su thi&u linh hoat
trong viéc ti€p can cdc ngudn von
tiém 4n khién kha ning can do6i
ngudén von dé si dung cho céc
hoat dong trung va dai han gap
nhiéu khé khian. Méc diu, mot
s6 ngan hang da thuc hién hoat
dong thanh todn quoc t&, cho vay

ban buén nhung mdc d6 tham gia
van con han ché. Hau hét déu
thuc hién mot s6 hoat dong giong
nhau trén cung mot dia ban véi
cung mot ddi tugng nén ranh gi6i
phan khic thi truong sdn phdm
dich vu rat khé phan biét. Nguy
co rii ro tiém &n van con 16n do
canh tranh gia van 1a cong cu chi
yéu dé huy dong von, trong khi
l14i sudt tin dung qua cao so véi
kha nang sinh 16i cia cac doanh
nghiép. Thuc t& khdo sat cho
thay so v6i tiém ning va lgi thé&
cac NHTMCP van chua dat duogc
su ph4t trién tuong xing, chua
hinh thanh dugc sdn phdm chd
luc thuc su d€ canh tranh dé thu
hat khach hang va chua tao lap
dugc san choi riéng. Cac thanh
tich dat duge mdéi chi dung lai &
miic d6i mé6i va chuyén bién theo
chiéu rong. Kha nang thich tng
nhanh v6i qud trinh ti€p can cong
nghé méi va dap tng yéu cau canh
tranh con thap,...

® Vé co cdu vén tu cé, mic
von diéu 1 tuy c6 tang nhung van
chua dap tng dugc yéu cAu canh
tranh, d#c biét trong co ciu von
diéu 1é c6 rat it von phap nhan,
von ctia thé nhan van chiém chi
yéu. Von cta cic doanh nghiép
ngoai qudc doanh, von nudc ngoai
chi méi xuét hién trong thoi gian
gan day nhung van con rat khiém
ton. Trong khi ngudén von bs sung
chua dugc chi y khai thac khién
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ap luc rai ro 1én von co ban rat
16n, day ciing chinh 1a yéu to gay
ra nhiéu bat cdp va 1a mot trong
nhitng han ché giay dnh hudéng
dén hoat dong bén viing cla céc
NHTMCP.

® Vé chién lugc quan ly
vén, mot s6 NHTMCP tuy da va
dang c6 k& hoach ting budc xéc
dinh chién lugc an toan, duy tri
va tang truéng von tu cé (dic biét
13 nhém cac NHTMCP dan dau),
nhung nhin chung cac NHTMCP
TP.HCM van chua xédc lap duogc
chién lugc xay dung va chi dong
trong quan ly céc chi tiéu an toan
von tu c6, muc tiéu dinh hinh cdc
¢6 dong chién luge chua ré nét.

® Vé chinh sach ting vén
c6 phan, mic dau da dugc xay
dung khd bai bdn nhung mic
do cong khai héa con nhiéu han
ché&. Viéc chdm niém yét trén
thi truong ching khéan cung véi
thi€u thong tin danh gia cta thi
trudng da gép phan ddy gid cd
phiéu ciia cdc NHTMCP 1én miic
cao trong thoi gian qua, gic day
trudc su tram ldng cta thi truong
c6 thé khién nhitng rti ro tiém 4n
trong quan ly an toan vén cé thé
tré thanh vdn nan.

® Vé quy dinh cé dong, co
phiéu, viéc gép von mua cd phan
chua ding d6i tugng (mua cla
chinh ¢6 déng ngan hang), vugt
qud ty 1é do NHNN quy dinh.
Mot s6 chuyén nhugng c6 phan

HUGNG DAN DANG KY

sbmh

a djch 0l Biglin hdmg Clng thuung TPHCA



c6 ghi tén vé6i téng mic vuot qua
20% von diéu 1é nhung chua dugc
su chdp thuan cia NHNN. Mot
s6 khdc vi pham céc quy dinh
vé hd so thay ddi cd phan cta cd
dong, nhu: don chuyén nhugng
¢6 phan, don mua c6 phan, tinh
hop phép clia nguén vén mua cd
phan, vi pham vé gidi han sé
hitu ¢4 phan... Nhiéu ngan hang
khong ddm bao s ¢4 phan sé hitu
t6i thiu theo quy dinh cha diéu
lé d6i v6i thanh vién 1la HPQT
hoéc truéng ban kiém soat. Ngoai
ra con xudt hién cdc vi pham
phd bién khéc, nhu: vi pham quy
dinh vé mua ban chuyén nhuong
c6 phén, vi pham luat NHNN va
diéu 16 NHTMCP..;

® Trong quan ly tai chinh,
viéc st dung quy du phong tai
chinh d€ x& ly t6n that khéong
ding quy dinh, mot s6 khoan lai
du thu da qua han khong thu dugc
nhung van khong xuit toan khéi
thu nhip dua vao theo do6i ngoai
bang. Viéc theo doi xi 1y tai san
xiét ng khong ré rang, trich lap
du phong rai ro khong dang va da
theo quy dinh, viéc phan loai tai
san c6 rui ro khong ding;

® Trong quan ly tin dung,
phé bién 14 cdc vi pham vé
nguyén tic diéu kién cho vay.
Qua trinh thi&m dinh, xét duyét
cho vay, cong tdc kiém tra trudc
trong va sau khi cho vay chua
dugc ton trong, dinh ky han ng
chua sat v6i chu ky san xuét kinh
doanh, d€ nhiéu khach hang su
dung von vay sai muc dich. Hién
tugng cho vay dé trd ng ldi van
con, tinh trang ng qua han ¢ mot

s6 ngan hang con qud cao, nhiéu
vi pham quy dinh vé céc truong
hop khong cho vay, vé gidi han
cho vay, bdo lanh..;

® Trong bao lanh va mua
ban ngoai té, phan 16n khong
hach toan ngoai bang, khong thu
phi, thi€u kiém soat trong bao
lanh, viée quan ly 16 hang duge
bao 1anh chua chit ché. Van con
hién tuong ban ngoai té vuot gia
tri hgp dong hodc khi hgp dong
hét hiéu luc hoic ban vuot ty gia
quy dinh, k&t hoi ngoai té chua kip
thoi, ky két hop dong ban ngoai
té khong phtu hgp v6i muc dich st
dung ngoai té, duy tri trang thai
ngoai té vugt mdc cho phép ..;

® Trong bao dam tién vay,
nhiéu ngan hang van con cho vay
vugt qua gia tri tai sdn thé chap,
xét duyét cho vay khong cé tai
san ddm bao d6i v6i nhiing trudng
hop da dugc phap luat quy dinh.
Nhan thé chdp cdm c¢6 bdo lanh
dé cho vay bang céc tai sdn khong
da diéu kién, nhu: tai san khong
thudc sé hitu nguoi di thé chap,
cam co bao lanh, tai san khong
dugc phép giao dich....

3. Nhan dinh vé nhidng
nguyén nhin chu yéu:

Nhiing yéu kém trong cong tdc
qudn ly rii ro.

® Thiéu cdc mo6 hinh quan
tri rai ro hién dai, nhu: m6 hinh
héan d6i rdi ro va thu nhap, mé
hinh lugng héa ridi ro va mo6 hinh
xac dinh mdc cho vay t6i da, toi
uu doi v6i khach hang. Két qua,
ngan hang khong cé co sé dé xéc
dinh chinh x4c phan bu rdi ro va
gi6i han an toan tin dung ciing
nhu dé trich lap du phong rii ro;

® Niang luc quan tri rdi ro
kém, co cau tai sdn khong hop 1y,
cdc ngudn von chua duge st dung
¢6 hiéu qua. Trich 14p du phong
rai ro van dua trén co sé ng qua
han chd khong phai mdc rai ro
tin dung, rdi ro mat von rat cao
nhung trich 14p chua day dug;

® Miic do rdi ro trong co cau
von 16n, chua chd y dén céc rai
ro khi dinh gia vé tinh chat, phi
ton, co hoi, kha niang st dung cho
ting loai von, ciing nhu su khac
nhau vé nhu ciu von trong cach
lua chon 3o an toan va lgi nhuin
ky vong ctia nha dau tu;
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® Chua thiét 14p cdc tiéu
chuédn an toan va hé thong quan
Iy rui ro tin dung hitu hiéu trong
noi bo dé€ nang cao chat lugng
thdm dinh va gidm sat viéc tuan
thi cdc quy dinh vé c4p tin dung,
kiém so4t an toan tin dung. Ché&
d6 bdo cao thong ké noi bo chua
kiém soat dugc, viéc ban hanh cac
quy dinh chua kip thaoi;

® Hoat dong cda bd phin
kiém tra, kiém soat noi bd yé&u
kém, cham phdt hién nhiing ton
tai sai pham. Kiém toan noi bod
méi chi ding lai ¢ mic kiém tra,
chua déanh gid téng thé quy trinh
nghiép vu dé dé xuat gidi phap
phong ngtra rii ro.

Nhiing yéu kém trong ndng
luc tai chinh.

® HAiu hét cdc ngan hang
déu c6 xudt phat diém rat thap
vé trinh do phat trién thi truong,
tiém luc vé von, cong nghé. Trinh
d6 t6 chiic quan ly vén con rat
thap so véi cdc nuée trong khu
vuc, tiém nang ting von van con
rat nhiéu khé khén;

® Phit trién von chua chi
dong, con chay theo thi truong
theo 16i an dong, khong gin véi
yéu cAu thuc t& phat trién kinh
t& x4 hoi cta dia ban va ca nuéc,
thiéu muc tiéu va ké& hoach tap
trung thu hiat st dung von;

® Chinh sich ting von chua
chi y dén cdc ngudn von bd sung,
dén su chi phoi cha cic yéu to,
nhu: chat luong uy tin, ty 1é cd
tic chi tra, phi t6n vén, ty 1é tich
lay cac quy,... Tinh hinh mua ban,
sap nhap trong thoi gian viia qua
khong gén lién vdi viéc tang von;

® Viéc st dung lgi nhuan dé
lai trich 1ap cac quy cing nhu cac
chinh sach vé khai thac quy thing
du vén, cd phiéu thuéng trong
phéat hanh c6 phi&u con qué nhiéu
bat cap, con chi y nhiéu dén viéc
lam dep cdc két qua tai chinh hon
14 nhiing tdc dung lau dai. Co ché&
t8 chitc chua da diéu kién dé minh
bach, cong khai héa va niém yé&t
trén thi truong ching khoéan.

Nhiing yéu kém trong cdu triic
s6 hitu von.

® C§ dong phan 16n la céc
nha dau tu tu nhan ning luc tai
chinh, uy tin, kinh nghiém kinh
doanh khu vuc ngan hang yéu
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kém, thAm chi chua nhin thic
hét vai tro nang luc diéu hanh
cia minh trong khi lai c6 nhiéu
muc dich khéc nhau;

® Cau tric va noi b cé dong
con nhiéu van dé phiic tap, ty 1&
¢6 dong 16n nam giit khong cao,
chiém ty 1& 16n van la cic DNNN
ho#c von ctia thé nhan, trong khi
von clia cdc phdp nhan hiu nhu
khong dang ké;

® Co ché t6 chidc, thé thdc
diéu hanh va chinh sach ton trong
quyén dai dién cta chi sé hitu theo
co ché& thi trudng van chua dugc
xac lap. Noi bd c6 dong va chinh
sach muc tiéu quan tri con nhiéu
bat cap gay khé khin cho viéc tiép
can, trién khai cac chinh sach méi;

® C4u tric sé hitu c6 phan
thiéu tinh da dang va khong da
manbh, chinh sach ¢6 phan héa doi
v6i tiung doi tuong cu thé khong
r6 rang. Hau hét déu chua cha y
dén chinh sach phat trién c6 dong
chién luge, phét trién c6 phan
ra bén ngoai. Mat khac, cac quy
dinh phéap luat va thuc tién & Viét
Nam con dang tao ra nhiéu rao
cdn khién cdc nha dau tu chién
lugc khong thé tham gia day du
va hiéu qua hon vao cdac muc tiéu
cdi cdch toan dién ngadn hang.

Nhiing yéu kém trong co ché
qudn ly, giadm sdt cia NHNN.

® Qu4 chi trong dén van dé
phé cap cac chudn muc ddm bao
an toan von theo tiéu chudn quéc
t&€ ma bd qua qua trinh cii tao
moi trudng va chudn bi cdc diéu
kién truéec khi trién khai. Trong
qud trinh trién khai hau hét céc
chinh siach déu khong chd y dén
viéc xay dung 16 trinh, thi€u cic
phuong thic ti€p cin, cdc huéng
din chi tiét, thi€u cdc quy dinh
danh gia két qua thuc thi cu thé;

® Hiéu qua cong tac giam sat
an toan von con rat thap, do chua
cht y d6i méi co ch& chinh séch,
nang cao trinh d nang luc, cling
nhu trang bi diéu kién co s¢ vat
chat ky thuat, can bo gidm sat
thigu cdc cong cu bao vé quyén
luc, thidu cac quy dinh cho phép
ti€p can va khai thédc cdc thong
tin ddanh gia rai ro; Cong tdc gidm
sat rai ro chua dugc chuyén ng-
hiép héa, thidu c4ac hiép hoi nghé
nghiép, cac don vi thanh tra gidm
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sdt chuyén mon, thiéu cac co ché
giam sat ti xa hoi, tu thi truong
cing nhu cac quy dinh thuc hién
dan cha trong cdc danh gia va
gidm sat cdc rui ro.

® Cdach thuc gidm sdt con
nhiéu han ché, thi€u cac chuong
trinh, cdc vin ban huéng din
chi tiét cach danh gia céc rui ro
thi truong. Céc chi tiéu, cach xac
dinh, phuong phap danh gia tinh
diy di ctia von tu cé thi€u khoa
hoc, chua phu hop va khong chinh
x4ac, khién co cdu von an toan duge
xac dinh khong thich hop vdi bu
dap céc rai ro; Mdi quan hé giita
ngan hang véi cac t6 chiic kinh t&,
ca nhan va cdc ngan hang khic,...
hién van chua dugc diéu chinh.
HAau hét déu thiéu cic quy dinh
phép 1y, tham chi chdong chéo va
mau thuin gay khé khin cho viéc
gidi quyét cac khodn ng xau;

® Heé thong thuat ngit quan 1y
rdi ro va chudn muc an toan von
con nhiéu khéc biét so véi thé gidi
gay khé khin cho viéc tiép can,
diéu chinh mot s6 yéu t6 va cdu
phan méi ctia von tu c6. Nhiéu he
thong phan loai khdc nhau con
dang tén tai véi cdc thuat ngi
khong dong nhat khién két qua
phan loai ng theo cac quy dinh
cia NHNN va thong 1& quéc té&
con khac biét 16n;

® Co ché& giam sat con mang
tinh phiém dién va tinh ky luat
thi truong con 16ng 180 khién cdc
ngan hang lo 1a trong viéc kiém
tra noi bo, danh gia rdi ro, nd luc
hon trong viéc nang cao kha ning
canh tranh va kha ning ddi pho
vGi khing hodng tai chinh; Cac
quy dinh vé cac bién phap hé trg
cho cong tdc giam sat hau nhu
khong c6, co quan giam sat chua
dugc quyén ché tai, sap nhap hoic
cho phép pha san céic don vi yéu
kém ciing nhu truc tiép dé xuat
cac du 4n yéu cau cdc ngan hang
yéu kém phai nhanh chéng chan
chinh hoat dong;

® Viéc trién khai 4p dung xép
loai tai san c6 rai ro theo cac ch-
uidn muc Basel con qué méay méc,
thi€u cdc vin ban huéng dan chi
tiét va cdc quy dinh cu thé, khong
chd y d&n nhiing khac biét trong
hé thong thong ké, ké toan, phap
luat,.. trong nuéc khién tinh hinh

che gidu rdi ro cang tré nén tram
trong hon,;

® Cdc quy dinh vé chinh
sdach quan ly tai chinh con nhiéu
bat cap, nhu: quy thing du, cdu
phan von, ting truéng. Quy dinh
vé ché& d6 st dung loi nhuén gii
lai d&€ ph4t hanh c¢6 phiéu, trai
phiéu, sdp nhap, hop nhat, mua
lai khong ro rang.

Thuc t& khao sat cho thay méi
truong hoat dong cta cac NHTM
dang ngay cang tré nén khé khan
va phic tap hon. Trong khi ding
sau cda nhitng thanh quéa da dat
dugc, hoat dong quan 1y von tu
c6 & cac NHTMCP TP.HCM van
con qud nhiéu bat cap, yéu kém,
ma nguyén nhin co ban chinh
la su tut hau, su lac long trong
cong nghé quan tri rui ro so véi
yéu ciu ciia hoat dong kinh doanh
ngan hang trong khu vuc va quéc
t&. Truéec ngudng clia hdi nhap
va nhiing doi héi mdi cda moi
trudng canh tranh, d6i méi quan
tri von tu c6 theo cac chudn muc
tién tién hay d6i méi toan dién
co ché& quan tri rti ro 1a mot yéu
cAu hét siic cdp bach, cé ¥ nghia
quyét dinh séng con khong chi
d6i v6i cac NHTMCP ma d6i véi
cd nganh Tai chinh - Ngan hang
Viét Nam. P& qué trinh d6i méi
vira rut ngan dugc khodng céch,
viua bao vé dugc muc dich dat ra
cdac NHTMCP TP.HCM va ca co
quan quan ly, gidm sit déu can
c6 mot qua trinh chudn bi véi
nhiing bu6c di thich hgp va déi
mé6i dong bd trén nhiéu mat véi
quyét tAm cao ®




