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Duy trì quy moâ voán töï coù  
hôïp lyù, ñaûm baûo khaû naêng  
taêng tröôûng voán töï coù 

maïnh meõ phuø hôïp vôùi chieán löôïc 
phaùt trieån coù aûnh höôûng raát lôùn 
ñeán naâng cao naêng löïc taøi chính. 
Noùi khaùc ñi, khi voán töï coù cuûa 
ngaân haøng ñöôïc quaûn lyù höõu 
hieäu theo coâng ngheä hieän ñaïi 
baèng nhöõng tieâu chuaån an toaøn 
tieân tieán thì naêng löïc taøi chính 
cuûa ngaân haøng seõ ñöôïc nhaân leân 
nhieàu laàn. Naêng löïc taøi chính cao 
vaø laønh maïnh laø ñieàu kieän cô baûn 
ñeå ngaân haøng môû roäng khaû naêng 
huy ñoäng voán, taêng cöôøng naêng 
löïc caïnh tranh, taêng cöôøng khaû 
naêng töï baûo veä tröôùc caùc ruûi ro 
vaø phaùt trieån oån ñònh, beàn vöõng. 

Tuy nhieân, moät trong soá 
nhöõng ñieåm yeáu cuûa heä thoáng 
NHTMCP Vieät Nam hieän nay 
noùi chung laø trình ñoä quaûn lyù 
chöa töông xöùng vôùi söï gia taêng 
cuûa quy moâ voán töï coù, tieâu chuaån 
an toaøn voán giöõa trong nöôùc vaø 
quoác teá vaãn coøn khoaûng caùch quaù 
lôùn. Ñieåm yeáu naøy ñaõ vaø ñang coù 
nhöõng aûnh höôûng xaáu nhaát ñònh 
ñeán khaû naêng caïnh tranh, uy tín, 
vò theá vaø möùc ñoä an toaøn trong 
kinh doanh. Khaéc phuïc ñieåm yeáu 
naøy caøng coù yù nghóa quan troïng 

hôn khi Vieät Nam ñang töøng böôùc 
hoäi nhaäp vaøo neàn kinh teá toaøn 
caàu. Vaán ñeà ñaët ra laø laøm theá naøo 
ñeå caùc NHTMCP coù ñuû khaû naêng 
ñeå choáng ñôõ vôùi nhöõng aùp löïc 
caïnh tranh töø söï “ñoå boä” cuûa caùc 
ngaân haøng nöôùc ngoaøi (NHNNg) 
vaø vöôït qua nhöõng raøng buoäc khaét 
khe bôûi caùc ñaïo luaät giaùm saùt an 
toaøn voán ôû ñaúng caáp cao cuûa cô 
quan giaùm saùt ngaân haøng quoác 
teá maø vaãn ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu 
sinh lôïi cuûa mình.

Maëc daàu, caùc quy ñònh phaùp lyù 
veà an toaøn voán töï coù trong hoaït 
ñoäng kinh doanh ngaân haøng ôû 
Vieät Nam gaàn ñaây ñaõ ñöôïc caûi 

thieän theo caùc quy ñònh cuûa quoác 
teá, nhöng caùc NHTM vaãn chöa 
theå thöïc thi ñöôïc do coøn coù quaù 
nhieàu yeáu keùm veà trình ñoä, coâng 
ngheä, chuaån möïc vaø ñieàu kieän 
phaùp lyù. Maët khaùc trong quaù trình 
trieån khai, nhieàu baát caäp giöõa caùc 
ngaân haøng ñaõ phaùt sinh, nhieàu 
vaán ñeà khoù khaên ñaët ra,… Ñaùnh 
giaù toaøn dieän veà nhöõng keát quaû 
ñaõ ñaït ñöôïc, nhöõng maët coøn haïn 
cheá cuõng nhö nguyeân nhaân cuûa 
caùc toàn taïi caàn ñöôïc giaûi quyeát 
laø cô sôû ñeå coù nhöõng ñònh höôùng 
ñoåi môùi quaûn lyù voán töï coù khaû thi. 
Döïa treân caùc keát quaû nghieân cöùu 
thöïc tieãn quaûn lyù voán töï coù taïi caùc 
NHTMCP taïi TP.HCM trong thôøi 
gian theo taùc giaû coù moät soá nhaän 
ñònh nhö sau:

1. Nhaän ñònh veà nhöõng keát 
quaû ñaït ñöôïc:

Söï phaùt trieån cuûa caùc NHT-
MCP thaønh phoá trong thôøi gian 
qua ñaõ ñaùp öùng ñöôïc moät phaàn 
quan troïng nhu caàu voán, hoã trôï 
ngaân saùch, goùp phaàn tích cöïc vaøo 
chuyeån dòch cô caáu kinh teá, thuùc 
ñaåy tieán trình hoäi nhaäp, ñoùng 
goùp lôùn cho muïc tieâu taêng tröôûng 
kinh teá chung cuûa thaønh phoá vaø caû 
nöôùc. Thaønh töïu noåi baät laø thaønh 
coâng trong vieäc tieáp caän khaùch 

TS. Nguyeãn Quoác Khaùnh

Voán töï coù laø cô sôû hình 
thaønh phaùp lyù kinh doanh 

cho caùc doanh nghieäp, ñoàng 
thôøi cuõng laø yeáu toá taøi chính 
quan troïng nhaát trong vieäc 
ñaûm baûo caùc khoaûn nôï ñoái 
vôùi khaùch haøng. Trong lónh 
vöïc kinh doanh tieàn teä, voán 
töï coù coøn laø yeáu toá coù yù ng-
hóa quyeát ñònh soáng coøn ñeán 
söï hình thaønh vaø phaùt trieån 
laâu daøi cuûa caùc Ngaân haøng 

Thöông maïi (NHTM). 

Quaûn lyù voán töï coù taïi caùc nhtmcp tp.hcm Quaûn lyù voán töï coù taïi caùc nhtmcp tp.hcm 
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haøng ñaëc bieät laø caùc doanh ng-
hieäp vöøa vaø nhoû (DNVVN), taêng 
voán cho vay khu vöïc noâng thoân, 
caùc vuøng saâu xa, kích thích söï 
phaùt trieån cuûa khu vöïc kinh teá tö 
nhaân, môû roäng cho vay caù nhaân. 
Gaàn ñaây sau thôøi kyø chaán chænh 
vaø cô caáu laïi hình aûnh, vò theá cuûa 
caùc NHTMCP haàu heát ñaõ ñöôïc 
caûi thieän trong maét coâng chuùng 
vaø caû trong caùc ngaân haøng. Keát 
quaû hoaït ñoäng kinh doanh ngaøy 
caøng coù chieàu höôùng tích cöïc, toác 
ñoä taêng voán vaø laõi suaát cuûa coå 
ñoâng taêng khaù nhanh, naêng löïc 
caïnh tranh ñöôïc naâng cao. Theo 
söï phaùt trieån nhanh cuûa voán vaø 
toác ñoä ñoåi môùi coâng ngheä nhieàu 
saûn phaåm, dòch vuï môùi ñöôïc ñöa 
ra ñaõ mang laïi söï soâi ñoäng cho thò 
tröôøng tieàn teä vaø moâi tröôøng kinh 
doanh laønh maïnh cho thaønh phoá.

2. Nhaän ñònh veà nhöõng maët 
coøn haïn cheá:

Nhìn chung nguoàn voán töï 
coù hieän ôû möùc ñoä töông ñoái khaù 
nhöng vaãn chöa ñuû lôùn so vôùi nhu 
caàu thöïc teá, do möùc ñoä taùc ñoäng 
ñoái vôùi thò tröôøng coøn haïn cheá neân 
tính oån ñònh cuûa hoaït ñoäng kinh 
doanh chöa cao. Söï thieáu linh hoaït 
trong vieäc tieáp caän caùc nguoàn voán 
tieàm aån khieán khaû naêng caân ñoái 
nguoàn voán ñeå söû duïng cho caùc 
hoaït ñoäng trung vaø daøi haïn gaëp 
nhieàu khoù khaên. Maëc daàu, moät 
soá ngaân haøng ñaõ thöïc hieän hoaït 
ñoäng thanh toaùn quoác teá, cho vay 

baùn buoân nhöng möùc ñoä tham gia 
vaãn coøn haïn cheá. Haàu heát ñeàu 
thöïc hieän moät soá hoaït ñoäng gioáng 
nhau treân cuøng moät ñòa baøn vôùi 
cuøng moät ñoái töôïng neân ranh giôùi 
phaân khuùc thò tröôøng saûn phaåm 
dòch vuï raát khoù phaân bieät. Nguy 
cô ruûi ro tieàm aån vaãn coøn lôùn do 
caïnh tranh giaù vaãn laø coâng cuï chuû 
yeáu ñeå huy ñoäng voán, trong khi 
laõi suaát tín duïng quaù cao so vôùi 
khaû naêng sinh lôøi cuûa caùc doanh 
nghieäp. Thöïc teá khaûo saùt cho 
thaáy so vôùi tieàm naêng vaø lôïi theá 
caùc NHTMCP vaãn chöa ñaït ñöôïc 
söï phaùt trieån töông xöùng, chöa 
hình thaønh ñöôïc saûn phaåm chuû 
löïc thöïc söï ñeå caïnh tranh ñeå thu 
huùt khaùch haøng vaø chöa taïo laäp 
ñöôïc saân chôi rieâng. Caùc thaønh 
tích ñaït ñöôïc môùi chæ döøng laïi ôû 
möùc ñoåi môùi vaø chuyeån bieán theo 
chieàu roäng. Khaû naêng thích öùng 
nhanh vôùi quaù trình tieáp caän coâng 
ngheä môùi vaø ñaùp öùng yeâu caàu caïnh 
tranh coøn thaáp,... 

° Veà cô caáu voán töï coù, möùc 
voán ñieàu leä tuy coù taêng nhöng vaãn 
chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu caïnh 
tranh, ñaëc bieät trong cô caáu voán 
ñieàu leä coù raát ít voán phaùp nhaân, 
voán cuûa theå nhaân vaãn chieám chuû 
yeáu. Voán cuûa caùc doanh nghieäp 
ngoaøi quoác doanh, voán nöôùc ngoaøi 
chæ môùi xuaát hieän trong thôøi gian 
gaàn ñaây nhöng vaãn coøn raát khieâm 
toán. Trong khi nguoàn voán boå sung 
chöa ñöôïc chuù yù khai thaùc khieán 

aùp löïc ruûi ro leân voán cô baûn raát 
lôùn, ñaây cuõng chính laø yeáu toá gaây 
ra nhieàu baát caäp vaø laø moät trong 
nhöõng haïn cheá gaây aûnh höôûng 
ñeán hoaït ñoäng beàn vöõng cuûa caùc 
NHTMCP.  

° Veà chieán löôïc quaûn lyù 
voán, moät soá NHTMCP tuy ñaõ vaø 
ñang coù keá hoaïch töøng böôùc xaùc 
ñònh chieán löôïc an toaøn, duy trì 
vaø taêng tröôûng voán töï coù (ñaëc bieät 
laø nhoùm caùc NHTMCP daãn ñaàu), 
nhöng nhìn chung caùc NHTMCP 
TP.HCM vaãn chöa xaùc laäp ñöôïc 
chieán löôïc xaây döïng vaø chuû ñoäng 
trong quaûn lyù caùc chæ tieâu an toaøn 
voán töï coù, muïc tieâu ñònh hình caùc 
coå ñoâng chieán löôïc chöa roõ neùt. 

° Veà chính saùch taêng voán 
coå phaàn, maëc daàu ñaõ ñöôïc xaây 
döïng khaù baøi baûn nhöng möùc 
ñoä coâng khai hoùa coøn nhieàu haïn 
cheá. Vieäc chaäm nieâm yeát treân 
thò tröôøng chöùng khoùan cuøng vôùi 
thieáu thoâng tin ñaùnh giaù cuûa thò 
tröôøng ñaõ goùp phaàn ñaåy giaù coå 
phieáu cuûa caùc NHTMCP leân möùc 
cao trong thôøi gian qua, giôø ñaây 
tröôùc söï traàm laéng cuûa thò tröôøng 
coù theå khieán nhöõng ruûi ro tieàm aån 
trong quaûn lyù an toaøn voán coù theå 
trôû thaønh vaán naïn.

° Veà quy ñònh coå ñoâng, coå 
phieáu, vieäc goùp voán mua coå phaàn 
chöa ñuùng ñoái töôïng (mua cuûa 
chính coå ñoâng ngaân haøng), vöôït 
quaù tyû leä do NHNN quy ñònh. 
Moät soá chuyeån nhöôïng coå phaàn 
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soá ngaân haøng coøn quaù cao, nhieàu 
vi phaïm quy ñònh veà caùc tröôøng 
hôïp khoâng cho vay, veà giôùi haïn 
cho vay, baûo laõnh…;

° Trong baûo laõnh vaø mua 
baùn ngoaïi teä, phaàn lôùn khoâng 
haïch toaùn ngoaïi baûng, khoâng thu 
phí, thieáu kieåm soaùt trong baûo 
laõnh, vieäc quaûn lyù loâ haøng ñöôïc 
baûo laõnh chöa chaët cheõ. Vaãn coøn 
hieän töôïng baùn ngoaïi teä vöôït giaù 
trò hôïp ñoàng hoaëc khi hôïp ñoàng 
heát hieäu löïc hoaëc baùn vöôït tyû giaù 
quy ñònh, keát hoái ngoaïi teä chöa kòp 
thôøi, kyù keát hôïp ñoàng baùn ngoaïi 
teä khoâng phuø hôïp vôùi muïc ñích söû 
duïng ngoaïi teä, duy trì traïng thaùi 
ngoaïi teä vöôït möùc cho pheùp ..;

° Trong baûo ñaûm tieàn vay, 
nhieàu ngaân haøng vaãn coøn cho vay 
vöôït quaù giaù trò taøi saûn theá chaáp, 
xeùt duyeät cho vay khoâng coù taøi 
saûn ñaûm baûo ñoái vôùi nhöõng tröôøng 
hôïp ñaõ ñöôïc phaùp luaät quy ñònh. 
Nhaän theá chaáp caàm coá baûo laõnh 
ñeå cho vay baèng caùc taøi saûn khoâng 
ñuû ñieàu kieän, nhö: taøi saûn khoâng 
thuoäc sôû höõu ngöôøi ñi theá chaáp, 
caàm coá baûo laõnh, taøi saûn khoâng 
ñöôïc pheùp giao dòch….

3. Nhaän ñònh veà nhöõng 
nguyeân nhaân chuû yeáu:

Nhöõng yeáu keùm trong coâng taùc 
quaûn lyù ruûi ro. 

° Thieáu caùc moâ hình quaûn 
trò ruûi ro hieän ñaïi, nhö: moâ hình 
hoùan ñoåi ruûi ro vaø thu nhaäp, moâ 
hình löôïng hoùa ruûi ro vaø moâ hình 
xaùc ñònh möùc cho vay toái ña, toái 
öu ñoái vôùi khaùch haøng. Keát quaû, 
ngaân haøng khoâng coù cô sôû ñeå xaùc 
ñònh chính xaùc phaàn buø ruûi ro vaø 
giôùi haïn an toaøn tín duïng cuõng 
nhö ñeå trích laäp döï phoøng ruûi ro;

° Naêng löïc quaûn trò ruûi ro 
keùm, cô caáu taøi saûn khoâng hôïp lyù, 
caùc nguoàn voán chöa ñöôïc söû duïng 
coù hieäu quaû. Trích laäp döï phoøng 
ruûi ro vaãn döïa treân cô sôû nôï quaù 
haïn chöù khoâng phaûi möùc ruûi ro 
tín duïng, ruûi ro maát voán raát cao 
nhöng trích laäp chöa ñaày ñuû; 

° Möùc ñoä ruûi ro trong cô caáu 
voán lôùn, chöa chuù yù ñeán caùc ruûi 
ro khi ñònh giaù veà tính chaát, phí 
toån, cô hoäi, khaû naêng söû duïng cho 
töøng loaïi voán, cuõng nhö söï khaùc 
nhau veà nhu caàu voán trong caùch 
löïa choïn ñoä an toaøn vaø lôïi nhuaän 
kyø voïng cuûa nhaø ñaàu tö;

° Chöa thieát laäp caùc tieâu 
chuaån an toaøn vaø heä thoáng quaûn 
lyù ruûi ro tín duïng höõu hieäu trong 
noäi boä ñeå naâng cao chaát löôïng 
thaåm ñònh vaø giaùm saùt vieäc tuaân 
thuû caùc quy ñònh veà caáp tín duïng, 
kieåm soaùt an toaøn tín duïng. Cheá 
ñoä baùo caùo thoáng keâ noäi boä chöa 
kieåm soaùt ñöôïc, vieäc ban haønh caùc 
quy ñònh chöa kòp thôøi; 

° Hoaït ñoäng cuûa boä phaän 
kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä yeáu 
keùm, chaäm phaùt hieän nhöõng toàn 
taïi sai phaïm. Kieåm toaùn noäi boä 
môùi chæ döøng laïi ôû möùc kieåm tra, 
chöa ñaùnh giaù toång theå quy trình 
nghieäp vuï ñeå ñeà xuaát giaûi phaùp 
phoøng ngöøa ruûi ro.   

Nhöõng yeáu keùm trong naêng 
löïc taøi chính. 

° Haàu heát caùc ngaân haøng 
ñeàu coù xuaát phaùt ñieåm raát thaáp 
veà trình ñoä phaùt trieån thò tröôøng, 
tieàm löïc veà voán, coâng ngheä. Trình 
ñoä toå chöùc quaûn lyù voán coøn raát 
thaáp so vôùi caùc nöôùc trong khu 
vöïc, tieàm naêng taêng voán vaãn coøn 
raát nhieàu khoù khaên; 

° Phaùt trieån voán chöa chuû 
ñoäng, coøn chaïy theo thò tröôøng 
theo loái aên ñong, khoâng gaén vôùi 
yeâu caàu thöïc teá phaùt trieån kinh 
teá xaõ hoäi cuûa ñòa baøn vaø caû nöôùc, 
thieáu muïc tieâu vaø keá hoaïch taäp 
trung thu huùt söû duïng voán; 

° Chính saùch taêng voán chöa 
chuù yù ñeán caùc nguoàn voán boå sung, 
ñeán söï chi phoái cuûa caùc yeáu toá, 
nhö: chaát löôïng uy tín, tyû leä coå 
töùc chi traû, phí toån voán, tyû leä tích 
luõy caùc quyõ,…. Tình hình mua baùn, 
saùp nhaäp trong thôøi gian vöøa qua 
khoâng gaén lieàn vôùi vieäc taêng voán;

° Vieäc söû duïng lôïi nhuaän ñeå 
laïi trích laäp caùc quyõ cuõng nhö caùc 
chính saùch veà khai thaùc quyõ thaëng 
dö voán, coå phieáu thöôûng trong 
phaùt haønh coå phieáu coøn quaù nhieàu 
baát caäp, coøn chuù yù nhieàu ñeán vieäc 
laøm ñeïp caùc keát quaû taøi chính hôn 
laø nhöõng taùc duïng laâu daøi. Cô cheá 
toå chöùc chöa ñuû ñieàu kieän ñeå minh 
baïch, coâng khai hoùa vaø nieâm yeát 
treân thò tröôøng chöùng khoùan.

Nhöõng yeáu keùm trong caáu truùc 
sôû höõu voán.

° Coå ñoâng phaàn lôùn laø caùc 
nhaø ñaàu tö tö nhaân naêng löïc taøi 
chính, uy tín, kinh nghieäm kinh 
doanh khu vöïc ngaân haøng yeáu 

coù ghi teân vôùi toång möùc vöôït quaù 
20% voán ñieàu leä nhöng chöa ñöôïc 
söï chaáp thuaän cuûa NHNN. Moät 
soá khaùc vi phaïm caùc quy ñònh 
veà hoà sô thay ñoåi coå phaàn cuûa coå 
ñoâng, nhö: ñôn chuyeån nhöôïng 
coå phaàn, ñôn mua coå phaàn, tính 
hôïp phaùp cuûa nguoàn voán mua coå 
phaàn, vi phaïm veà giôùi haïn sôû 
höõu coå phaàn.… Nhieàu ngaân haøng 
khoâng ñaûm baûo soá coå phaàn sôû höõu 
toái thieåu theo quy ñònh cuûa ñieàu 
leä ñoái vôùi thaønh vieân laø HÑQT 
hoaëc tröôûng ban kieåm soaùt. Ngoaøi 
ra coøn xuaát hieän caùc vi phaïm 
phoå bieán khaùc, nhö: vi phaïm quy 
ñònh veà mua baùn chuyeån nhöôïng 
coå phaàn, vi phaïm luaät NHNN vaø 
ñieàu leä NHTMCP…;

° Trong quaûn lyù taøi chính, 
vieäc söû duïng quyõ döï phoøng taøi 
chính ñeå xöû lyù toån thaát khoâng 
ñuùng quy ñònh, moät soá khoaûn laõi 
döï thu ñaõ quaù haïn khoâng thu ñöôïc 
nhöng vaãn khoâng xuaát toaùn khoûi 
thu nhaäp ñöa vaøo theo doõi ngoaïi 
baûng. Vieäc theo doõi xöû lyù taøi saûn 
xieát nôï khoâng roõ raøng, trích laäp 
döï phoøng ruûi ro khoâng ñuùng vaø ñuû 
theo quy ñònh, vieäc phaân loaïi taøi 
saûn coù ruûi ro khoâng ñuùng;

° Trong quaûn lyù tín duïng, 
phoå bieán laø caùc vi phaïm veà 
nguyeân taéc ñieàu kieän cho vay. 
Quaù trình thaåm ñònh, xeùt duyeät 
cho vay, coâng taùc kieåm tra tröôùc 
trong vaø sau khi cho vay chöa 
ñöôïc toân troïng, ñònh kyø haïn nôï 
chöa saùt vôùi chu kyø saûn xuaát kinh 
doanh, ñeå nhieàu khaùch haøng söû 
duïng voán vay sai muïc ñích. Hieän 
töôïng cho vay ñeå traû nôï laõi vaãn 
coøn, tình traïng nôï quaù haïn ôû moät 
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keùm, thaäm chí chöa nhaän thöùc 
heát vai troø naêng löïc ñieàu haønh 
cuûa mình trong khi laïi coù nhieàu 
muïc ñích khaùc nhau; 

° Caáu truùc vaø noäi boä coå ñoâng 
coøn nhieàu vaán ñeà phöùc taïp, tyû leä 
coå ñoâng lôùn naém giöõ khoâng cao, 
chieám tyû leä lôùn vaãn laø caùc DNNN 
hoaëc voán cuûa theå nhaân, trong khi 
voán cuûa caùc phaùp nhaân haàu nhö 
khoâng ñaùng keå;

° Cô cheá toå chöùc, theå thöùc 
ñieàu haønh vaø chính saùch toân troïng 
quyeàn ñaïi dieän cuûa chuû sôû höõu theo 
cô cheá thò tröôøng vaãn chöa ñöôïc 
xaùc laäp. Noäi boä coå ñoâng vaø chính 
saùch muïc tieâu quaûn trò coøn nhieàu 
baát caäp gaây khoù khaên cho vieäc tieáp 
caän, trieån khai caùc chính saùch môùi;

° Caáu truùc sôû höõu coå phaàn 
thieáu tính ña daïng vaø khoâng ñuû 
maïnh, chính saùch coå phaàn hoùa ñoái 
vôùi töøng ñoái töôïng cuï theå khoâng 
roõ raøng. Haàu heát ñeàu chöa chuù yù 
ñeán chính saùch phaùt trieån coå ñoâng 
chieán löôïc, phaùt trieån coå phaàn 
ra beân ngoaøi. Maët khaùc, caùc quy 
ñònh phaùp luaät vaø thöïc tieãn ôû Vieät 
Nam coøn ñang taïo ra nhieàu raøo 
caûn khieán caùc nhaø ñaàu tö chieán 
löôïc khoâng theå tham gia ñaày ñuû 
vaø hieäu quaû hôn vaøo caùc muïc tieâu 
caûi caùch toaøn dieän ngaân haøng.

Nhöõng yeáu keùm trong cô cheá 
quaûn lyù, giaùm saùt cuûa NHNN.

° Quaù chuù troïng ñeán vaán ñeà 
phoå caäp caùc chuaån möïc ñaûm baûo 
an toaøn voán theo tieâu chuaån quoác 
teá maø boû qua quaù trình caûi taïo 
moâi tröôøng vaø chuaån bò caùc ñieàu 
kieän tröôùc khi trieån khai. Trong 
quaù trình trieån khai haáu heát caùc 
chính saùch ñeàu khoâng chuù yù ñeán 
vieäc xaây döïng loä trình, thieáu caùc 
phöông thöùc tieáp caän, caùc höôùng 
daãn chi tieát, thieáu caùc quy ñònh 
ñaùnh giaù keát quaû thöïc thi cuï theå; 

° Hieäu quaû coâng taùc giaùm saùt 
an toaøn voán coøn raát thaáp, do chöa 
chuù yù ñoåi môùi cô cheá chính saùch, 
naâng cao trình ñoä naêng löïc, cuõng 
nhö trang bò ñieàu kieän cô sôû vaät 
chaát kyõ thuaät, caùn boä giaùm saùt 
thieáu caùc coâng cuï baûo veä quyeàn 
löïc, thieáu caùc quy ñònh cho pheùp 
tieáp caän vaø khai thaùc caùc thoâng 
tin ñaùnh giaù ruûi ro; Coâng taùc giaùm 
saùt ruûi ro chöa ñöôïc chuyeân ng-
hieäp hoùa, thieáu caùc hieäp hoäi ngheà 
nghieäp, caùc ñôn vò thanh tra giaùm 

saùt chuyeân moân, thieáu caùc cô cheá 
giaùm saùt töø xaõ hoäi, töø thò tröôøng 
cuõng nhö caùc quy ñònh thöïc hieän 
daân chuû trong caùc ñaùnh giaù vaø 
giaùm saùt caùc ruûi ro.

° Caùch thöùc giaùm saùt coøn 
nhieàu haïn cheá, thieáu caùc chöông 
trình, caùc vaên baûn höôùng daãn 
chi tieát caùch ñaùnh giaù caùc ruûi ro 
thò tröôøng. Caùc chæ tieâu, caùch xaùc 
ñònh, phöông phaùp ñaùnh giaù tính 
ñaày ñuû cuûa voán töï coù thieáu khoa 
hoïc, chöa phuø hôïp vaø khoâng chính 
xaùc, khieán cô caáu voán an toaøn ñöôïc 
xaùc ñònh khoâng thích hôïp vôùi buø 
ñaép caùc ruûi ro; Moái quan heä giöõa 
ngaân haøng vôùi caùc toå chöùc kinh teá, 
caù nhaân vaø caùc ngaân haøng khaùc,... 
hieän vaãn chöa ñöôïc ñieàu chænh. 
Haàu heát ñeàu thieáu caùc quy ñònh 
phaùp lyù, thaäm chí choàng cheùo vaø 
maâu thuaãn gaây khoù khaên cho vieäc 
giaûi quyeát caùc khoaûn nôï xaáu;

° Heä thoáng thuaät ngöõ quaûn lyù 
ruûi ro vaø chuaån möïc an toaøn voán 
coøn nhieàu khaùc bieät so vôùi theá giôùi 
gaây khoù khaên cho vieäc tieáp caän, 
ñieàu chænh moät soá yeáu toá vaø caáu 
phaàn môùi cuûa voán töï coù. Nhieàu heä 
thoáng phaân loaïi khaùc nhau coøn 
ñang toàn taïi vôùi caùc thuaät ngöõ 
khoâng ñoàng nhaát khieán keát quaû 
phaân loaïi nôï theo caùc quy ñònh 
cuûa NHNN vaø thoâng leä quoác teá 
coøn khaùc bieät lôùn;

° Cô cheá giaùm saùt coøn mang 
tính phieám dieän vaø tính kyû luaät 
thò tröôøng coøn loûng leõo khieán caùc 
ngaân haøng lô laø trong vieäc kieåm 
tra noäi boä, ñaùnh giaù ruûi ro, noã löïc 
hôn trong vieäc naâng cao khaû naêng 
caïnh tranh vaø khaû naêng ñoái phoù 
vôùi khuûng hoaûng taøi chính; Caùc 
quy ñònh veà caùc bieän phaùp hoã trôï 
cho coâng taùc giaùm saùt haàu nhö 
khoâng coù, cô quan giaùm saùt chöa 
ñöôïc quyeàn cheá taøi, saùp nhaäp hoaëc 
cho pheùp phaù saûn caùc ñôn vò yeáu 
keùm cuõng nhö tröïc tieáp ñeà xuaát 
caùc döï aùn yeâu caàu caùc ngaân haøng 
yeáu keùm phaûi nhanh choùng chaán 
chænh hoaït ñoäng;

° Vieäc trieån khai aùp duïng xeáp 
loaïi taøi saûn coù ruûi ro theo caùc ch-
uaån möïc Basel coøn quaù maùy moùc, 
thieáu caùc vaên baûn höôùng daãn chi 
tieát vaø caùc quy ñònh cuï theå, khoâng 
chuù yù ñeán nhöõng khaùc bieät trong 
heä thoáng thoáng keâ, keá toaùn, phaùp 
luaät,.. trong nöôùc khieán tình hình 

che giaáu ruûi ro caøng trôû neân traàm 
troïng hôn;

° Caùc quy ñònh veà chính 
saùch quaûn lyù taøi chính coøn nhieàu 
baát caäp, nhö: quyõ thaëng dö, caáu 
phaàn voán, taêng tröôûng. Quy ñònh 
veà cheá ñoä söû duïng lôïi nhuaän giöõ 
laïi ñeå phaùt haønh coå phieáu, traùi 
phieáu, saùp nhaäp, hôïp nhaát, mua 
laïi khoâng roõ raøng. 

Thöïc teá khaûo saùt cho thaáy moâi 
tröôøng hoaït ñoäng cuûa caùc NHTM 
ñang ngaøy caøng trôû neân khoù khaên 
vaø phöùc taïp hôn. Trong khi ñaèng 
sau cuûa nhöõng thaønh quaû ñaõ ñaït 
ñöôïc, hoaït ñoäng quaûn lyù voán töï 
coù ôû caùc NHTMCP TP.HCM vaãn 
coøn quaù nhieàu baát caäp, yeáu keùm, 
maø nguyeân nhaân cô baûn chính 
laø söï tuït haäu, söï laïc loõng trong 
coâng ngheä quaûn trò ruûi ro so vôùi 
yeâu caàu cuûa hoaït ñoäng kinh doanh 
ngaân haøng trong khu vöïc vaø quoác 
teá. Tröôùc ngöôõng cöûa hoäi nhaäp 
vaø nhöõng ñoøi hoûi môùi cuûa moâi 
tröôøng caïnh tranh, ñoåi môùi quaûn 
trò voán töï coù theo caùc chuaån möïc 
tieán tieán hay ñoåi môùi toaøn dieän 
cô cheá quaûn trò ruûi ro laø moät yeâu 
caàu heát söùc caáp baùch, coù yù nghóa 
quyeát ñònh soáng coøn khoâng chæ 
ñoái vôùi caùc NHTMCP maø ñoái vôùi 
caû ngaønh Taøi chính - Ngaân haøng 
Vieät Nam. Ñeå quaù trình ñoåi môùi 
vöøa ruùt ngaén ñöôïc khoaûng caùch, 
vöøa baûo veä ñöôïc muïc ñích ñaët ra 
caùc NHTMCP TP.HCM vaø caû cô 
quan quaûn lyù, giaùm saùt ñeàu caàn 
coù moät quaù trình chuaån bò vôùi 
nhöõng böôùc ñi thích hôïp vaø ñoåi 
môùi ñoàng boä treân nhieàu maët vôùi 
quyeát taâm cao ª


