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Coù theå giaûi thích hieän töôïng 
naøy döôùi nhieàu goùc ñoä khaùc nhau, 
nhöng duø giaûi thích theá naøo thì 
vieäc phaùt trieån thaønh caùc taäp 
ñoaøn ñeàu laø hình thöùc toát nhaát ñeå 
giaønh laáy nhöõng lôïi theá nhaát ñònh 
trong boái caûnh caïnh tranh saâu saéc 
vaø toaøn caàu hoùa kinh teá. Hieän nay 
treân theá giôùi coù khaù nhieàu taäp 
ñoaøn taøi chính ngaân haøng huøng 
maïnh hoaït ñoäng ña lónh vöïc, ña 
quoác gia. Myõ coù Citigroup hình 
thaønh töø Citicorp vaø Travelers 
Insurance töø nhöõng naêm 1920. 
Hieän taäp ñoaøn naøy ñaõ trôû thaønh 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng 
ñöùng ñaàu theá giôùi vôùi ba nhoùm 
hoaït ñoäng chính goàm: nhoùm tieâu 
duøng toaøn caàu, nhoùm quaûn lyù taøi 
saûn toaøn caàu, nhoùm caùc dòch vuï 
ngaân haøng veà ñaàu tö vaø cho vay 
doanh nghieäp. Anh coù Taäp ñoaøn 
HSBC vôùi maïng löôùi taïi 83 quoác 
gia vaø laõnh thoå phuïc vuï cho treân 
126 trieäu khaùch haøng. Toång taøi 
saûn Taäp ñoaøn HSBC hieän nay 
öôùc tính treân 2.150 tyû USD vaø laø 
moät trong nhöõng taäp ñoaøn coù theá 
maïnh veà dòch vuï ngaân haøng baùn 
leû lôùn nhaát theá giôùi. Trung Quoác 
coù Taäp ñoaøn Oversea Chinese 
Banking Corporation (OCBC) 
coù toång taøi saûn leân gaàn 100 tæ 
USD vôùi treân 310 chi nhaùnh, 
vaên phoøng ñaïi dieän taïi 15 quoác 
gia vaø laõnh thoå. Singapore coù 
Taäp ñoaøn United Overseas Bank 
(UOB) chuyeân cung caáp caùc dòch 
vuï taøi chính ña daïng thoâng qua 
heä thoáng 524 chi nhaùnh, coâng ty 
con toaøn caàu taïi 18 quoác gia vaø 
laõnh thoå thuoäc chaâu AÙ Thaùi Bình 
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Döông, mieàn Taây chaâu AÂu vaø Baéc 
Myõ. Toång taøi saûn cuûa UOB hieän 
nay treân 100 tyû ñoâ la Singapore 
vaø ñöôïc Brand Finance PLC bình 
choïn thöù 87/100 ngaân haøng haøng 
ñaàu theá giôùi naêm 2006.     

Thaät ra veà maët khaùi nieäm 
chung, taäp ñoaøn khoâng phaûi laø 
moät toå chöùc coù tö caùch phaùp nhaân. 
Taäp ñoaøn bao goàm nhoùm nhöõng 
ñôn vò thaønh vieân ñoäc laäp, coù ñaày 
ñuû tö caùch phaùp nhaân thoûa thuaän 
thoáng nhaát thaønh laäp taäp ñoaøn. 
Caùc thaønh vieân coù theå trong cuøng 
ngaønh hoaëc ña ngaønh, lieân keát 
vôùi nhau ñeå naâng cao naêng löïc 
caïnh tranh vaø ñaàu tö. Theo Nghò 
ñònh 139/2007/NÑ-CP, taäp ñoaøn 
bao goàm nhoùm caùc coâng ty coù tö 
caùch phaùp nhaân ñoäc laäp, ñöôïc 
hình thaønh treân cô sôû taäp hôïp, 
lieân keát thoâng qua ñaàu tö, goùp 
voán, saùp nhaäp, mua laïi, toå chöùc laïi 
hoaëc caùc hình thöùc lieân keát khaùc; 
gaén boù laâu daøi vôùi nhau veà lôïi ích 
kinh teá, coâng ngheä, thò tröôøng 
vaø caùc dòch vuï kinh doanh khaùc 
taïo thaønh toå hôïp kinh doanh coù 
töø hai caáp doanh nghieäp trôû leân 
döôùi hình thöùc coâng ty meï - coâng 
ty con. Vieäc toå chöùc hoaït ñoäng 
cuûa taäp ñoaøn do caùc coâng ty laäp 
thaønh taäp ñoaøn töï thoûa thuaän 
quyeát ñònh.

Trôû laïi lónh vöïc ngaân haøng, 
trong naêm 2007 Chính phuû ñaõ coù 
chæ ñaïo moät soá ngaân haøng thöông 
maïi chuaån bò caùc ñieàu kieän vaø noäi 
dung caàn thieát ñeå hình thaønh caùc 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng. 
Nhö vaäy khaû naêng caùc taäp ñoaøn 
naøy seõ hình thaønh treân cô sôû laáy 

ngaân haøng thöông maïi laøm haït 
nhaân vaø caùc ñôn vò coù moái quan 
heä tröïc thuoäc hoaëc lieân doanh, 
lieân keát laøm veä tinh. Ñieàu naøy 
cuõng raát thuaän lôïi vì gaàn nhö 
caùc ngaân haøng thöông maïi hieän 
ñaõ coù moät soá coâng ty tröïc thuoäc 
gioáng nhö moâ hình coâng ty meï - 
con, hoaït ñoäng trong caùc lónh vöïc 
chöùng khoaùn, ñòa oác, kieàu hoái, quyõ 
ñaàu tö, cho thueâ taøi chính, theû 
thanh toaùn, baûo hieåm vaø caùc lónh 
vöïc saûn xuaát, thöông maïi, dòch vuï 
khaùc maø ngaân haøng coù ñaàu tö voán. 
Söï saùp nhaäp hình thaønh taäp ñoaøn 
cho pheùp caùc thaønh vieân tieáp caän 
caùc nguoàn tín duïng ngaân haøng toát 
hôn, ngaân haøng coù ñieàu kieän ñieàu 
phoái söû duïng voán cuûa caùc thaønh 
vieân hieäu quaû hôn, ñoàng thôøi caùc 
beân cuøng khai thaùc lôïi theá, naêng 
löïc vaø thò tröôøng cuûa nhau ñeå 
mang laïi hieäu quaû cao nhaát. Tuy 
nhieân duø hình thaønh nhö theá 
naøo ñi nöõa thì moâ hình toå chöùc 
cuõng nhö caùc moái quan heä noäi taïi, 
beân ngoaøi caàn ñöôïc xaùc laäp hoaøn 
thieän, khoa hoïc nhaèm giuùp taäp 
ñoaøn phaùt trieån hoaøn haûo theo 
chieán löôïc vaø muïc tieâu ñeà ra.

Ñeå hình thaønh taäp ñoaøn taøi 
chính ngaân haøng caùc NHTM coù 
raát nhieàu vaán ñeà caàn löu yù maø 
tröôùc heát veà moâ hình toå chöùc.  
Neáu choïn moâ hình theo caáu truùc 
nhaát nguyeân (hình 1), thì ngaân 
haøng ñoùng vai troø ñôn vò chuû quaûn 
vaø beân döôùi laø caùc thaønh vieân 

Trong thôøi gian gaàn ñaây cuïm töø “Taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng” 
ñöôïc nhaéc ñeán nhieàu hôn nhö moät xu theá phaùt trieån taát yeáu cuûa 
ngaân haøng thöông maïi. Thaät ra töø ñaàu theá kyû XIX, K.Marx ñaõ 
phaùt hieän, phaân tích vaø döï baùo söï xaâm nhaäp laãn nhau giöõa khu 
vöïc taøi chính ngaân haøng vôùi khu vöïc phi taøi chính ngaân haøng 
nhö keát quaû cuûa tích tuï vaø taäp trung tö baûn, vôùi baûn chaát laø 
chuyeån dòch töø tö baûn coâng nghieäp sang tö baûn taøi chính vaø hình 
thaønh neân caùc taäp ñoaøn taøi chính. 



Soá 26 °  Thaùng 5/2008 17

NGHIEÂN CÖÙU - TRAO ÑOÅI

gioáng nhö Ngaân haøng UOB hieän 
ñang aùp duïng. Neáu choïn moâ hình 
theo caáu truùc holding (hình 2) thì 
caáu truùc ñöùng ñaàu taäp ñoaøn seõ laø 
Coâng ty Holding vaø beân döôùi laø 
caùc thaønh vieân. Hoaëc ñöùng ñaàu 
vaãn laø Coâng ty Holding, ngaân 
haøng ñöùng ôû vò trí trung gian vaø 
beân döôùi laø caùc thaønh vieân. Daïng 
phoå bieán nhaát cuûa moâ hình naøy 
laø coâng ty meï - con vaø giöõa caùc 
coâng ty thaønh vieân coù tö caùch 
phaùp nhaân ñoäc laäp, coù taøi saûn vaø 
boä maùy rieâng nhöng coâng ty meï 
thöôøng sôû höõu toaøn boä hoaëc moät 
tyû leä voán nhaát ñònh trong caùc 
coâng ty con. Moâ hình coù caáu truùc 
hoãn hôïp vôùi söï pha troän giöõa moâ 
hình Nhaát nguyeân vôùi Holding, 
trong ñoù vaên phoøng taäp ñoaøn 
seõ tham gia quyeát ñònh caùc lónh 
vöïc quan troïng nhö chieán löôïc, 
chính saùch vaø nhaân söï. Ngoaøi 
ra coøn moät soá moâ hình khaùc tuøy 
theo naêng löïc toå chöùc vaø chieán 
löôïc kinh doanh maø caùc taäp ñoaøn 
coù theå choïn nhö Moâ hình theo 
caáu truùc sôû höõu  töø sôû höõu giaûn 
ñôn ñeán sôû höõu hoãn hôïp veà voán 
giöõa caùc thaønh vieân vôùi nhau. 
Moâ hình lieân keát ngang, lieân keát 
doïc, lieân keát hoãn hôïp ña ngaønh, 
ña lónh vöïc ñeå môû roäng ñaàu tö ra 
caùc ngaønh, ngheà lieân quan hoaëc 
choáng laïi söï caïnh tranh, thoân 
tính töø caùc taäp ñoaøn khaùc. Nhìn 
chung löïa choïn moâ hình naøo laø 
vaán ñeà rieâng cuûa moãi ngaân haøng 

sao cho phuø hôïp naêng löïc quaûn 
lyù, khoâng laøm xaùo troän hoaït ñoäng 
hieän taïi ñoàng thôøi khai thaùc heát 
caùc tieàm naêng voán coù. Tuy nhieân 
khi kinh nghieäm xaây döïng taäp 
ñoaøn taøi chính ngaân haøng coøn 
haïn cheá, heä thoáng vaên baûn phaùp 
lyù chi phoái (Luaät caùc TCTD, Luaät 
Doanh nghieäp) vaãn ñang tieáp tuïc 
hieäu chænh thì tröôùc maét moâ hình 
theo caáu truùc Nhaát nguyeân coù theå 
ñöôïc xem laø moâ hình lyù töôûng, bôûi 
vöøa gaàn guõi thöïc teá phaùt trieån caùc 
ngaân haøng thöông maïi laïi vöøa 
phuø hôïp khuoân khoå phaùp luaät 
lieân quan. Sau ñoù tuøy quy moâ phaùt 
trieån vaø naêng löïc quaûn lyù maø caùc 
ngaân haøng thöông maïi coù theå aùp 
duïng caùc moâ hình taäp ñoaøn tieân 
tieán nhaát vaøo heä thoáng cuûa mình.

Moät vaán ñeà khaùc caàn quan 
taâm laø hoaøn thieän caùc moái quan 
heä beân trong vaø beân ngoaøi  taäp 
ñoaøn. Ñaây laø vaán ñeà khaù phöùc 
taïp, nhaïy caûm vì moãi chính saùch 
hay chieán löôïc cuûa taäp ñoaøn ñeàu 
va ñaäp tröïc tieáp ñeán moïi thaønh 
vieân. Theo ñoù, caùc moái quan heä 
beân trong  töùc laø caùc quan heä 
giöõa caùc thaønh vieân vôùi nhau veà 
phöông thöùc giao dòch kinh do-
anh, quan heä taøi chính, quan heä 
ñaàu tö, kieåm soaùt, quan heä trao 
ñoåi thoâng tin, toå chöùc boä maùy vaø 
nhaân söï, traùch nhieäm vaø lôïi ích, 
cô cheá baùo caùo hôïp nhaát theo 
Luaät, cô cheá saùt nhaäp hoaëc taùch 
rôøi thaønh vieân cuõng nhö nhöõng 
vaán ñeà lieân quan ñeán vaên hoùa, 
thöông hieäu. Quan heä noäi boä taäp 
ñoaøn bao giôø cuõng laø nhöõng quan 
heä chaèng chòt raát khoù kieåm soaùt, 
nhaát laø khi coù ngaân haøng tham 
gia thì vieäc öu ñaõi hoaëc laïm duïng 
caùc taøi nguyeân tín duïng laø ñieàu 
khoù traùnh khoûi. Vì vaäy moät trong 
nhöõng vaán ñeà ñaëc bieät quan taâm 
ñoái vôùi caùc quan heä beân trong taäp 
ñoaøn laø kieåm soaùt quan heä tín 
duïng - ñaàu tö giöõa ngaân haøng vôùi 
caùc thaønh vieân, nhaèm ñaûm baûo 

chöùc naêng trung gian taøi chính 
cuûa ngaân haøng thöông maïi luoân 
phaùt huy hieäu quaû ñuùng vôùi baûn 
chaát voán coù.

Song song ñoù caùc quan heä beân 
ngoaøi cuõng khoâng keùm phaàn quan 
troïng vì ñoù chính laø moái quan 
heä giöõa taäp ñoaøn taøi chính ngaân 
haøng naøy vôùi caùc taäp ñoaøn taøi 
chính ngaân haøng vaø ngoaøi ngaân 
haøng khaùc, hoaëc vôùi söï quaûn lyù 
cuûa Nhaø nöôùc, vôùi moâi tröôøng 
phaùp luaät, moâi tröôøng kinh teá 
xaõ hoäi caàn thieát. Baûn thaân ngaân 
haøng laø moät ñònh cheá taøi chính 
trung gian, laø maïch maùu cuûa toaøn 
boä neàn kinh teá vaø taäp ñoaøn ngaân 
haøng coøn laø coâng cuï ñeå Nhaø nöôùc 
thöïc thi chính saùch tieàn teä quoác 
gia, do ñoù caùc taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng caàn xaùc ñònh vò trí, 
vai troø, traùch nhieäm cuûa mình ñoái 
vôùi söï phaùt trieån neàn kinh teá noùi 
chung vaø ñoái vôùi töøng ngaønh ng-
heà, thaønh phaàn kinh teá noùi rieâng, 
haïn cheá toái ña moïi laïm duïng vì 
lôïi ích cuïc boä daãn ñeán phaù vôõ caùc 
chính saùch kinh teá. 

Toùm laïi, vieäc hình thaønh caùc 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng 
vöõng maïnh laø xu theá taát yeáu cuûa 
quaù tình phaùt trieån trong boái 
caûnh theá giôùi phaúng vaø toaøn caàu 
hoùa kinh teá. Ñoù laø söï caàn thieát 
khaùch quan ñeå taêng tính caïnh 
tranh vôùi caùc taäp ñoaøn khaùc 
trong khu vöïc vaø treân theá giôùi. 
Tuy nhieân caùc taäp ñoaøn cuõng caàn 
vaän duïng saùng taïo caùc moâ hình 
ñaõ thaønh coâng treân theá giôùi sao 
cho phuø hôïp moâi tröôøng Vieät Nam 
laãn thoâng leä Quoác teá. Ñoàng thôøi 
heä thoáng phaùp luaät vaø caùc coâng cuï 
kieåm soaùt töø caùc cô quan quaûn lyù 
Nhaø nöôùc phaûi thaät ñaày ñuû, maïnh 
meõ, kòp thôøi chaán chænh caùc leäch 
laïc coù theå aûnh höôûng chính saùch 
tieàn teä, chính saùch quaûn lyù kinh 
teá vó moâ cuõng nhö caùc ñôøi soáng 
kinh teá xaõ hoäi khaùc ª

Hình 2: Moâ hình theo caáu truùc HoldingHình 1: Moâ hình theo caáu truùc Nhaát nguyeân


