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Trong thdi gian gan day cum t “Tap doan tai chinh ngan hang”
dugc nhic dén nhiéu hon nhu mot xu the phat trién tat yéu cla
ngan hang thuong mai. That ra tr dau thé ky XIX, K.Marx da
phat hién, phan tich va du bao sy xam nhap lan nhau giita khu
vuc tai chinh ngan hang véi khu vuc phi tai chinh ngan hang
nhu két qua cua tich tu va tap trung tu ban, véi ban chat la
chuyén dich ti tu ban cong nghiép sang tu ban tai chinh va hinh
thanh nén cac tap doan tai chinh.

Tap doan tai chinh ngan hang Viét Nam
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Cé6 thé giai thich hién tuong
nay dudi nhiéu géc d6 khéac nhau,
nhung du gidi thich thé nao thi
viéc phdt trién thanh cdc tap
doan déu 1a hinh thic t6t nhat dé
gianh 14y nhiing lgi thé nhat dinh
trong boi cadnh canh tranh sau sic
va toan cau héa kinh t&. Hién nay
trén thé& giéi c6 khd nhiéu tap
doan tai chinh ngdn hang hung
manh hoat dong da linh vuc, da
qudc gia. My c6 Citigroup hinh
thanh tu Citicorp va Travelers
Insurance tu nhing nam 1920.
Hién tap doan nay da tré thanh
tap doan tai chinh ngdn hang
ding dau thé gi6i véi ba nhém
hoat dong chinh gdém: nhém tiéu
dung toan cau, nhém quén 1y tai
sdn toan cadu, nhém cdc dich vu
ngan hang vé dau tu va cho vay
doanh nghiép. Anh c6 T4p doan
HSBC vé6i mang lué6i tai 83 quéc
gia va lanh thé phuc vu cho trén
126 triéu khach hang. Téng tai
sdan Tap doan HSBC hién nay
udc tinh trén 2.150 ty USD va la
mot trong nhiing t4p doan c6 thé
manh vé dich vu ngan hang ban
1é 16n nhat thé gi6i. Trung Qudc
c6 Tap doan Oversea Chinese
Banking Corporation (OCBC)
c6 tong tai sdn 1én gin 100 ti
USD vé6i trén 310 chi nhanh,
van phong dai dién tai 15 qudc
gia va lanh thé. Singapore c6
Téap doan United Overseas Bank
(UOB) chuyén cung cap céc dich
vu tai chinh da dang thong qua
hé thong 524 chi nhanh, cong ty
con toan ciu tai 18 quéc gia va
lanh thd thugc chau A Théi Binh
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Duong, mién Ty chau Au va Béc
My. Téng tai san cta UOB hién
nay trén 100 ty do la Singapore
va dugce Brand Finance PLC binh
chon thit 87/100 ngdn hang hang
d4u thé gidi nam 20086.

That ra vé& m#t khdi niém
chung, tdp doan khong phai la
mot td chic c6 tu cAch phdap nhan.
Tap doan bao gdm nhém nhiing
don vi thanh vién doc lap, c6 day
dd tu cdch phdp nhan théa thuan
théng nhat thanh lap tap doan.
Céc thanh vién c6 thé trong cung
nganh hodc da nganh, lién két
v6i nhau dé nang cao ning luc
canh tranh va dau tu. Theo Nghi
dinh 139/2007/ND-CP, tap doan
bao gdbm nhém céc cong ty cé tu
cach phdap nhan do6c 14p, dugc
hinh thanh trén co sé tap hop,
lién két thong qua dau tu, gép
von, sap nhap, mua lai, t6 chic lai
hoic céc hinh thic lién két khéc;
gén b6 lau dai véi nhau vé lgi ich
kinh t&, cong nghé, thi trudng
va cdc dich vu kinh doanh khac
tao thanh t§ hgp kinh doanh cé
tir hai c4p doanh nghiép tré 1én
du6i hinh thic cong ty me - cong
ty con. Viéc t6 chic hoat dong
cta tip doan do cdc cong ty lap
thanh tdp doan tu théa thuin
quyét dinh.

Tré lai linh vuc ngan hang,
trong nam 2007 Chinh pha da c6
chi dao mot s6 ngan hang thuong
mai chuén bi c4c diéu kién va noi
dung can thiét dé€ hinh thanh cac
tdp doan tai chinh ngan hang.
Nhu vay kha néng cdc tap doan
nay s& hinh thanh trén co sé 18y

ngidn hang thuong mai lam hat
nhan va cdc don vi ¢c6 moi quan
hé truc thudc hoac lién doanh,
lién két lam vé tinh. Diéu nay
ciing rat thuan lgi vi gdn nhu
cac ngan hang thuong mai hién
da c6 mot s6 cong ty truc thuoc
giong nhu mo6 hinh cong ty me -
con, hoat dong trong cac linh vuc
chitng kho4n, dia &c, kiéu héi, quy
dau tu, cho thué tai chinh, thé
thanh todn, bao hiém va cdc linh
vuc sdn xuit, thuong mai, dich vu
khac ma ngan hang c6 dau tu von.
Su sap nhap hinh thanh tap doan
cho phép cdc thanh vién tiép can
c4c ngudn tin dung ngan hang tot
hon, ngan hang c6 diéu kién diéu
phoi st dung von cia cdc thanh
vién hiéu qua hon, dong thoi cac
bén cung khai théc 1gi thé, ning
luc va thi trudng cia nhau dé
mang lai hiéu qué cao nhat. Tuy
nhién du hinh thanh nhu thé&
nao di nita thi md hinh t6 chic
cling nhu cdc mdi quan hé noi tai,
bén ngoai can dugc xac 1ap hoan
thién, khoa hoc nham gitp tap
doan phéat trién hoan hdo theo
chién lugc va muc tiéu dé ra.

D& hinh thanh t4ap doan tai
chinh ngan hang cac NHTM c6
rdt nhiéu vdn dé ciAn luu y ma
truéc hét vé mé hinh té chire.
N&u chon mé hinh theo cdu tric
nhdt nguyén (hinh 1), thi ngan
hang dong vai tro don vi cht quan
va bén dudi la cdac thanh vién



giong nhu Ngan hang UOB hién
dang 4p dung. N&u chon mé hinh
theo cdu tric holding (hinh 2) thi
cdu tric ding dau tap doan sé la
Cong ty Holding va bén dudi la
cac thanh vién. Hoac ding dau
van la Coéng ty Holding, ngan
hang ddng & vi tri trung gian va
bén dudila cac thanh vién. Dang
phé bién nhat clia mo hinh nay
la cong ty me - con va giiia cac
cong ty thanh vién c6 tu cach
phéap nhan doc lap, c6 tai san va
b6 may riéng nhung cong ty me
thuong sé hitu toan bd hodc mot
ty lé von nh4t dinh trong céc
cong ty con. M6 hinh cé cdu tric
hoén hop vé6i su pha tron gitia mod
hinh Nhat nguyén vé6i Holding,
trong d6 van phong tdp doan
sé tham gia quyét dinh cdc linh
vuc quan trong nhu chién lugec,
chinh siach va nhan su. Ngoai
ra con mot s6 mo hinh khéc tuy
theo nang luc t§ chic va chién
luge kinh doanh ma cac tap doan
c6 thé chon nhu Mé hinh theo
cdu triic sé hitu ti sé hitu gidn
don dén sé hitu hén hop vé vén
gitta cac thanh vién véi nhau.
Mbé hinh lién két ngang, lién két
doc, lién két hon hop da nganh,
da linh vuc dé mé rong dau tu ra
cac nganh, nghé lién quan hoic
chong lai su canh tranh, thén
tinh tu cac tdp doan khac. Nhin
chung lua chon mé hinh nao la
van dé riéng ctia mdi ngan hang

sao cho phu hop ning luc quan
1y, khong lam xao tron hoat dong
hién tai dong thoi khai thac hét
c4c tiém ning von c6. Tuy nhién
khi kinh nghiém xiy dung tap
doan tai chinh ngdn hang con
han ché, hé thong vin ban phép
1y chi phoi (Luat cac TCTD, Luat
Doanh nghiép) van dang tiép tuc
hiéu chinh thi truéc mat mo hinh
theo cdu tric Nhdt nguyén cé thé
dugc xem 1a mé hinh Iy tudéng, béi
viia gan giii thuc t& phat trién cac
ngdn hang thuong mai lai via
phu hgp khuén khé phép luat
lién quan. Sau d6 tuy quy mé phat
trién va ning luc quan ly ma cac
ngan hang thuong mai c6 thé 4p
dung cdc md hinh tap doan tién
ti€n nhat vao hé théng ctia minh.

Mot vdn dé khic can quan
tam 12 hoan thién cdc méi quan
hé bén trong va bén ngoai tap
doan. Pay la van dé kha phic
tap, nhay cdm vi mdi chinh sach
hay chién lugc ctia tap doan déu
va dap truc tiép dén moi thanh
viéen. Theo d6, cac moi quan hé
bén trong tic la cac quan hé
giffa cac thanh vién véi nhau vé
phuong thic giao dich kinh do-
anh, quan hé tai chinh, quan hé
dau tu, kiém so4t, quan hé trao
d6i thong tin, t§ chiic bd may va
nhan sy, trach nhiém va lgi ich,
co ché& bao cdo hop nh4t theo
Luat, co ché& sat nhap hosc tach
roi thanh vién ciing nhu nhiing
viAn dé lién quan dén van héa,
thuong hiéu. Quan hé noi bo tap
doan bao gio ciing 14 nhiing quan
hé chiing chit rat khé kiém soét,
nhat 1a khi ¢6 ngan hang tham
gia thi viéc uu dai hoac lam dung
c4c tai nguyén tin dung la diéu
khé tranh khéi. Vi viy mot trong
nhitng van dé dic biét quan tam
d6i v6i cdc quan hé bén trong tap
doan 1a ki€m sodt quan hé tin
dung - dau tu gitta ngan hang véi
cdc thanh vién, nhim dam bao
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Hinh 1: M6 hinh theo cdu triic Nhit nguyén

NGHIEN cUU - TRAO BOI

chiic nang trung gian tai chinh
ciia ngin hang thuong mai luén
phéat huy hiéu qua dung vé6i ban
chat von co.

Song song d6 cac quan hé bén
ngoai cling khong kém phan quan
trong vi d6 chinh 12 méi quan
hé gitta tap doan tai chinh ngén
hang nay véi cac tdp doan tai
chinh ngan hang va ngoai ngan
hang khéc, hoidc véi su quan ly
cia Nha nude, v6i mébi trudng
phép luat, méi trudng kinh té&
x4 hoi cAn thiét. Ban than ngan
hang 1a mot dinh ché tai chinh
trung gian, 12 mach méu cta toan
bo nén kinh t& va tap doan ngan
hang con 1a cong cu dé Nha nuéc
thuc thi chinh sédch tién té quoc
gia, do d6 cac tap doan tai chinh
ngan hang can xdc dinh vi tri,
vai tro, trach nhiém ctia minh doi
vG6i su phat trién nén kinh t& néi
chung va d6i véi tiing nganh ng-
hé, thanh phan kinh t& néi riéng,
han ché& t6i da moi lam dung vi
lgi ich cuc by dAn dén pha vé cac
chinh sich kinh t&.

T6m lai, viéc hinh thanh cac
tdp doan tai chinh ngidn hang
vilng manh 12 xu thé t4t y&u cta
qué tinh phdt trién trong béi
canh thé& giéi phang va toan cau
héa kinh t&. D6 1a su cin thiét
khach quan dé€ tidng tinh canh
tranh vdi cdc tdp doan khac
trong khu vuc va trén thé& gidi.
Tuy nhién c4c tap doan ciing can
van dung sang tao cdc mo6 hinh
da thanh cong trén thé gidi sao
cho phu hgp méi truong Viét Nam
14n théng 1&é Quéc t&. Pong thoi
hé thong phap luat va céc cong cu
kiém sodt tif cdc co quan quan 1y
Nha nu6c phai that day di, manh
mé, kip thoi chan chinh cédc léch
lac c6 thé anh hudng chinh sach
tién té, chinh sach quan ly kinh
t&€ vi mo ciing nhu cic doi song
kinh t& x4 hoi khic =

Hinh thitc tin dyng lin mife
1. __Phan logi theo thoi han
Tin dung ng#n han DPuge DPude
Tin dung trung han Puge | Khéng
Tin dung dai han Duge | Khéng
2.__Phan logi theo d6i nrgng
Tin dung vén lvu dong Pugc Pugc
Tin dung v6n ¢6 dinh Puge | Khong
3. Phan logi theo muc dich
Tin dung sdn xudt va luu thong hang héa Puge | Puge
Tin dung tiéu diing Puge | Puge
4. Phan logi theo béo ddm tién vay
Tin dung c6 bdo ddm bling tai sdn DPuge | Puge
Tin dung khéng c6 bdo dam bling tai san Puge | Pudc

Hinh 2: M6 hinh theo céu triic Holding
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