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TDKT G cac nuéc
phat trién déu hinh
thanh mot cach ty
nhién do nhu ciu
khach quan cta qua
trinh tich tu tu ban,
thong qua cac hinh
thic mua lai, sap
nhap, thon tinh véi
muc dich lién két vé
von, san phim, cong
nghé, thi truong, tao
dong luc canh tranh.
G mot so nudc, TDKT
I6n con sG hiiu ngan
hang riéng d€ thuc
hién chic nang thi
truong von.

Tap doan kinh t& thanh
lap cac ngan hang?

1. Vai nét vé tap doan kinh t&

Tap doan kinh t& (TPKT) 6 cac nudc phat trién
da c6 hang tram nidm nay. Tén goi TDKT ciing
khac nhau nhu cdc nude chau Au va chau My goi
la Consortium, Cartel, Trust, Group v.v.. Nhat Ban
goi 1a Keiretsu hay Zaibatsu; Han Quoc 1a Cheabol;
Trung Qudc 1a Jituan, Gongsi...

Ciing c¢6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé TDKT/
Theo Leff “T'DKT la mét tdp hop cdc cong ty hoat
dong kinh doanh trén cdc thi truong khdc nhau,
dudi su kiém sodt vé tai chinh hodc qudn tri chung,
trong do cdc thanh vién cé sy rang budc véi nhau
bing moi quan hé tin cdy ldn nhau trén co sé
sdc toc hodc boi cdnh thuong mai”; theo Powell &
Smith-Doesrr “TDKT la mot hé thong cong ty hop
tdc thuong xwyén vdi nhau trong moét thoi gian dai”
(1). Con theo Luat su Vii Xuan Tién, cha tich Hoi
dong thanh vién Cong ty tu van VFAM thi “TDKT
la mot t6 hop gom nhiéu doanh nghiép doc lap,
duogc thanh ldp theo quy dinh cia phdp ludt hoat
dong trong mot nganh hodc nhiéu nganh khdc nhau,
trong pham vi moét nuéce hodc nhiéu nude, ty nguyén
lien két v6i nhau theo nhiing nguyén tdc va phuong
thiic nhdt dinh, nhdm tang cuong khd nang canh
tranh trén thi truong va toi da héa loi nhudn”(2).

2. Qua trinh hinh thanh TPKT & Viét Nam

Ngay 07/03/1994, Tha tuéng Chinh pha ban

nganhang
$6 26 ® Thang 5/2008

VAN TAO

hanh Quyét dinh s6 91/QD-TTG v& th{ diém thanh
lap tap doan kinh doanh véi nhiing tiéu chi nhu
phai c6 it nhat 7 doanh nghiép, dugc hoat dong da
nganh nghé nhung phadi c6 mot s6 doanh nghiép
hoat dong cha dao va dugc thanh 1ap cong ty tai
chinh dé& huy dong von va cho vay céc doanh nghiép
thanh vién; tdp doan kinh doanh dugc thanh lap
trong pham vi toan qudc, khu vuc va dia phuong,
Hoi dong quan tri phai c6 tir 7 dén 9 thanh vién do
Thu tuéng Chinh pht bé nhiém; day c6 thé dugc coi
12 co sé phéap 1y vé TPKT & nuéc ta. Sau khi ban
hanh quyét dinh trén, Thi tuéng Chinh pht di 1an
lugt ban hanh quyét dinh thanh lap 18 Téng Cong
ty nhu: Téng Cong ty Buu chinh Vién thong, Tong
Cong ty Dién luc, Téng Cong ty Dau khi, Téng cong
ty Than, Téng cong ty Dét may, Tong cong ty Tau
thay, Tong cong ty Than va Khodng sdn... 1a céc
doanh nghiép c6 vi tri, vai tro quan trong trong
nén kinh té.

Nghi quyét Hoi nghi TW 1an thi 3 khéa IX ciing
da chi r6: “Hinh thanh mot s6 TDKT manh trén co
s6 cdc tong cong ty Nha nudc cé sy tham gia clia
cdc thanh phdn kinh té, kinh doanh da nganh nghé,
trong dé cé6 nganh kinh doanh chinh, chuyén mon
héa cao va gilt vai tro chi phoi trong nén kinh té
quéc dan, cé6 quy mé rdt Ién vé vén, hoat déng cd
trong va ngoai nudc, cé trinh dé cong nghé cao va



quan ly hién dai, cé su gdn két truc tiép chdt ché
gitta khoa hoc va dao tao, nghién ciiu trién khai véi
sdn xudt kinh doanh”; thuc hién Nghi quyét nay
ngay 8/2/2002 Thi tuéng Chinh pha ban hanh Chi
thi s6 04/CT-TTg vé tiép tuc sép x&p, ddi mai, phat
trién va nang cao hiéu qué ctia cdc doanh nghiép
Nha nu6e, trong d tai diém 4 quy dinh vé thi diém
mo hinh t§ chiic quén ly méi:

- Cac bo, nganh, Uy ban nhan dan cac tinh, cac
Téng cong ty Nha nude chon mot s6 doanh nghiép
da chuyén d6i thanh cong ty trach nhiém hitu han
1 thanh vién;

- Ban chi dao d6i méi doanh nghiép Nha nuéc
thong nhat véi cac By, Nganh, UBND dia phuong
va céc Tong cong ty trinh Chinh pht quy dinh mot
s6 doanh nghiép can tién hanh thi diém thuc hién
mo hinh cong ty me - cong ty con;

- Thi diém thanh lap tap doan kinh doanh dau
khi, dién luc, vién thong, xay dung.

Trong tién trinh hoi nhap va phat trién kinh t&,
trude 4p luc canh tranh tit bén ngoai, nhat l1a sau
khi Hiép dinh thuong mai Viét-My (BTA) c6 hiéu luc
va nudc ta dang ti€p tuc dam phan gia nhap WTO,
Thi tuéng Chinh pht da quyét dinh thanh lap 8
tap doan kinh t& Nha nuéc 16n nhu: Tap doan Buu
chinh - Vién théng, Tap doan than va khéang sin,
Tap doan Pién luc, Tap doan Bao Viét, Tap doan
Dét may, Tap doan Tau thuy... trén co sé hop nhat
cac Téng cong ty Nha nuéc, cdc cong ty truc thudc
cung nganh nghé dé ting cudng ngudn luc tai chinh,
néng luc quan tri diéu hanh va kha n#éng chiém linh
thi phan ciia cac TDKT Viét Nam

Bén canh dé6 Chinh pht ciing da chuyén cac
Téng cong ty theo mod hinh cong ty me - cong ty
con v6i su lién két vé von dé thanh 1ap cac TDKT,
cac cong ty con dang ky ké& hoach san xuit, kinh
doanh, tai chinh vé6i cong ty me va ky hgp dong
trach nhiém vé6i cong ty me dé thuc hién céc chi
tiéu k& hoach d6. Cong ty me chi quan ly cac cong
ty con véi tu cdch 1a chd sé hitu vé von va da cé
nhiing cong ty me - cong ty con hoat dong cé hiéu
qua nhu Constrexim (Téng cong ty thi diém mo
hinh céng ty me - con dau tién), Téng cong ty Gidy
Viét Nam va mot s6 Tong cong ty khac, nhung cling
con mot s6 Tong cong ty hoat dong chua hiéu qua.

Méi day vao ngay 26/9/2007 Ciem phdi hop
v6i Phong Thuong mai Cong nghiép (VCCI) t6 chic
hdi thdo “I'PKT 6 Viét Nam - Nhitng van dé vé to
chiic, phat trién va qudn tri, diéu hanh”, ghi nhan
duéi nhitng ¥ kién khéc nhau vé TDKT 6 Viét Nam
nhu sau:

® Tién si Tran Tién Cuong - Truéng ban nghién
clu cai cach va phat trién doanh nghiép Ciem cho
rang TDKT ¢ cac nudc phat trién da c6 tir lau nhung
khéi niém vé TDKT ciing chua c6 su thong nhat va
mé hinh ctia mdi nuéc ciing khéac nhau. O Viét Nam
hién chua c6 tiéu chi xdc dinh TDKT; TDKT la mot
t6 hop cdc cong ty c6 tu cach phap nhén doc lap.
TDKT khong phdi 14 mot phdp nhan nén viéc quy
dinh mot khuon khé phép 1y cho mdt nhém cong
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ty s& tré nén bat cap.

® Hién nay nhiéu doanh nghiép thudc thanh
phan kinh t& tu nhan hoat dong c6 hiéu qud da
lién ké&t v6i nhau duéi mot bd may, mot thuong
hiéu chung tao su phat trién vugt bac tré thanh
cac TPKT tu nhan nhu: FPT, Hoa Phat, Kinh D6,
Dong Tam nhung chua duge phap luat thita nhan va
van phai mang cdc tén khac nhau nhu: Cong ty c6
phén, hodc Cong ty TNHH; do Luat doanh nghiép
ndm 2005 chi cho phép thanh 14ap cédc loai hinh
doanh nghiép 1a Cong ty TNHH, Cong ty c6 phan,
Cong ty hgp danh, Cong ty tu nhan. Tuy nhién theo
diéu 149 chia Luat doanh nghiép thi “ TDKT la mot
nhém cong ty lén va Chinh phii quy dinh huéng dén
tiéu chi, té chiic qudn ly va hoat déng ciia TDKT”
nhung cho dén nay Nghi dinh huéng dan thanh 1ap
TDKT dé tao hanh lang phap ly cho su ra doi mo
hinh TPKT & Viét Nam. Piéu nay cho thidy nhiing
hiéu biét vé TPKT § Viét Nam con rat mo ho (3).

® Hién da c6 8 TDKT duge Chinh phd quyét
dinh thanh lap trong giai doan thi diém. Ngoai ra
mot s6 téng cong ty khdc da xay dung dé an thanh
lap TPDKT dang thu hat su quan tAm ctia nhiéu
ngudi. Trong béo cdo tham tra ciia minh, Ong Ha
Van H1en Cha nhiém Uy ban kinh t& Quéc hoi
cho rang “cdn sém cé tong két, ddanh gid viéc thanh
ldp TDKT”. Céc chuyén gia va nha quan ly té y lo
ngai vé nhitng hé luy méi cho nén kinh t&, nhat
la viéc mé rong hoat dong ra cdc linh vuc khong
phai sé truong ciaa cac TDKT ¢ Viét Nam. Theo ba
Pham Chi Lan, nguyén thanh vién Ban nghién ctu
clia Thi tuéng Chinh phd, thi cic TDKT cé thé lua
chon thém nhiéu linh vuc hoat dong khac dé chia
sé rii ro nhu da dang héa hoat dong nhim hd trg
cho nganh nghé kinh doanh cét 16i; ciing theo Ba
Lan khi tap doan di vao kinh doanh nhitng nganh
nghé kinh doanh khéng c6 thé manh va dang bi
canh tranh quyét liét trén thi trudng thi khong cé
gi ddm bao thanh cong. Mit khéc, nhiing linh vuc
cot 16i sé bi sao nhiang va nhu vay khong da stc
chiu dung siic ép canh tranh cda cic doi tha nhat la
cdc TPKT nué6c ngoai (Nguon TBKTSG 25/10/2007).

Tit khi Chinh pht quyét dinh thanh 1ap cic Téng
cong ty, mot s6 Tong cong ty da thanh l4ap cong ty
me - c6ng ty con dé hinh thanh TPKT. Theo danh
gid cua céc chuyén gia, m6 hinh cong ty me - cong
ty con con nhiéu han ché, Tién si Dinh Van An,
Vién truong Vién Quan ly kinh t& Trung uong, thi
cho ringvon la van dé “cot ti” cia cac TDKT Viét
Nam hién nay do cong ty me khong c6 von gép vao
c4c cong ty con; nén Téng cong ty chua phai la “me
- con” thuc su va “me” khong chi bdo duge “con”; béi
vi c4c cong ty thanh vién c6 day da tu cach phap
nhan, con Tong cong ty trd thanh co quan quan ly
hanh chinh hon 1a thuc hién chién lugc kinh doanh,
lién két kinh t&, xady dung thuong hiéu, thi truong
(4). Bén canh d6 6ng Pham Van Mudn, Phé ban
Dé&i méi doanh nghiép, con cho riang mot s cong
ty me c6 von diéu 1é thap nén viéc hd trg cho céc
cong ty con rat han ché. Khi cong ty con c6 nhu
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cdu phat hanh c6 phan thi cong ty me khong cé
kha ning mua dé& thuc hién vai trd chi phdi cong
ty con; tham chi mot s6 cong ty me bdo lanh cho
cong ty con vay nhung vugt qua mdc an toan theo
quy dinh ctia phap luat (5).

P& TPKT nudc ta phat trién bén vitng theo Nghi
quyét Hoi nghi Ban Ch4dp hanh TW Dang lan thd
3 khéa IX va cac quyét dinh ctia Thi tuéng Chinh
pht vé viéc thi diém thanh 1ap TDKT, dé nghi
Chinh pht cin sém t6 chic tdng két, ddnh gid thi
diém mo6 hinh TDKT trén co sé d6 ban hanh Nghi
dinh quy dinh vé nguyén tdc hinh thanh, quy mo
t6 chic, hé thong quan ly, von phdp dinh, doi ngi
can bo, moi quan hé trong tap doan trong hoat dong
kinh doanh, dau tu tai chinh, vai tro quan ly Nha
nude va chu sé hitu,... C6 nhu vy TPKT méi khong
“md maAm”, mé rong hoat dong vao nhitng linh vuc
khéng c6 thé manh din dén dé& bi d6 v& hoéc “ngd
nhan” 1a TPKT dé “danh béng” cdc doanh nghiép
khi chua du tiéu chi can thiét.

3. Phong trao TDKT dua nhau thanh lap
ngan hang

Cung véi toc do phat trién kinh t& cda dit nudc,
nhat 1a sau khi nuéc ta gia nhap WTO, hoat dong
nganh tai chinh, ngan hang ludn 1a tam diém cha y
clia cdc nha dau tu trong va ngoai nu6c. Thi truong
ching khoéan s6i dong trén ca 2 san giao dich ¢ thanh
pho H6 Chi Minh va Ha Ngi. C4c cong ty niém yét
chiing khéan da dat két qua hoat dong kinh doanh
kha. Nhiéu nha dau tu da thu dugc 1gi nhuan cao.
K&t qua kinh doanh ctia khu vuc ngan hang nhat 1a
NHTMCP dat két qué rat ngoan muc, mic do tang
truéng trong linh vuc ngdn hang gan 3 nim qua dat
toc do tir 40 - 50%, toc do ting ngudn von huy dong,
du ng tin dung tang 50% so v6i nam 2006; 1gi nhuan
thu dugc bang cac dich vu truyén théng va gia c6
phié&u trén thi truong OTC cao gap nhiéu lan so vé6i
ménh gid, lgi tic cla cic ¢6 dong thuong dat trén
20% ho#c tham chi 40% so v6i ménh gia ¢§ phiéu,
cao hon cac nganh kinh t& khéc nén da thu hit cac
nha dau tu nhat 1a cac TPDKT déu muén thanh lap
ngan hang riéng. Cé nguvi cho ring thanh lap ngan
hang 12 dé dé dang vay von tai ngan hang clia minh,
nhung diéu nay 1a khé thuc hién béi theo quy dinh
tai diéu 77 va diéu 78 ctia Luat cac T6 chiic tin dung,
cac ngan hang khong dugc cho vay cac thanh vién
Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Tong Giam dac,
Phé Tong Giam doc va nhitng nguoi than cta ho hoic
han ché& cho vay d6i véi cac c6 dong 16n cta TS chic
tin dung. Nhu vay dong co bén trong cia TDKT mudn
thanh 1ap ngan hang 1a d€ tim kiém lgi nhuan cao
hon cac nganh nghé hién dang hoat dong.

Vé quan diém thanh l4p ngan hang riéng cha
cac TPDKT da c¢6 khong it 161 cdnh bdo cia céc
chuyén gia trong va ngoai nuéc. Ong Ayunni Koni-
shi, Gidm doc Ngan hang phét trién Chau A tai
Viét Nam cho rang “Cé nhitng rii ro lién quan dén
viéc cho vay cdc t6 chiic lién két vé viéc lam dung
quyén han ctia cong ty me sé dnh hudng dén cdc
quyét dinh cho vay cia ngdn hang. Diéu nay da
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duoc ching minh ti nhiéu nuéc trén thé giéi dén
dén su sup d6 ciia nhiéu té chic ngan hang”. Ong
Benedict Binghan, Trudng dai dién thudng tra IMF,
vi von ring: “Hay hinh dung nhing nguoi tham
gia diéu hanh NHTM giéng nhu nhiing tay dua
xe cong thiic moét. P tham gia cudc dua ho phdi
c6 tay nghé cao, phdi dugc dao tao va kiém tra gdt
gao trude khi tham du..., song khong ai cé thé chdc
chdn rdng ngay cd doéi véi nhitng tay dua cit khoi
nhdt ciing khéng mdc sai ldm..., néu nhu sy phd
sdn ciia mét trong s6 300 ngan doanh nghiép Viét
Nam hién nay thi chi dé lai hdu qud mot s6 cong
nhén thdt nghiép va Nha nudc thdt thu thué, con
néu phd sdn mot ngan hang thi dé lai hdu qud lén
hon nhiéu” (6). Theo mot chuyén gia cia WB tai
Viét Nam, néu cho phép céc doanh nghiép thanh
lap ngan hang mot cach 6 at sé& c6 thé dan dén hé
thong ngan hang Viét Nam thém phan yé&u kém,
dé t6n thuong va néu d§ v& thi sé& gy nén hau qua
khon luong do su d6 vé hé thong (Nguon: Tap chi
Tai chinh 10/2007) Ong Lé Xuan Nghia, Vu truéng
Vu chién luge NHNN ciing cho rang “Theo thong lé
quéc té& cac TDKT khéng nén thanh ldp ngan hang
riéng, kinh doanh chi cé thé phdt huy hiéu qud
nhiing linh vuc gdn nhau, linh vuc cong nghiép va
thuong mai la hai linh vuc xa la véi tai chinh - ngén
hang, ddc biét linh vuc ngdn hang doi héi khd ndng
qudn tri cao va chdt ché hon rdt nhiéu so véi qudn
tri doanh nghiép thong thuong”(7).

M6i day cude khing hodng tin dung toan cau
da bung phat vao ngay 10/8/2007 do nhiing lo ngai
vé bat 6n bat dau xay ra tai thi trudng cho vay thé&
chap thi cap ctia My khién chi s6 chiing khéan sut
gidm manh. Ngan hang Trung uong cdc nuéc chiu
Au, My, Uc va chau A da b6 ra 326 ty USD dé ciu
van tinh hinh: Cuc dy trit Lién bang My da 3 1an
chi ra 62 ty USD, Ngan hang ECB b6 ra 95 ty Euro,
Ngan hang Trung uong Nhat bé ra 8,45 ty USD va
cac Ngan hang trung uong Canada, Uc ciing b6 ra
hang ty USD dé€ ctu ngan hang va nén kinh t& (9).
Bai hoc d6 v& hang loat hop tdc x4 tin dung & nué6c
ta nhitng ndm 1989-1991 con néng hdi, lam cho
hang chuc ngan ngudi bi mat tring tai sidn, hang
tram ngudi kéo dén tru sé cdc co quan cdng quyén
¢ cac thanh phd 16n dé doi boi thuong. Néu nhu véi
trén tram ty dong ctia Chinh pht tGng ra dé chi tra
cho nguvi dan da c6 thé én dinh duge tinh hinh an
ninh xa hoi, thi viéc m6t ngdn hang nao dé bi pha
san va du da c6 tham gia bao hiém tién gii cling c6
thé dan dén su sup d6 hé thong ngan hang, dé€ lai
nhitng hé luy vo ciing to 16n cho nén kinh té&, kéo
lui ph4t trién kinh t& va 4nh huéng nghiém trong
dén doi séng ctia nguovi dan.

Dé thic d4y hoat dong ngan hang phat trién
theo huéng an toan, bén viing trong diéu kién hoi
nhap quéc t&€ ngay 28/2/2006 Chinh phd di ban
hanh Nghi dinh s6 22/2006/ND-CP vé nhiing quy
dinh cdp gidy phép thanh 14p cho cdc ngan hang
nuéc ngoai; con déi v6i ngan hang trong nuéec,
Ngan hang Nha nuéc (NHNN) d4 ban hanh Quyét



dinh s6 24/2007/QD-NHNN ngay 7/6/2007 vé quy
ché& cdp gidy phép thanh lap va hoat dong ngan
hang thuong mai ¢6 phan (NHTMCP), Quyét dinh
s6 46/2007/QD-NHNN ngay 25/12/2007 sta déi, bo
sung mot s6 diéu tai Quyét dinh sé 24/2007 dugc
coi 12 nhitng diéu kién kha chit cha.

Tuy vay theo nguén tin cia NHNN trong s6 20
bo hd so xin thanh lap, d&n thiang 12/2007 da c6 9
NHTMCP va 3 Chi nhanh ngian hang nudc ngoai
duge NHNN chap thuan vé nguyén téc. Trong so
nay c¢6 cdc TDKT nhu Bio Viét, Ning lugng, Dau
khi. NHTMCP Lién Viét dugc thanh 1ap bing von
gbp cia Tdng cong ty thuong mai Sai Gon, Cong
ty TNHH Him Lam, Cong ty Dich vu hang khong
San bay Tan Son Nhat, NHNNo&PTNT Viét Nam;
NHTMCP Kinh Béc dugc thanh 14p bing von gép
ctia Cong ty c¢6 phan Cap va Vat liéu Vién thong,
Téng Cong ty Cong nghiép O t6, Cong ty Lip may,
Cong ty May DPuc Giang, NHTMCP Cong nghiép do
cac Téng Cong ty Rugu bia Ha Noi, Téng Cong ty
gidy Viét Nam, Téng Cong ty dét may Viét Nam
(Vinatex) va FPT (mot TDKT tu nhan)... dua téng
s0 ngan hang dang hoat dong nam 2008 1a 5 NHTM
Nha nuéc, 1 Ngan hang Chinh sach Xa hoi, 44 NHT-
MCP, 40 Chi nhanh ngan hang nu6c ngoai, 44 Van
phong dai dién ngan hang nudc ngoai va 6 ngan
hang lién doanh, ngoai ra con c6 6 ngdn hang nude
ngoai dang c¢6 nguyén vong thanh 1ap ngdn hang
con v6i 100% von nude ngoai, ngadn hang ANZ dang
¢6 k& hoach mé 15 chi nhdanh, Ngan hang Standart
Chartered Bank du dinh mé 30 chi nhanh, HSBC
du dinh mé 10 chi nhénh.

4. Ngan hang méi thanh lap phai déi mit
vé6i nhiéu thach thic

Mot la, vé nang luc tai chinh, khd ning quan
tri, diéu hanh, trinh d6 cong nghé thong tin.

Theo 6ng Kiéu Hitu Diing Vu truéng Vu céc ngan
hang thuoc NHNN: “Chinh phii khong cdm ldp ngdn
hang, nhung muén kinh doanh trong linh vuc nay
phdi ddm bdo cdc diéu kién: tinh hinh tai chinh
lanh manh, kinh nghiém kinh doanh ngdn hang,
khd ndng kinh doanh ngan hang, va moét s6 yéu
t6 khong thé thiéu la
cong nghé thong tin
cung hé théng nhan
luc tot...” (8)

Vé chi phi cho
viéc thanh l4dp va
hoat dong, theo y
kién cta céc chuyén
gia, truéc hét chi phi
dé thanh lap ngan
hang khong phai do-
anh nghiép nao cliing
did sic chiu dung.
Ngoai von diéu 1& toi
thigu 1a 1.000 ty thi
viéc chi phi thanh
1ap Hoi s va céc chi
nhanh khéng hé nhd,
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néu mudn sé hitu hon 100 chi nhanh, phong giao
dich cia mét NHTMCP trung binh nhu Techcom-
bank chic khong phai la dé.

Vé ngudn nhan luc di trinh do va diéu kién theo
quy dinh cia NHNN it ngdn hang méi thanh 1ap da
diéu kién dap ting. Theo mot s6 NHTMCP méi, dé
gom da s6 von diéu 1& khong khé nhung viéc tim
kiém Téong giam doc, Truéng chi nhanh va can bo
chti chot, ¢6 nhiéu kinh nghiém, da tu cach dao dic
cho bo mdy diéu hanh va quan tri ngan hang dé van
hanh mot cdch thong sudt, an toan 1a rat khé khin.
Céc ngan hang nay thuong st dung nhiéu chiéu thic
dé “cau” can bd clia ngan hang khéc bang mic luong,
thudng cao. Nhu vay chi phi ma cdc ngian hang nay
phéi ganh chiu khong hé nhé, nhat 12 muén giit chan
ho lau dai; con s§ sinh vién méi ra trudng phai qua
thuc t& vai ba nam tich liiy kinh nghiém méi c6 thé
lam viéc doc lap duoc.

Cong nghé thong tin vé ngan hang bao gdm phan
cting, phan mém tién tién va doi ngii can bd dd trinh
dd méi c6 thé trién khai duge nhiéu dich vu ban 18
nhu: internet banking, phonebanking, mobilebank-
ing, hé thong may ATM, may POS. Day thach thic
khong nhé d6i v6i ngan hang méi thanh 14p.

Hai la, khd néng chiém linh thi truong:

D& chiém linh thi trudng can c6 it nhat vai chuc
chi nhanh, phong giao dich, hé thong may ATM dé
cung cdp cdc dich vu nhu huy déng tién gti, cho
vay, thanh toédn, chuyén tién, kiéu héi, dich vu mé
thé. N&u mang luéi it viéc chiém linh thi truong
l1a rat khé khén; khong thé so sanh véi 4 NHTM
Nha nuéc hién c6. Pién hinh nhu NHNNo&PTNT
¢6 2 hoi sé chinh va 1.800 chi nhanh, phong giao
dich da tiép can dudc hon 10 triéu hd nong dan,
cho vay cdc du 4n dau tu 16n ctia Nha nudc, cic
doanh nghiép nhé va via; con cac NHTMCP khéc
nhu Sacombank dén nay da c6 54 chi nhanh va 115
phong giao dich, Eximbank d& c6 55 chi nhanh va
phong giao dich, Techcombank v6i 114 chi nhanh
va phong giao dich, ACB mé thém 40 chi nhanh va
100 phong giao dich. Ngoai ra chién lugc thu hit
khéch hang truyén thong luon 1a thé manh, cac NH
nay dang md rong quan hé lién két chién lugc véi
c4ac doanh nghiép nhu mét cach c6 hiéu qua dé giir
chan khach hang.

Ba la, da dang héa dich vu ngan hang:

Mic du dich vu ngan hang 1a rat phong phua
nhung hién nay ngan hang méi cung cdp mot so
dich vu cht y&u nhu huy dong von, tin dung, thanh
toan, dich vu thé, bao lanh tin dung, cho thué tai
chinh, kinh doanh ngoai t&, chiing khéan, bao quan
tai san... Ngudn thu chti y&u van l1a dich vu tin dung,
vé kha niang huy dong von s& gap khong it khé khan
khi ma chi s6 lam phat ting cao, l14i suat tién gui
thuc 4m, thi truong ching khéan trdi trut, thi truong
vang va bat dong san téng cao nén viéc huy dong von
bing VND la kha khé khan; con mé rong dich vu
tin dung ciing khong d& dang, du cho con nhiéu d6i
tugng khach hang chua ti€p can duge ngudn von tin
dung tif ngan hang nhung phai thay ring d6i tugng
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nhu cdc doanh nghiép nhé va vira, cac hop tdc xa
hoac khu vuc ndéng nghiép, nong thén c6 nhiéu khé
khan do khong c6 tai sdn thé& chdp, khong c6 kha
n#ng lap du 4n, nhiéu rdi ro do nhu thién tai, dich
bénh, r6t gia; cho vay cdc mén nhé, 18. Néu cac NH
méi thanh 14p muén téng thi phan thi phai c6 nguéon
von 16n dé dau tu vao du 4n cAn nhiéu von, thoi han
cho vay dai hon, gidm bét nhitng quy dinh vé an toan
von, hodc chdp nhan cho vay véi 1ai suat thap hon
thi trudng, nhu vay tiém &n nhiéu rdi ro, han ché&
lgi nhuan tif ngudén thu tin dung 1& khé tranh khoi;
con ngudn thu tir dich vu mé va thanh toan thé doi
héi phai dau tu rat 16n vé co s ha tAng nhu l4p dat
may ATM ma gia tri khong duéi vai, ba chuc ngan
USD cho mbi mdy, may POS ciing khodng 7 ngan
USD, néu mudn c¢6 hang trim may nhu thé thi cac
ngan hang médi thanh 1ap liéu da nang luc tai chinh
va kha niang van hanh mot cach an toan dé thu hit
khach hang hay khong?

Diéu nay cho thay cudc chién giifa cdc ngan hang
thoi gian téi 14 vo cing quyét liét, phan théng chic
chi danh cho c4c ngan hang c6 thé manh vé von,
nang luc va khi ning quan tri, diéu hanh, nguon
nhan luc, trinh d6 cong nghé. D6 la cac NHTM vdéi
nhiéu kinh nghiém da hoat dong lau ndm, cdc ngan
hang nudc ngoai v6i nang luc tai chinh, kinh nghiém
quan tri, nang luc cong nghé vugt trdi; con cdc ngan
hang méi thanh lap chic sé kha chat vat dé danh
thi phan, tim kiém 1gi nhuan va nhat 1a d6i mat véi
nhiéu rti ro, chua biét nhitng hau qua ctia né dé lai
truéc hét cho cdc TPKT, cac doanh nghiép va sau dé
la cho nén kinh t& nuéc ta s& nhu thé nao!

TRANG Két luan

TBDKT & nuée ta mdi ra doi hon chuc nadm tré
lai day nhung con trong giai doan thi diém, chua
dugc tong két, danh gid mot cdch ddy dd, nhiing
van ban phdp ly con thiu dé€ trién khai mot cach
bai ban. Vi nhiéu 1y do nén nhiéu doanh nghiép,
Téng cong ty co gang cho 1én dvi theo kiéu “phong
trao tap doan”. Vi muc tiéu t6i da héa lgi nhuin
nén cdc TPKT dang c6 gidng mé rong hoat dong
sang cdc linh vuc khéng phdi s truong nhu linh
vuc tai chinh - ngan hang gay hé luy cho nén kinh
t&. Mic du nhitng khuyé&n nghi ctia cdc chuyén gia
trong va ngoai nuéec vé nguy co nay nhung dén nay
mot s TDKT van dugc NHNN cap gidy phép thanh
lap cac ngdn hang riéng. Do vay vai tro giam sat
clia nganh thanh tra ngan hang phai hét stc quan
trong méi gidp cho hé thong NHTM néi chung va
cac ngdn hang mdéi thanh lap néi riéng hoat dong
an toan va phat trién bén viing dugc =
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SG¢ hitu nha nudc trong hé thong tai chinh

(Tiép theo trang 10)

trong nudc, dic biét vé hoat dong
tin dung va co ché& tdi cdp von.
Tang cudng quyén tu chd va tu
chiu trach nhiém cta ngidn hang
trong kinh doanh, xay dung va
4p dung day da hon céic quy ché&
va chuidn muc qudc t& vé an toan
trong linh vuc tai chinh — ngin
hang.

Xdy dung chién luoc phdt
trién céng nghé ngdn hang, nhat
14 hé thong thong tin quan 1y cho
toan bo hoat dong ngidn hang
nhu: céng tdc diéu hanh kinh
doanh, kiém soat hoat dong ngan
hang, quan ly ngudn von, tai sén,
quan 1y rai ro, quan 1y cong ng va
cong tdc ké toan, hé thong thanh
todn lién ngan hang, hé thong
giao dich dién td va gidm sat
tir xa. Péng thoi nang cao chat
lugng doi ngii nhan vién, dao tao
va dao tao lai can bd thuc hién
tot cdc nghiép vu cia ngan hang
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hién dai, tiéu chudn héa doi ngii
can bd lam cong tac hoi nhép
quoc t&, nhit 1a nhitng can bod
truc tiép tham gia vao qud trinh
dam phén, ky két cac hgp dong
quoc t&, can bd kiém tra - kiém
toan noi bo, can bd chuyén trach
lam cong tac phap luat qudc té,
can bd st dung va van hanh cong
nghé méi =
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