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Viéc can lamm

cudc dua lai suadt dang dién ra clia cdc ngan
hang thuong mai (NHTM) la do Ngian hang
Nha nuéc (NHNN) d4 qua manh tay trong viéc
thit chit tién té ma cu thé 1a do viéc yéu cau cdc
ngan hang mua 20.300 ty dong tin phiéu bat budc
khi vita méi tdng thém 1% du trit bat buoc & thoi
diém nén kinh t& dang can tién nhat. Theo quan
diém ctia ngudi viét, nhitng dong thai néu trén chi
14 ngoi nd kich hoat thung thudc sing da qué cang.
Thuc ra khong s6m thi mudn, cudc dua cia cdec ngan
hang thuong mai néi riéng, cdc td chic tai chinh
néi chung ciing sé dién ra ma né bt ngudn tir viéc
c6 qua nhiéu ngan hang trong khi hau hét cac to
chiic nay duong nhu khong cé loi thé riéng biét nao
khéc ngoai huy dong von va cho vay nhung khong
kiém soat dugc rdi ro va nhitng hoat dong ctia minh.
Bai viét sé tap trung néu ra nhitng van dé cta
viéc ¢6 qua nhiéu ngan hang va nhiing gidi phap
kha di nham xay dung mot hé thong ngan hang
néi riéng, hé thong tai chinh néi chung manh, déng
g6p tich cuc cho ting truéng va phat trién kinh t&
cua Viét Nam.
Nhitng van dé ndi tai ctia hé thong
ngan hang Viét Nam
Dang c6 qua nhiéu ngan hang ciing nhu
cac t6 chic tai chinh khac
Trir thoi ctia cde hgp tdc xa tin dung, chua bao
gid Viét Nam lai c6 nhiéu t6 chic tai chinh nhu
hién nay véi hon 80 ngidn hang (trong va ngoai
nuéc), gan 100 cong ty chiing khodn, mot loat cdc
loai hinh t6 chic tai chinh khéc (chua ké rat nhiéu
hé so xin phép thanh l4p méi dang ndm trén ban
clia cdc co quan chic ning). Mot con s6 qud 16n so
v6i nén kinh t& 72 ty d6 la va chua dén 300 cong
ty niém yét, chua biing phan ntta Thai Lan va rat
nhé so véi Han Quéc trude khing hodng ndm 1997.
Bén canh d6, viéc cdc ngdn hang dua nhau mé réong
mang luéi va xu huéng thanh 14p ngan hang truc
thudc cac tap doan ciing l1a diéu dang lo ngai.
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C(’) nhiéu y kién cho ring nguyén nhan cta

—

HUYNH THE DU
Chuong trinh Gidng day Kinh t& Fulbright

Viéc c6 qua nhiéu ngan hang da dat ra thach
thic rat 16n vé ngudn luc cling nhu quan 1y rai ro.
Su canh tranh khong lanh manh d3 xuat hién.
Nhitng dién bién bat thudng cta 14i sudt 1a mot
d4u hiéu. Trong ndm 2007, cho du cdc ngan hang
thirta tién doéng va 14i sudt ngoai té trén thé gisi
gidm véi bing ching 12 14i suat trén thi trudng lién
ngan hang rat thap, nhung 14i suat huy dong von
trong nuéc (ca tién dong va ngoai té) khong nhiing
khong di xuéng ma con cé chiéu huéng nguogc lai
ma nguyén nhén la do cdc chi nhanh ngin hang
méi dugc thanh lap can ph&i c6 ngudn vén, kiéu
gi cling phai git, tham chi téng 14i suit dé thu hait
khéach hang. Khi hoat dong va su canh tranh cua
cdc ngan hang néi riéng, céc t6 chic tai chinh néi
chung khong dua trén lgi thé& cia cong nghé, cta
trinh do quén 1y ma chi 1a canh tranh vé gia (1ai
suat), s& tao ra rui ro rat 16n cho hé thong tai chinh
néi riéng, nén kinh t& néi chung. Ric réi dau tién
ma cdc ngidn hang phdi ganh chiu chinh 1a cubc
khing hodng thanh khoan vita qua.

Nhiing hién tugng tuong tu da xay ra ¢ cdc nuée
Pong va Pong Nam A truée khiing hodng nam 1997
va diéu gi phai dén da dén. Nam 1996, Han Quéc
c6 dén 25 ngan hang (15 ngan hang hoat dong toan
qudce va 10 ngan hang khu vuc) nhung hién nay
con chi con lai 13 v6i 7 ngadn hang hoat dong trén
toan qudc va 6 ngan hang khu vuc, trong khi quy
md thi trudng tai chinh ciing nhu nén kinh t& cta
ho 16n hon Viét Nam rat nhiéu (t6ng tai san cha
céc ngan hang va GDP clia nuéc nay bang khodng
900 ty do6 la). Nhiéu nguvi 1ap luan rang so lugng
ngan hang ¢ Viét Nam nhu th& van chua nhiéu vi ¢6
nhiéu nuéc dang c6 rdt nhiéu ngan hang (nhu Hoa
Ky chang han). Tuy nhién, diéu cin luu y gidm s&
luong ngan hang dang 1a xu huéng phd bién hién
nay. Ngay cd Hoa K¥, 6 thoi diém hién tai ho chi
con chua dén 8.000 ngan hang so v6i 15.000 cich
day hon 20 nam.!

Hoat dong cia cidc ngan hang tiém an



nhiéu rii ro

Can c6 mot co s¢ dit lieu day da va phan tich ty
mi hon vé hoat dong, nhung vé6i nhitng dong thai
dang dién ra trén thi trudng cho thay hoat dong cia
c4c ngan hang trong nuéc dang ham chida nhiéu rai
ro. Vé co ban, hoat dong clia hau hét cac ngan hang
Viét Nam déu chua dat hiéu qua theo miic binh quan
chung cta cdc nuéc dang phéat trién, trong khi lai
tiém 4n nhiéu rdi ro va tinh mong manh dé v§. Hon
thé, quan sat nhitng dong thai clia cdc ngan hang
trong nudc cling nhu cac ngdn hang nude ngoai trong
thoi gian gdn day cang lam boc 16 nhiéu van dé hon.

Cdc NHTMNN vuéng bin qud nhiéu vao ké
hoach c6 phdn héa nhung vén dé cét 16i vén chua
c6 hudng gidi quyét: Su nham 1an giita muc tiéu c6
nhiing t6 chic tai chinh manh lam nén tdng cho
mot hé thong tai chinh ph4t trién va viéc ban cd
phan dugc gid cao 1a diéu hét stic nguy hiém cho su
phét trién clia hé thong ngan hang néi riéng, nén
kinh t& néi chung. Do qué chi trong dén yéu to gia
chao ban 1an ddu ma cic ngan hang van chua c6
giai phap dé c6 dugc nhitng nha dau tu chién luge
thue su cling nhu cdch thic giit “cdc ddi tdc chién
lugc hién hitu”, chinh 1a d6i ngi can b6 nhén vién
cia minh. Céch thic trién khai ¢6 phan héa cia
Vietcombank véi tiéu chi thu dugc nhiéu tién nhat
va nhitng lum xum lién quan dén trdi phi€u chuyén
déi cong vé6i viéc thay d6i cdch thic tién hanh IPO
da lam x6i mon khong nhé long tin cda cdc nha
dau tu cling nhu gidi quan sat vé muc tiéu thuc su
ciia qud trinh nay. Thuc ra, chinh viéc dét ra muc
tiéu toi da héa so tién thu duge doi v6i cac doanh
nghiép ¢6 phan héa ciing da gép phan ddy ky vong
bat hop 1y chia cong ching 1én cao dan dén su lao
doc cia chi s6 chitng khodn nhu dang x3y ra.2 Mot
diéu cAn nhan manh thém la hiéu qué hoat dong
cia cic NHTMNN dang rat thap.

Hoaqat dong kinh doanh cia cadc NHTMCP ham
chita rdt nhiéu rii ro: V6i su ¢6 mit cia qua nhiéu
ngan hang ¢ phan, 4p luc tang truéng de niang lén
vai cdc ngan hang va cach thic t6t nh4t 14 mé rong
tin dung. Trong d6, mot ty phan khong nhé nguén
von clia cidc ngan hang nay dugc d6 vao chitng khoan
va bat dong san. Pay la cdc hoat dong dudng nhu
khong mang lai gia tri gia tdng cho nén kinh té&
nhung tiém &n rat rGi ro khi thi trudng gidm st
hay déng béng. T4c dong kép (sup d6 ca hé thong
ngan hang va thi trudng chiing khodn) rat dé xay
ra. Viéc cong bo nhitng con s6 lgi nhuan rat cao c6
thé ham chia nhiing y&u t& bat thuong hay khong
minh bach cda cdc ngan hang. Vi du, nam 2007,
loi nhuén sau thué cia Ngan hang A Chau (ACB),
ngan hang ¢ phan dugc ddnh gia tot nhat hién
nay lén dén 1.770 ty dong, ting 170% so véi nam
2006. Tuy nhién, trong s6 ting 1.112 ty thi da c6
1.027 ty déng ting ti kinh doanh chiing khodn, gép

vOon mua c6 phan va cac hoat dong khac. Pay
12 khodn thu nhap khong 6n dinh va ham chida
nhiéu rdi ro. Khi ma thi truong di xuéng nhu hién
nay thi rat nhiéu kha ning con s6 1.027 néu trén
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s& dao chiéu thanh s§ am.?

Cdc ngdn hang nudc ngoai dua vao chién luoc
ciia minh dda cé nhiing buédc tién viing chdc trong
viéc mé réng hoat dong, chiém linh thi truong.
Phén dng cta cdc ngdn hang trong cudc khing
hoang thanh khodn vira qua ciing nhu cudc dua lai
sudt hién tai 12 mot biing ching rd nhat, cdc ngan
hang nudc ngoai dudng nhu khéng bi tac dong va
khéng vuéng vao cudc dua ldi sudt cling nhu hoat
dong cho vay ching khodn ma ho dang ling 1& mé
rong nhitng sdn phdm dich vu ngan hang cot 16i
c6 tiém ning rat 16n. Ngoai ra, bén canh nhiing
mat tich cuc cha viéc c6 dugc cdc nha dau tu chién
luge nudc ngoai thi nguy co thi truong trong nude
bi thong linh béi bén ngoai 1a diéu can luu y. C4ch
duy nhat d€ gidm thiéu nguy co nay la céc doanh
nghiép trong nuéc phai manh lén.

Mot van dé khéc cAn quan tAm dén hoat dong
cia cdc ngidn hang Viét Nam la viéc da dang héa
hoat dong va md rong sang cid linh vuc bdo hiém
va chiing khodn theo mé hinh ngan hang toan ciu
(Universal Bank). Piéu nay vira c6 méit tich cuc 1a
giip ngdn hang da dang dugc cdc hoat dong cua
minh, nhung mét tiéu cuc la hoat dong trd nén
phtic tap hon, do vay viéc kiém sodt rii ro sé& khé
khan hon 1am cho nhiing rii ro tiém 4n khé ludng
dodn hon. Thém vao d6, diéu ddng quan tdm la
hién nay khong ai c6 thé biét chinh xdc cdc ngan
hang da st dung bao nhiéu tién dé€ cho vay ciing
nhu d4u tu vao chitng khodn va bat dong sén, bao
nhiéu khodn vay dugc ddm bdo bing tai sédn 1a cac
bat dong sdn hay ching khodn ¢6 mic do rii ro
cao. Piéu gi sé x4y ra néu chiing khoan tudt doc
va bat dong sédn déng bing trong mot thoi gian
dai? Cau chuyén sé khong chi riéng d6i véi ting
ngan hang ma c6 thé 4nh hudng dén cd hé théng
tai chinh ciing nhu nén kinh t&. Lic nay kha néng
dé vo hé thong ciing nhu khiing hodng tai chinh
1a diéu c6 thé xdy ra. Ngoai ra, hoat dong cia
Ngan hang phat trién ciing dang dit ra mot ddu
héi khi ma tdng du ng clia ngdn hang nay dang §
mot con sd rat lén.

Nhitng thach thic ciaa hé thong ngan hang
Viét Nam

Tuy da dat dugc nhiéu tién bd trong cdi céch,
nhung van con rat nhiéu ton tai d6i véi hé thong
ngan hang Viét Nam. Nhiing thach thic khi Viét
Nam phai mé cla hoan toan thi trudng tai chinh
theo cdc cam két gia nhap WTO trong diéu kién
hién tai cia hé théng ngan hang dugc thé hién cu
thé trong ba van dé sau:

Su théng linh trong yéu kém ctia cac NHTMNN:
Viét Nam da mé ctta khu vuc ngdn hang cia minh,
nhung cdc ngan hang thudc sé hitu Nha nuéc van
chi&m hon 50% thi phan. Vé6i co ché quan 1y chua
dugc xtt ly mot cach triét d€, lgi nhuan va gia ting
gi4 tri doanh nghiép chua phai muc tiéu cao nhat va
duy nhat thi nhitng tén tai cia hé théng ngan hang
khong dé gi dugc g& bd trong mot sém mot chiéu.

Nguy co thén tinh clia cdc t6 chiic tai chinh nudc
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ngoai: Viéc mé clra cho cdc ngidn hang nudc ngoai
vao hoat dong, canh tranh, nh4t 14 viéc moi ho tré
thanh c6 dong chién lugc 1a diéu tot, n6 gép phan
nang cao hiéu qua cta hé théng ngan hang. Tuy
nhién, can phai hiéu ring, muc tiéu chinh cta céc
ngan hang, cdc nha dau tu chién lugc 1a ho muén
x4y dung mot tap doan tai chinh ngan hang toan
cau ma Viét Nam chi 1a mot phan trong thi truong
toan cAu ctia ho. Ho muén ¢6 mdt mang luéi manh
mang chinh thuong hiéu ctia ho chi chua chic muc
tiéu cia ho 1a lam gia tang gia tri phan von gép

vao cdc ngan hang. Do vay, cdc ngdn hang
trong nuée cha Viét Nam can phdi cdn than néu
khong muén bién thanh dai ly cho cdc ngan hang
nuéc ngoai.

Su bdt 6n va dé vé cia hé théng ngdn hang:
Nhin vao cd cdu tai sdn ng va tai sédn c6 cia céc
ngan hang véi von huy dong cht yéu 1a ngin han,
trong khi phan nhiéu tai sdn dang dugc dau tu dai
han d4n dén chénh léch ky han giffa tai sdn ng va
tai san c6 c6 thé 1én dén hang chuc 1an. Diéu nay
tao ra rai ro thanh khodn va rdi ro 14i sudt rat 16n.
Thém vao d6, véi kha nang quan tri ngdn hang,
quan tri rdi ro con nhiéu han ch& ma cdc ngan hang
phét trién qua nhanh (tai sdn ting gan 6 1an trong
3 nam) va su canh tranh qua gay git thi su mong
manh va dé& v& clia cdc ngan hang la rat 16n.

Thach thic 16n, nhung khi gia nhéap thi truong
toan cau, chiu nhitng 4p luc rat 16n tif bén ngoai va
tudn thi cdc luat 1é chung ciing c6 nhiéu lgi diém
cho Viét Nam. Trong d6, co hoi xdy dung mot hé
théng ngan hang chudn muc, déng gép tich cuc cho
phat trién kinh t& va co hoi cdi cach triét dé cac
ngan hang trong nudc, nhat la cdc NHTMNN la
hai diéu can dac biét luu ¥ va c6 gdng tan dung tot.

Giam b6t so lugng ngan hang,

viéc can lam ngay

Co cau lai cdc ngan hang thuong mai theo
huéng giam sé lugng, ting sitc manh tai chinh,
trinh d¢ quan ly va trinh d¢ cong nghé

Neéu tinh c4 cdc chi nhanh ngan hang nuéc ngoai
thi hién nay Viét Nam c¢6 khodng 80 ngin hang,
binh quin 1 triéu nguoi c6 mdt ngadn hang, cao hon
binh quan ctia Trung Quéc (hon 300 ngan hang trén
1,3 ty ngudi), nhung khong ddang ké so véi gan 8.000
ngan hang & M§.5 Tuy nhién, con s6 néu trén dudng
nhu khong cé y nghia ddng k& gi. VAn dé nim 6 chd
14 cdc ngan hang qudc ndi cia Viét Nam c¢6 quy md
qud nhé. Téng tai san tinh d&n cudi ndm 2007 cda
ngan hang 16n nh4it Viét Nam la Ngan hang Nong
nghiép va Phat trién Nong thon chi khodng 20 ty
do-la. NHTMCP cé téng tai san 16n nhit 1a ACB
cling chua dén 6 ty do-la. Gid st nhilng nuéc khéc
déu c6 quy dinh nhu Viét Nam 1a2 d€ md chi nhanh
ngan hang & nuéc ngoai phii c6 téng tai san toi
thi€u 1a 20 ty do-la va dé mé ngan hang con 100%
von nuéc ngoai phai c6 téng tai sdn it nhat 1a 10
ty d6-la thi Viét Nam chi ¢6 4 ngadn hang c6 kha
ning md ngin hang con va khong mot ngan hang
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nao c¢6 kha nang mé chi nhdnh § nudc ngoai.b

Su canh tranh cta thi truong sé 16n hon khi c6
nhiéu nguodi tham gia. Tuy nhién, ngan hang 1a mot
linh vuc d#c biét 4nh huéng dén ca nén kinh t&. Do
vay, can hét stic than trong trong viéc cho thanh 1ap
mdéi cac ngdn hang. Tham chi xem xét viéc sap nhap
nhim nang cao ning luc clia cidc ngan hang trong
nuéc, tranh tinh trang d6 v& xay ra. Bai hoc & cac
nuéc Pong A va Pong Nam A cho thay, viec ¢6 qua
nhiéu ngan hang hoat dong trong mot thi truong
chat hep da gay ra rat nhiéu van dé. Tir con s6 25,
c4c ngan hang Han Quoc da phai sap nhap lai dé c6
mot hé thong ngan hang manh nhu hién nay véi con
s6 chi 1a 13. Trong boi cdnh hién nay, ngoai viéc sap
nhap cac ngan hang nhd, Viét Nam cé thé sap nhap 3
NHTMNN gom Ngan hang Ngoai thuong, Ngan hang
Cong thuong va Ngan hang DAu tu va Phat trién, dé
thanh mot ngan hang c6 tAm ¢& so véi khu vuc.

Van dé quan trong khéc 1a 4p dung cdc md
hinh quén tri, muc tiéu hoat dong va céc tiéu chi
danh gid két qud hoat dong. Pay chinh 1a nhiing
viAn dé ma cac ngan hang trong nu6c, nhat 1a céc
NHTMNN dang gép nhiéu ling ting. Viéc xac dinh
muc tiéu duy nhat 1a 1gi nhuan 1a gia ting gia tri
doanh nghiép va dp dung mé hinh quan tri céng
ty theo cich gidm thiéu vAn dé mau thudn vé loi
ich gitta chi s¢ hitu va ngudi diéu hanh 1a diéu rat
ddng quan tAm cua cdc ngdn hang hién nay.

D6i v6i viéc ¢ phan héa cac NHTMNN, Chinh
phii caAn c6 nhitng chi dao va quyét sach manh mé
va triét dé€, nhat 1a viéc xtt Iy ng x4u va sip xép lai
d6i ngii nhan su ké&t hop véi lua chon mé hinh quan
tri doanh nghiép ré rang. Néu khong, kha ning céc
ngan hang nay gip ric roi sau khi c6 phan héa va
dan t6i viéc bi cdc ngan hang nu6c ngoai thon tinh
1a diéu c6 thé xay ra. Khi d6, hé théng tai chinh
clia Viét Nam c6 thé hoat dong van t6t, nhung viéc
dé cho céc ngan hang nu6c ngoai chiém phan 16n
thi phan, thao ting hoat dong trén san nha la diéu
c6 1& khong hgp 1dm véi van héa cia Trung Qudc
va Viét Nam.

Viéc hoc héi kinh nghiém cia Trung Quéc khi
tién hanh co cdu va c¢d phan héa cac NHTMNN,
nhat i cac van dé lién quan dén yéu td nuéc ngoai,
Viét Nam can hét stic luu ¥ vi quy mé ctia cdc ngan
hang Trung Quéc rat 16n nén cic ngan hang nude
ngoai dit mudn ciing khé long thon tinh duge. Trong
khi, diéu nay hoan toan nguogc lai § Viéet Nam. V6i
tiém luc khdng 16 clia cidc ngadn hang nuéc ngoai
viéc thon tinh cd hé théng tai chinh chi chua néi
dén mot ngan hang ¢ Viét Nam 1a diéu hoan toan
nam trong tAm tay cta ho.

Mot luu y khéc d6i v6i Viet Nam trong qué trinh
cdi cdch hé thong ngan hang 1a hoat dong cta td
chic tai chinh tua ngdn hang nhung truc thudc cac
bo khéac va chinh quyén dia phuong ma khong chiu
su quan ly va gidam sat hoat dong cia NHNNVN.
Né&u tinh trang mot “hé thong ngan hang khac” ton
tai bén canh hé théng ngan hang hién tai sé lam
cho viéc diéu hanh chinh séch tién té s& tré nén



khé khin hon va duong nhién, diéu nay tiém &n
nhiéu ridi ro cho nén kinh t&
Nhiing cong cu co thé st dung

Dé gidi quyét tan gbc cia van dé, bay gio chinh
12 lde can quan tAm dén “khdi thude ng”. Cach tot
nhat 14 st dung céc cong cu minh bach va tuan
theo quy luat thi truong dé€ gidm s6 lugng cic ngan
hang. P& lam dugc diéu nay, Ngan hang Nha nudc
cung Uy ban gidm sat tai chinh quéc gia can trién
khai ngay mot s6 cong viéc sau.

Thit nhdt, nhitng yéu cau dé ddm bdo an toan
trong hoat dong can dua theo triét 1y rat don gian
12 ngan hang c6 thé lam bat ky diéu gi v6i diéu kién
phai ¢6 dt nang luc (von tu cé), c6 kha ning kiém
sodt dugc rui ro va phdi minh bach - day chinh la
ba tru cdt co ban ctia Basel IL.”

Tht hai, yéu cau cic ngan hang thuong mai
tuan thi nghiém ngit cic quy dinh vé diéu kién
ddm bdo an toan trong hoat dong ngan hang, nhat
12 quy dinh vé dd von va miic von t6i thiéu. Trong
truong hgp can thiét, c6 thé nang mic von toi thiéu
l1én 5.000 ty dong hay cao hon nita thay vi 3.000 ty
dong nhu hién nay.

Thit ba, thuc hién ngay viéc x&p loai cac T6 chiic
tin dung ké&t hop v6i dédnh gid phan loai ng va yéu
cau trich du phong rii ro day du.

Trén co s6 nhitng noi dung nén trén, néu ngan
hang nao khéng ddm bdo thi yéu cau ho phai dap
Ung cac yéu cau toi thi€u, néu khong phai sap nhap
v6i cdc ngan hang khac hay chdm dit hoat dong.
Khi Viét Nam chi con mét s6 lugng vira phai céc
ngan hang thi moi thit khd ning sé to6t 1én vi ning
luc ciia ban than ngin hang sé dugc ndng cao va
kha nang gidm sat cta cdc co quan chic nang sé
dé dang va hiéu qua hon rat nhiéu. C6 mot diéu
dang chd y riang d6i v6i cac ngan hang nhé viéc
s4p nhap néu c6 nhitng busc di hop 1y sé& c¢6 1gi hon
vi 6 mot khia canh nao d6, hoat dong ngdn hang
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c6 thé phat huy lgi thé nhg quy mo, nén rat c6 thé
mdt cdy lam ching nén non nhung ba cay chum lai
sé tao dugc mot hon ndai cao.

Nhitng Iwva chon kha di

Viéc gidm thiéu s6 lugng cdc ngan hang 1a diéu
can thiét. Trong tinh hudng hién tai, Viet Nam c6
c4c lua chon gdm: D€ céc ngan hang trong nuéc sap
nhap véi nhau, trong d6 cac NHTMNN va mot s&
NHTMCP 16n sé dong vai tro chinh. Véi phuong
thitc nay, cdc ngan hang trong nuéc van giit dugc
vai trd chi phdi, tranh dugc su thau tém cla céc
ngin hang nu6c ngoai. Tuy nhién, ¢ giai phdp nay,
cdc ngan hang trong nudc rat khé cai thién duogc
diém yé&u ¢6 hitu ciia minh. Tuy nhién, ¢ tinh huéng
nguoc lai, d& cdc ngan hang nuéc ngoai mua lai cac
ngan hang trong nudc, kha ning cdc ngan hang sé
tot 1én, nhung kha ning bi thAu tém hé thong ngan
hang 1a c6 thé x4y ra.

V6i xu huéng toan cAdu héa va hoi nhap qudc t&,
viéc liing doan cha cdc t§ chic nudc ngoai 6 mot
qudc gia nao dé 1a rat khé khén, do vay, ngudi viét
bai viét nay Gng ho quan diém dé cho céc t6 chic
tai chinh nu6c ngoai d6ng mot vai tro tich cuc hon
trong viéc xay dung mot hé théng ngan hang manh
ma né c6 vai tro tich cuc cho phat trién kinh té&,
v6i diéu kién Viét Nam can phai c6 mot ngan hang
Trung uong va co quan giam sat cac hoat dong tai
chinh manh dé trdnh nhiing tdc dong tiéu cuc tir su
canh tranh va hoat dong khéng lanh manh cta céc
t6 chic tai chinh néi chung, ngdn hang néi riéng.

Tém lai, mdt trong nhiing nguyén nhan gay ra ric
roi hién tai clia hé thong ngan hang Viét Nam 1a c6
qué nhiéu ngan hang trong diéu kién hau hét cac ngan
hang dudng nhu khong c6 1oi thé riéng biét nao khac
ngoai huy dong von va cho vay nhung khong kiém
soat duge rai ro va nhiing hoat dong cia minh. Viéc
sép xép gidm b6t s6 lugng ngan hang trong thoi diém
hién tai 1a viéc 1am cap bach va can thiétm

Chau thich:

1 EIU, Country Finance: US 2007, South Korea (1997 va 2007)

2 Nhiéu nguoi da rat ky vong khi Viét Nam trién khai tié€n trinh c¢6 phan héa Vietcombank nhu c4ch thic ma théng 1&
qudc t& hay lam 1a chon nha diu tu chién luge truée sau dé6 méi phat hanh c¢6 phiéu 1an dau ra cong ching. Tuy nhién, khi
cdc doi tac chién luge, dua vao phan tich tiém ning tao ra lgi nhuin ciia doanh nghiép dua ra mot céi gia qua thap da bi loai
va k& hoach da bi quay ngoit 180 do. IPO da dugc thuc hién truée trong khi chua c6 nha dau tu chién luge cu thé c6 nghia la
nha diu tu thong thuong chua thé biét chién luge cu thé clia ngan hang nay 1a gi va gid ¢6 phiéu trén thi trusng OTC da gidm
dang k& so v6i gia dau gia binh quan cich day hon hai thang. N&u mic gid va cdch thic IPO duge thuc hién nhu k& hoach ban
dAu c6 18 két qua sé khéac hén so vdi kich ban dang x4y ra. Néu ngan hang nay di theo huéng lua chon ngay nha dau tu chién
luge trong danh sidch ngdn véi mifc gid ma theo cac béo la tir 43-65 nghin dong, sau dé thiét lap gia ban khdi diém & mitc 60-80
nghin déng cho mot ¢6 phiéu thi c6 thé kich ban sau s& x4y ra.Vé6i hai mic gid néu trén cé thé sé lam cho cong chiing lac quan
hon rat nhiéu vi viéc cé dugc cdc nha dau tu chién luge, nhat 1a cac td chic tai chinh c¢6 tén tudi 14 mot su ddm bao cho tuong
lai dai han cong v6i mifc gid ban dau kh4 stic dé chiu sé lam cho moi ngudi nghi rang viéc duge quyén sd hitu c6 phiéu VCB sé
c6 dugc mén 15i kha kha. Chinh hai y&u t6 néu trén sé thu hit duge mot lugng 16n nhitng ngudi cé tién mong muén tham gia
IPO. Lic nay luat cung cAu sé phat huy tdc dung va gid c6 phiéu c6 thé sé& dugc ddy 1én mot mic nhu moi ngudi ky vong va
ai cling vui. Hon thé, trong boi cdnh canh tranh khdc liét hién nay, viéc bdo vé va phat trién ngudn nhan luc von duge ddnh
gi4 1a tot nhat trong hé thong ngan hang hién nay c6 18 1a mot trong nhitng viéc quan trong nhat doi véi Vietcombank. Vé6i
miic gia 108 nghin déng, néu mot ngudi c6 thAm nién 10 ndm cong tac duge mua 1.000 c§ phidu v6i mic chiét khdu 40% thi
s6 tién c6 duge chua dén 50 triéu dong, tuong duong véi 1 ndm thu nhap qué 1a nhé nhoi so v6i ky vong clia nhiéu nguoi. Kich
ban hoan toan c6é thé xay ra la sau khi hién thuc héa quyén mua c¢6 phi&u ctia minh, nhiéu ngudi sé& tim bén d6 méi véi mic
thu nhap cao hon rat nhiéu. Tinh hudng c6 thé sé khéc di rat nhiéu néu gi4 ban cho nha diu tu chién luge & mic gia vita phai
(60 nghin dong ching han). Cian cif vao gid nay, VCB hoan toan cé thé trinh nhiing ngudi c6 thdm quyén cho phép lam cin ci
chié&t kh4u cho cdn bo nhan vién (xét cho ciing nguoi lao dong 1a “ddi tac chién luge quan trong nhat” clia doanh nghiép). Nhu
vay, néu kich ban gia ¢6 phiéu sau IPO dugc ddy 1én mic tir 120-150 nghin déng thi phan c¢6 duge clia ngudi lao dong néu trén
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Thu mdi viée bai tap chi

Kinh gUi : Cac nha khoa hoc, nha nghién ciu va coéng tac vién

Tap chi Cong nghé Ngan hang tran trong kinh moi Quy vi tham gia viét bai
cho Tap chi theo cdc noi dung goi y sau:

- Chinh s4ch tai kho4, chinh séch tién té, chinh s4dch kinh t& d6i ngoai.

Tac dong cia lam phat va cac gidi phap kiém ché& lam phat.

Su ngudi lanh cta thi truong ching khoan, thi truong dia oc

Su nong 1én cha cdc san giao dich vang

Xu huéng chuyén tir gi tiét kiém sang vang va cdc hang hoa khac.

Su mé rong cac chi nhanh ngan hang

Su phat trién cta cac tap doan tai chinh ngan hang

Tac dong cta viéc thuc hién cdc cam két cia WTO d6i v6i nganh tai chinh—
ngan hang.

Quy vi cling c6 thé viet nhitng noi dung khac thudc nhitng chuyén muc thuong
ky ctia Tap chi nhu Nghién ciu trao d6i, Cong nghé ngan hang, Dién dan trao doi,
san phdm ngan hang danh cho doanh nghiép.

Su déng gép bai bao clia Quy vi sé gép phan lam ting chat lugng khoa hoc, uy
tin ctia Tap chi va nang cao chat lugng dao tao va nghién ctu khoa hoc ciia Truong
PHNH

Xin chic quy vi stc khée, thanh cong, hanh phdc.

Chan thanh cam on!

Moi chi tiét xin lién hé: Cé Tran Thi My Hanh
Tap chi Céng nghé Ngan hang
36 Tén That bam, Quén 1, Tp HCM
DT: 8211706 - Fax: 8216684

cling 1én dén 100 triéu dong. Quan trong hon 1a ngudi lao dong thay duge gi4 tri clia minh va su quan tAm clia t6 chiic nén sé&
gén bé lau dai. Pay chinh la mét trong nhitng diéu kién quan trong ddm bao dé Vietcombank cé thé dat dugc nhitng muc tiéu
tré thanh mot t§ chic tai chinh c6 tén tudi it nhat 1a trong khu vuc.

3 Pay la con s0 14y tif bdo cdo tai chinh nam 2007. N&u theo s liéu cong bd gan day clia ACB thi con s8 nay lén dén 1.200
ty dong. Ngoai ra, c6 ngudi cho ring, hien ACB dang c6 mot khoan dé danh rat 16n do ngan hang nay da tranh thii mua vao c6
phi&u ngay tir khi VN-Index & mtc rat thap (khodng 250) nén cho du gid ching khodncé sut gidam nhiéu thi ho ciing khong bi
anh huéng. Tuy nhién, néu diéu nay xay ra ciing c6 nhiéu diéu ddng quan tdm vi dau la hoat dong nong cdt clia ngan hang nay
va liéu diéu tu’o’ng tu c6 thé xdy ra thém mot 1an nita hay khong va cdu héi dat ra la lic dé6 ngan hang nay da dung bao nhiéu
tién dé mua c6 phleu lidu c6 ddm bdo ding ty 1é theo quy dinh vé dam bdo an toan trong hoat dong ngan hang hay khong?
Thém vao d6, gdn day tap chi The Economist da c¢6 bai phan tich ring s& di cdc doanh nghiép 6 cac nuée nuge Pong Nam A
hau nhu khong dat dugc ding cdp qudc t& vi ho di qua voi vang da dang héa hoat dong kinh doanh méa khéng tap trung vao
c4c hoat dong nong cot c6 1gi thé clia minh. Dudng nhu diéu tuong tu ciing dang xay ra véi cac doanh nghiép ciia Viét Nam. Rat
nhiéu doanh nghiép c6 thu nhap tir hoat dong tai chinh ciing nhu bat dong sdn chiém mét ty trong rat 16n trong téng thu nhap.

4Viéc bién thanh dai 1y cho cdc ngdn hang nudc ngoai c6 thé thay trude. Hién nay, s6 lugng dich vu ma cdc cdc ngan hang
Viét Nam dang cung cdp chi 1én dén con s6 hang trim, trong khi s8 dich vu ma mot ngan hang & mic trung binh clia cdc nuée
phét trién 1én dén con s6 hang nghln Bay gio, khi cdc ngdn hang nudc ngoai “nhd” cac ngan hang trong nude lam dai 1y cho
mot vai sadn phdm thi hinh &nh ctia cidc ngan hang trong nudc van con ré nét. Piéu gi sé& x3y ra néu s6 san phadm ma cac ngan
hang 1am dai 1y nhiéu hon s6 sdn phdm ma chinh ngan hang cung cap. Thuc ra, bai hoc nay da cé ¢ Viet Nam, théng qua mé
hinh lién doanh, mot s6 doanh nghiép nuéc ngoai ciing ding “chiéu” nay da bién mang lu6i phan phéi cla cdc doanh nghiép
trong nuéc thanh mang lu6i phan phdi cda ho lic nao khong hay. Khi lién doanh két thic, vo hinh chung nhiéu doanh nghiép
trong nuéc khong nhitng mat tién dé quiang cdo san phdm cho doanh nghiép nuéc ngoai thong qua phan vén gép ma con mat
c4 thi phan ctia minh.

5 Thyc ra, néu tinh theo s6 diém giao dich thi hé théng ngan hang Trung Qudc day dic hon Viét Nam. Chi bon NHTMNN
cudi ndm 2001 da c6 dén 103 nghin chi nhénh, binh quan 116 nghin ngudi ¢6 mot chi nhanh, trong khi con s6 nay & Viéet Nam
khodng 200 nghin (khong ké cdc Quy tin dung nhan dan).

6 Xem cam két gia nhap WTO ctia Viét Nam, phu luc vé dich vu, trang 48.

7Viéc ap dung day da Basel II ddi véi Viét Nam trong thoi diém hién nay 14 rat khé, tuy nhién, c6 thé ap dung nhiing diém
pht hgp vé6i thuc t& Viet Nam hién nay s& gidm thiéu viéc can thiép hanh chinh rat nhiéu
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