Thi diém thanh l4p (ndm
1993), trdi qua 15 ndm hinh
thanh va phat trién, dén nay hé
thong QTDND c6 981 QTDND co
s6¢ va QTDTW véi 24 chi nhanh
tai 55 tinh, thanh phd, pham vi
hoat dong chi yéu & dia ban x4,
phuong, thi tran. Mic du quy mo
hoat dong con nhé, dung tin dung
chiém ty trong thap so téng du
ng cia nganh Ngdn hang nhung
nhitng két qua dat dugc cia hé
théng QTDND da khidng dinh
dugc vai trdo va tiém ning phat
trién ctia né: Véi mang ludi rong
khép da phuc vu duge s6 lugng
16n thanh vién; c6 nhiéu déng
g6p trong cong tdc x6a déi gidm
ngheo, cdi thién doi s6ng ngudi
dan, tao nhiéu viéc 1am & noéng
thon; gép phan han ché tinh tra-
.ng cho vay nédng lai.

Trong pham vi bai viét nay,
chiung t6i phan tich nhiing thuan
loi, kh6 khin, diém manh, diém
yéu va dua ra modt s gidi phap cho
su ton tai va phat trién hé thong
QTDND co s¢ nhitng nam téi.

THUAN LQI

Theo NP s6 48/2001/ND-CP
cua Chinh phu, QTDND la loai
hinh TCTD hgp tac, hoat dong
v6i muc tiéu chi yé&u la tuong trg
gitta cac thanh vién. Vi nhiing
déng gép nhat dinh trong phat
trién kinh t€& - x4 hoi tai dia ban
hoat dong, QTDND c6 dugc nhiing
thuin 1¢i hon so v6i cac loai hinh
TCTD khac, d6 la:

- Puoc su quan tdm, chi dao
cia B6 Chinh tri, Chinh phu,
Ngén hang Nha nuée va cdp iy,
chinh quyén dia phuong trong
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sul ton tai
1 /U onac

cdc mat hoat déng: Hb trg, huéng
dan nghiép vu, dao tao nhan su
(NHNN), xem xét bd tri nhan su,
dia diém lam viéc (cAp Uy, chinh
quyén dia phuong).

- Mo6i truong phdp ly: Van ban
phédp quy lién quan mé hinh t6
chtc va hoat dong cia QTDND da
duge ban hanh tuong doi day da
lam co s6 phép 1y cho qu4 trinh
hoat dong va phat trién ctia hé
thong QTDND.

- Tinh lién két hé thong:

+ QTDND Trung uong Hoi
s6 chinh tai Ha Noi v6i 24 chi
nhanh khu vuc lam nhiém vu hd
trg QTDND co sé nham d4p tng
nhu cau vay vén cda thanh vién,
kha nang thanh todn tam thoi
cling nhu nhan tién gdi tu céc
QTDND thita von.

+ Nam 2006, Hiép hoi QTDND
dugc thanh lap, buéc dau da hd
trg hoat dong cia QTDND vé t6
chic cac khéa dao tao nghiép vu,
van ban phdp quy lién quan, dua
tin tinh hinh hoat dong ctia hé
thong théng qua trang web, ban
tin dinh ky ..

+ T6 chic lién két hé thong da
dugc trién khai thi diém & mot s6
dia ban, khu vuc dé dic két kinh
nghiém va sé& trién khai 4p dung
toan hé thong.

- NHNN Viét Nam da xdy
dung chién lugc va 16 trinh phdt
trién QTDND dén nam 2020.
Pay 1a mot chién luge phat trién
hé théng QTDND trén nén tang
hoat dong an toan, bén viing. Do
dé, céc giai phdp va 19 trinh thuc
hién da va dang trién khai phu
hgp véi diéu kién thuc tién cha

hé théng QTDND va ciia nganh
Ngan hang.

KHO KHAN
* Vé co ché chinh sdch

Thué sudt thué thu nhap
doanh nghiép quy dinh d6i véi
QTDND nhu céc loai hinh doanh
nghiép khac con cao (hién hanh
28%), khéng phu hgp, khong
khuyén khich tich liy dé x4y
dung va phdt trién d6i v6i mod
hinh tin dung hgp tac, muc tiéu
chinh la tuong trg thanh vién.

* No6i tai QTDND

- QTDND quy mé nhé hoac
méi thanh lap rat khé tim duogc
nhan su ddp tng tiéu chuidn quy
dinh cia NHNN déi véi céc chic
danh HPQT, Cha tich HPQT,
Ban kiém so4dt, nguoi diéu hanh
QTDND vi hiéu qua kinh doanh
khong cao, ché do dai ngd chua
tuong xing.

- Kha nang xay dung, 4p dung
cac quy ché&, quy dinh ca nganh
con han ché, con phu thudc vao su
huéng dan cta NHNN Trung uong
va chi nhanh NHNN dia phuong.

- Muc tiéu hoat dong cua
QTDND la tuong trg, cac thanh
vién tu nguyén gép von, tu chd va
tu chiu trach nhiém vé ké&t qua
hoat dong. P6i v6i QTDND cé von
diéu 1¢ thap, khi hiéu qua kinh
doanh khéng cao, c§ tiic chia cho
von gép thuong xuyén clia thanh
vién thap, ho sé rit von gép, dan
dén von diéu 1& cia Quy thap hon
von phap dinh.

- Nhiéu QTDND quy md nhé
chua c6 dia diém lam viéc 6n dinh,
lau dai, cht y&u la thué mat bang
hoac nho vao su hd trg dia diém cia

cengnghe nganhang m
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chinh quyén dia phuong.

* Moi truong canh tranh

Hién tai, dia ban hoat dong
cia cic QTDND da c6 nhiéu t6
chic tham gia cho vay. Tai do
thi, 1a cac NHTMQD, NHTMCP,
NHCSXH, ¢ khu vuc nong thon
la chi nhanh NHNo, NHCSXH
va cac NHTMCP da tung buéc
thanh 14p phong giao dich &
nhiing khu vuc thi td. Xu huéng
nay sé khong diung lai trong
thoi gian téi, do vdy mic do
canh tranh sé dién ra, thi phan
tin dung cia cac QTDND khong
tang truéng duge, thAm chi c6
thé bi thu hep.

DIEM MANH

+C4an b QTDND co sé gan
ghi, sdu sat v6i thanh vién, dia
ban hoat dong nén am hiéu,
nam ro khach hang vé nang luc
tai chinh, uy tin, kinh nghiém
lam an...

+Da s6 cdc mén cho vay thanh
vién cia QTDND la nho 1é nén
phan tan rai ro trong cho vay.

» Thu tuc giao dich don gidn,
nhanh gon va phong cach giao
dich gan giii, than thién 1a thé
manh cia QTDND.

«Hoat dong cia QTDND dugc
cdp uy, chinh quyén dia phuong
va nhan dan dong tinh, Gng ho.
Do d6, cac QTDND da duge chinh
quyén dia phuong tuyén truyén
sau rong vé md hinh hoat dong,
hd trg thu hdi cac khodn ng qua
han, ng khé dpi..

DIEM YEU

+ Vé nhan su: Pay 1a diém
yéu nhat cia QTDND trong giai
doan hién nay. Nang luc, trinh
d6 can bo QTDND con nhiéu
bat cap nén kha ning quin ly
va diéu hanh hoat dong Quy con
han ché. Cac QTDND hoat dong
khoéng hiéu qua, quy md nhd, céc
ché& d6 luong, dai ngd khong phu
hop rat khé thu hat cdc nhan
vién c6 nang luc, trinh d6. Ngoai
ra, mot s6 nhan vién QTDND c6
kinh nghiém, ning luc thuc té&
dé bi “thu hit” sang lam viéc &
cac phong giao dich, chi nhanh
NHTMCP, NHTMQD.

+ D& bi ton thuong: khi khach
hang rat tién truéc han véi so
luong 16n (do tinh hinh bién
dong gia vang, l14i suit tién gui
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tiét kiém hap din cta cac NHTM
khéc ..), QTDND quy mé hoat
dong nhé dé roi vao tinh trang
bi dong, kh6 khan.

+ Xét vé nang luc canh tranh,
chi cdc QTDND c6 quy mé tuong
doi 16n (so sdnh trong hé thong
QTDND) c6 thé c6 kha ning ca-

_nh tranh dugc véi cac chi nhanh

NHTM trén dia ban. Trong khi
doé, phan 16n cac QTDND c6 quy
mo hoat dong nhé, tiém luc vé tai
chinh, cong nghé tin hoc, quén tri
diéu hanh con rat han ché.

+ S4n phdm dich vu rat ngheo
nan, hiu nhu chi 14 huy dong tién
gli tiét kiém va cho vay thanh
vién cht yé&u 1a ngén han (trung
dai han chiém ty trong thap trong
tdng du no).

* Kha néng xay dung cdc quy
ché&, quy dinh noi bd con nhiéu
han ché&. Mot phan vi luc lugng
can bd méng, ban ron véi cong tac
kinh doanh, han ché& vé nang luc,
do d6 cdac QTDND con bi dong,
trong cho vao su huéng dan cia
chi nhanh NHNN.

* Trong khi cac QTDND “loay
hoay” v6i viéc xdy dung cdc quy
ché, quy dinh noi bd thi cdc chi
nhanh NHTM trén dia ban da
dugc Hoi sé xay dung cic quy ché,
quy dinh nay va huéng din thuc
hién noi by hé thong. Viéc nay
dd lam cho QTDND t6én nhiéu
thoi gian, cong siic, phan nio anh
hudng dén cong tac kinh doanh.

* QTDND co s6 1a mot phap
nhan doc lap hoat dong trong linh
vuc ngan hang vé6i nhiéu rai ro va
“nhay cdm” nhung mic do lién

két, hd trg clia hé thong con yéu,
con & giai doan busc ddu. Mac du
hoat dong trén cing mot dia ban
huyén, thi, thanh phé nhung khi
gip khé khin vé tai chinh thi
muc d6 lién két hd trg nhau giiia
ciac QTDND chua cé.

Trong diéu kién hién nay, céc
NHTM lién tuc mé chi nhanh, phéat
trién quy mo, mé rong dia ban
hoat dong, hé thong QTDND can
nhin nhan lai minh nhiing diém
manh, 1gi th& can phat huy; diém
yé&u can dugc khic phuc dé c6 thé
canh tranh, ton tai va phat trién.

GIAI PHAP

Lam thé& nao dé cac QTDND
tiép tuc ton tai, phat trién an toan,
vilng chic trong diéu kién hién
nay va nhiing nim sép t6i? Pay la
cAu héi dit ra déi véi cac nha quan
ly, cac QTDND co sé va nhiing ai
quan tdm dén linh vuc nay.

Xin nhic lai ring QTDND la
loai hinh t§ chic tin dung hgp téc,
thuic hién muc tiéu cht y&u la tuong
trg gitia cac thanh vién. Hoat dong
cia QTDND 1la phéai bdo dam bu
dép chi phi va c6 tich liy dé phat
trién. Do vay, theo tac giad dé tao
diéu kién cho cac QTDND phat
trién an toan, viing chc trong thoi
gian tGi, Chinh phi, NHNN va hé
thong QTDND co sé can thuc hién
cac giai phap sau:

Néng cao chdt luong va 6n
dinh nhdn sy

Trong giai doan hién nay,
néng luc, trinh d6 va d6 6n dinh
doi ngli nhan su 14 van dé uu tién,
quan trong hang d4u d6i véi hoat
dong cia QTDND. Do vay:

" Chinh phii, NHNN cn tiép



tuc c6 k& hoach thuc hién ngay
viéc hd trg QTDND co sé dao tao
bai bdn doi ngii nhan su ké& can
¢6 nang luc, trinh d6, nhat 1a d6i
vGi cdc QTDND c6 quy modé nhd,
méi thanh 1ap nhu hd trg vé kinh
phi dao tao, di lai, &n 6.

- HPQT, Ban diéu hanh
QTDND va chinh quyén dia phuong
can quan tdm va c6 chién luge doi
v6i chat lugng doi ngli nhan su.
Khong thé dao tao, bd tri nhan su
theo kiéu chép v4 ma chti dong phoi
hop, quy hoach, dao tao doi ngt
nhan su k& thiia c¢6 ning luc theo
hu6ng lau dai, 6n dinh.

- Theo Nghi dinh s& 48,
UBND dia phuong c6 trach nhiém
xem xét bd tri nhan su QTDND
co s6, tao diéu kién cho can bd
Quy lam viéc hiéu qua. Nhung quy
dinh hién hanh d6i v6i HDQT,
Ban kiém so4at, nguoi diéu hanh
QTDND thi cdn bd céng chic
khong dugc kiém nhiém, ddp
tng tiéu chuin vé bang cap, kinh
nghiém trong linh vuc Ngan hang
... nén chinh quyén dia phuong rat
khé tim ra nguoi da diéu kién dé
tham gia hoat dong QTDND. Do
vay, gidi phép uu tién cho van dé
nay la cac QTDND cin phai quan
tdm nang cao thu nhip cho can
b6 Quy, tao moi truong lam viéc
thuan lgi béi day 1a mot yéu to
quan trong dé thu hit nhan su,
tao dong luc d&€ nhan vién yén

TAP CHI

- Ban diéu hanh QTDND va
chinh quyén dia phuong can quan
tam, tao diéu kién cho can bd tin
dung tham gia cac khéa dao tao,
tap huin vé nghiép vu tin dung,
cong tac khuyén cong, nong, lam,
ngu, qua dé, c6 thé tu van cho
thanh vién, khach hang vay von
st dung von vay dat hiéu qua,
g6p phan nang cao chat luong tin
dung.

Tich liy dé€ phdt trién

Vé6i muc tiéu hoat dong la
tuong trg thanh vién, hd trg nhau,
khéng chay theo muc tiéu lgi
nhuéan don thudn nhung QTDND
can phai c6 chénh léch thu - chi,
ddm bdo chi phi hoat dong, cé
tich liiy dé ton tai va phat trién.
Do 36, trong giai doan hoan thién
md hinh hoat dong, QTDND co sé
can dugc Chinh phi quan tam uu
dai vé nhiéu mit, trong d6 van
dé ndi bat hién nay 1a thué thu
nhip doanh nghiép.

QTDND dugc huéng wu dai vé
thué& sudt, han mic va thoi gian
duge mién gidm d6i véi thué thu
nhip doanh nghiép nhu céac loai
hinh t8 chidc kinh t€ khac nhu
quy dinh tai Thong tu 134/2007/
TT-BTC ngay 23/11/2007 cia Bo
Tai chinh. Sau thoi han huéng
uu dai, dé tao diéu kién cho céc
QTDND c6 tich liy, xay dung co
s& vat chdt va phat trién, dé nghi
Chinh pht chi dao, ban hanh céc

ongnghé

ey et

PHIEU DAT BAO DAI HAN

To: Tap chi Congnohe Nganhang
36 Tdn That Bam, Phuding Mouygn Thai Binh,
Ouén 1, TP Ha Ghi Minkh
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doanh nghiép riéng cho hé théng
QTDND khoang 20% (hién nay
28% nhu cdc loai hinh t6 chic
kinh t& khdc), d6i véi QTDND
quy md nhé (Téng ngudn von hoat
dong < 8 ty dong) ho#c con khé
kh#n vé tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh thap dé nghi
thué sudt ap dung chi 5 - 10%.
Phdt trién quy mo hoat dong
DPic két kinh nghiém viéc
cung c6, chan chinh hoat dong
QTDND tru6c day, hon ai hét,
NHNN chi nhdnh dia phuong
va QTDND co s6 1a nhiing ngudi
nhan thdy ré ning luc quéan ly,
diéu hanh ctia cac QTDND ciing
nhu kha niang gidm sat hoat dong
cac Quy. Do d6, da dén laic NHNN
Trung uong can ban hanh quy
dinh méi theo huéng mé vé dia
ban hoat dong ciac Quy, khong
nén “cting nhéc” chi 1a toi da
trong pham vi x4 phuong lién ké.
Riéng cac QTDND, can chu
dong c6 k& hoach va thuc hién
mé rong dia ban hoat dong sang
cdc xa phudng, thi trdn lién ké
hosc cic x4 khong lién ké khi
dugc phép dé c6 thé tang trudng
va phat trién. Viéc tu hai long
v6i két qua dat dugc, thu dong,
chinh cac QTDND s& dan bi loai
khoi “cudc choi” trong moi trudng
canh tranh hién nay.
Tinh lien két, an toan hé thong
Ngan hang Nha nudc cdn

FOL 1205 - D450 |

Ban dgc khing cin
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nhanh chéng dic két kinh ng-
hiém, ban hanh cdc vidn bdn
phédp quy va trién khai trong hé
thong d6i v6i mé hinh t6 chic,
hoat dong cia Quy an toan hé
théng nham hd tr¢ QTDND trong
lic khé khan vé tai chinh, tranh
dugce nguy co ph4 san, gidi thé gép
phan ddm bdo an toan hoat dong
va gia tang tinh lién két.

Néang cao ndng luc tu chi

Trai qua gdn 15 nidm hinh
thanh va phat trién (khong ké cac
Quy thanh lap nhitng nam gin
day), ¢6 thé khéng dinh QTDND
da c6 mot s6 kinh nghiém trong
kinh doanh linh vuc Ngan hang
va kh3 nang am hiéu vé cac vin
ban phap luat lién quan. Do vay,
dé nghi HPQT va Ban diéu hanh
can cht dong, linh hoat hon nita
trong cong tac kinh doanh (diéu
chinh 14i sudt theo tin hiéu thi
trudng, can doi gitta ngudn huy
dong va cho vay...) cing nhu viéc
xay dung cdc quy ché, quy dinh
ndi bo lam co sG cho qua trinh
hoat dong.

Thoi gian qua, su quan tam
chi dao vé mat nhan su va hd
trg cdc mat hoat dong khac nhu
dia diém lam viéc clia chinh
quyén dia phuong di gép phan
khong nhé vao thanh coéng caa
mo hinh hoat dong QTDND. Tuy
nhién, dé& nghi chinh quyén dia
phuong khong nén can thiép qua

Giam gia
dit bigt danh cho
ban doc dai han

Téi déng y dit mua Tap chi Cing nghé Ngin hang
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sdu vao cac méit hoat dong cua
Quy (nhu vé ché& do luong, trang
bi diéu kién lam viéc), nhu vay
s& gép phan nang cao tinh ning
dong, dong luc lam viéc cua can
bo QTD.

Co quan qudn ly nganh

Trong giai doan hién nay,
NHNN chi nhanh dia phuong can
tiép tuc quan tam, chi dao sau sat,
huéng dan, hd tro cac mat hoat
dong, nghiép vu d6i véi cac QTDND
¢6 nang luc, trinh d9 can bo con
han ché, luc lugng can bd méng;
tang cudng cong tac thanh kiém
tra dinh ky dé kip thoi chan chinh
céc sai pham, ton tai cia QTDND,
qua d6 gép phan dam béo an toan
hoat dong cta hé thong.

Phdt trién méi QTDND trén
co s6 an toan, bén ving

NHNN dia phuong chi cap
phép hoat dong d6i véi nhiing dia
ban cé tiém nang phat trién; doi
ngl nhan su ¢6 nang luc, duge dao
tao bai ban, am hiéu vé linh vuc
Ngan hang... Pong thoi, phoi hop
v6i chinh quyén dia phuong quan
ly t6t cong tdc nhan su cling nhu
hd trg vé mat chuyén mon nghiép
vu, nhim tao diéu kién cac Quy
dugc thanh 14p, di vao hoat dong
va phat trién mot cach viing chic.

Tém lai, bai viét da dé cap
dén nhitng thuan lgi, khé kh#n va
diém manh, diém y&u cia QTDND

Cing ty

Eia i

Ermail

cd s8, qua d6 manh dan dé ra cac
gidi phap cho su tén tai va phat
trién hé thong QTDND nhiing
nam t6i. Thi€t nghi day 1a nhitng
gidi phap thiét thuc, kha thi, can
dugc nhanh chéng trién khai thuc
hién mot cach dong bd dé tao mot
nén tang phat trién bén viing déi
v6i hé théng QTDND con non tré
vé “tudi doi”, kinh nghiém va han
ché& vé nang luc. Nguoi viét bai nay
mong nhan dugc trao d6i va hoc
héi tir ban doc ®
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