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Thí ñieåm thaønh laäp (naêm 
1993), traûi qua 15 naêm hình 
thaønh vaø phaùt trieån, ñeán nay heä 
thoáng QTDND coù 981 QTDND cô 
sôû vaø QTDTW vôùi 24 chi nhaùnh 
taïi 55 tænh, thaønh phoá, phaïm vi 
hoaït ñoäng chuû yeáu ôû ñòa baøn xaõ, 
phöôøng, thò traán. Maëc duø quy moâ 
hoaït ñoäng coøn nhoû, dö nôï tín duïng 
chieám tyû troïng thaáp so toång dö 
nôï cuûa ngaønh Ngaân haøng nhöng 
nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc cuûa heä 
thoáng QTDND ñaõ khaúng ñònh 
ñöôïc vai troø vaø tieàm naêng phaùt 
trieån cuûa noù: Vôùi maïng löôùi roäng 
khaép ñaõ phuïc vuï ñöôïc soá löôïng 
lôùn thaønh vieân; coù nhieàu ñoùng 
goùp trong coâng taùc xoùa ñoùi giaûm 
ngheøo, caûi thieän ñôøi soáng ngöôøi 
daân, taïo nhieàu vieäc laøm ôû noâng 
thoân; goùp phaàn haïn cheá tình tra-
ïng cho vay naëng laõi.

Trong phaïm vi baøi vieát naøy, 
chuùng toâi phaân tích nhöõng thuaän 
lôïi, khoù khaên, ñieåm maïnh, ñieåm 
yeáu vaø ñöa ra moät soá giaûi phaùp cho 
söï toàn taïi vaø phaùt trieån heä thoáng 
QTDND cô sôû nhöõng naêm tôùi.

THUAÄN LÔÏI
Theo NÑ soá 48/2001/NÑ-CP 

cuûa Chính phuû, QTDND laø loaïi 
hình TCTD hôïp taùc, hoaït ñoäng 
vôùi muïc tieâu chuû yeáu laø töông trôï 
giöõa caùc thaønh vieân. Vôùi nhöõng 
ñoùng goùp nhaát ñònh trong phaùt 
trieån kinh teá - xaõ hoäi taïi ñòa baøn 
hoaït ñoäng, QTDND coù ñöôïc nhöõng 
thuaän lôïi hôn so vôùi caùc loaïi hình 
TCTD khaùc, ñoù laø:

- Ñöôïc söï quan taâm, chæ ñaïo 
cuûa Boä Chính trò, Chính phuû, 
Ngaân haøng Nhaø nöôùc vaø caáp uûy, 
chính quyeàn ñòa phöông trong 

caùc maët hoaït ñoäng: Hoã trôï, höôùng 
daãn  nghieäp vuï, ñaøo taïo nhaân söï 
(NHNN), xem xeùt boá trí nhaân söï, 
ñòa ñieåm laøm vieäc (caáp uûy, chính 
quyeàn ñòa phöông).

- Moâi tröôøng phaùp lyù: Vaên baûn 
phaùp quy lieân quan moâ hình toå 
chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa QTDND ñaõ 
ñöôïc ban haønh töông ñoái ñaày ñuû 
laøm cô sôû phaùp lyù cho quaù trình 
hoaït ñoäng vaø phaùt trieån cuûa heä 
thoáng QTDND. 

- Tính lieân keát heä thoáng: 
+ QTDND Trung öông Hoäi 

sôû chính taïi Haø Noäi vôùi 24 chi 
nhaùnh khu vöïc laøm nhieäm vuï hoã 
trôï QTDND cô sôû nhaèm ñaùp öùng 
nhu caàu vay voán cuûa thaønh vieân, 
khaû naêng thanh toaùn taïm thôøi 
cuõng nhö nhaän tieàn göûi töø caùc 
QTDND thöøa voán. 

+ Naêm 2006, Hieäp hoäi QTDND 
ñöôïc thaønh laäp, böôùc ñaàu ñaõ hoã 
trôï hoaït ñoäng cuûa QTDND veà toå 
chöùc caùc khoùa ñaøo taïo nghieäp vuï, 
vaên baûn phaùp quy lieân quan, ñöa 
tin tình hình hoaït ñoäng cuûa heä 
thoáng thoâng qua trang web, baûn 
tin ñònh kyø …

+ Toå chöùc lieân keát heä thoáng ñaõ 
ñöôïc trieån khai thí ñieåm ôû moät soá 
ñòa baøn, khu vöïc ñeå ñuùc keát kinh 
nghieäm vaø seõ trieån khai aùp duïng 
toaøn heä thoáng.

- NHNN Vieät Nam ñaõ xaây 
döïng chieán löôïc vaø loä trình phaùt 
trieån QTDND ñeán naêm 2020. 
Ñaây laø moät chieán löôïc phaùt trieån 
heä thoáng QTDND treân neàn taûng 
hoaït ñoäng an toaøn, beàn vöõng. Do 
ñoù, caùc giaûi phaùp vaø loä trình thöïc 
hieän ñaõ vaø ñang trieån khai phuø 
hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc tieãn cuûa 

heä thoáng QTDND vaø cuûa ngaønh 
Ngaân haøng.

KHOÙ KHAÊN
 * Veà cô cheá chính saùch

Thueá suaát thueá thu nhaäp 
doanh nghieäp quy ñònh ñoái vôùi 
QTDND nhö caùc loaïi hình doanh 
nghieäp khaùc coøn cao (hieän haønh 
28%), khoâng phuø hôïp, khoâng 
khuyeán khích tích luõy ñeå xaây 
döïng vaø phaùt trieån ñoái vôùi moâ 
hình tín duïng hôïp taùc, muïc tieâu 
chính laø töông trôï thaønh vieân.
 * Noäi taïi QTDND

- QTDND quy moâ nhoû hoaëc 
môùi thaønh laäp raát khoù tìm ñöôïc 
nhaân söï ñaùp öùng tieâu chuaån quy 
ñònh cuûa NHNN ñoái vôùi caùc chöùc 
danh HÑQT, Chuû tòch HÑQT, 
Ban kieåm soaùt, ngöôøi ñieàu haønh 
QTDND vì hieäu quaû kinh doanh 
khoâng cao, cheá ñoä ñaõi ngoä chöa 
töông xöùng.

- Khaû naêng xaây döïng, aùp duïng 
caùc quy cheá, quy ñònh cuûa ngaønh 
coøn haïn cheá, coøn phuï thuoäc vaøo söï 
höôùng daãn cuûa NHNN Trung öông 
vaø chi nhaùnh NHNN ñòa phöông.

- Muïc tieâu hoaït ñoäng cuûa 
QTDND laø töông trôï, caùc thaønh 
vieân töï nguyeän goùp voán, töï chuû vaø 
töï chòu traùch nhieäm veà keát quaû 
hoaït ñoäng. Ñoái vôùi QTDND coù voán 
ñieàu leä thaáp, khi hieäu quaû kinh 
doanh khoâng cao, coå töùc chia cho 
voán goùp thöôøng xuyeân cuûa thaønh 
vieân thaáp, hoï seõ ruùt voán goùp, daãn 
ñeán voán ñieàu leä cuûa Quyõ thaáp hôn 
voán phaùp ñònh.

- Nhieàu QTDND quy moâ nhoû 
chöa coù ñòa ñieåm laøm vieäc oån ñònh, 
laâu daøi, chuû yeáu laø thueâ maët baèng 
hoaëc nhôø vaøo söï hoã trôï ñòa ñieåm cuûa 

Giaûi phaùp cho söï toàn taïi 
vaø phaùt trieån vöõng chaéc 
QTDND cô sôû	 					   

LEÂ ÑÖÙC NGUYEÂN

Giaûi phaùp cho söï toàn taïi 
vaø phaùt trieån vöõng chaéc 
QTDND cô sôû	 					   

Hoïc vieän Ngaân haøng - Phaân vieän Phuù Yeân
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chính quyeàn ñòa phöông.
* Moâi tröôøng caïnh tranh
Hieän taïi, ñòa baøn hoaït ñoäng 

cuûa caùc QTDND ñaõ coù nhieàu toå 
chöùc tham gia cho vay. Taïi ñoâ 
thò, laø caùc NHTMQD, NHTMCP, 
NHCSXH, ôû khu vöïc noâng thoân 
laø chi nhaùnh NHNo, NHCSXH 
vaø caùc NHTMCP ñaõ töøng böôùc 
thaønh laäp phoøng giao dòch ôû 
nhöõng khu vöïc thò töù. Xu höôùng 
naøy seõ khoâng döøng laïi trong 
thôøi gian tôùi, do vaäy möùc ñoä 
caïnh tranh seõ dieãn ra, thò phaàn 
tín duïng cuûa caùc QTDND khoâng 
taêng tröôûng ñöôïc, thaäm chí coù 
theå bò thu heïp.

ÑIEÅM MAÏNH
• Caùn boä QTDND cô sôû gaàn 

guõi, saâu saùt vôùi thaønh vieân, ñòa 
baøn hoaït ñoäng neân am hieåu, 
naém roõ khaùch haøng veà naêng löïc 
taøi chính, uy tín, kinh nghieäm 
laøm aên….

• Ña soá caùc moùn cho vay thaønh 
vieân cuûa QTDND laø nhoû leû neân 
phaân taùn ruûi ro trong cho vay.

• Thuû tuïc giao dòch ñôn giaûn, 
nhanh goïn vaø phong caùch giao 
dòch gaàn guõi, thaân thieän laø theá 
maïnh cuûa QTDND.

• Hoaït ñoäng cuûa QTDND ñöôïc 
caáp uûy, chính quyeàn ñòa phöông 
vaø nhaân daân ñoàng tình, uûng hoä. 
Do ñoù, caùc QTDND ñaõ ñöôïc chính 
quyeàn ñòa phöông tuyeân truyeàn 
saâu roäng veà moâ hình hoaït ñoäng, 
hoã trôï thu hoài caùc khoaûn nôï quaù 
haïn, nôï khoù ñoøi…

ÑIEÅM YEÁU
• Veà nhaân söï: Ñaây laø ñieåm 

yeáu nhaát cuûa QTDND trong giai 
ñoaïn hieän nay. Naêng löïc, trình 
ñoä caùn boä QTDND coøn nhieàu 
baát caäp neân khaû naêng quaûn lyù 
vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng Quyõ coøn 
haïn cheá. Caùc QTDND hoaït ñoäng 
khoâng hieäu quaû, quy moâ nhoû, caùc 
cheá ñoä löông, ñaõi ngoä khoâng phuø 
hôïp raát khoù thu huùt caùc nhaân 
vieân coù naêng löïc, trình ñoä. Ngoaøi 
ra, moät soá nhaân vieân QTDND coù 
kinh nghieäm, naêng löïc thöïc teá 
deã bò “thu huùt” sang laøm vieäc ôû 
caùc phoøng giao dòch, chi nhaùnh 
NHTMCP, NHTMQD. 

• Deã bò toån thöông: khi khaùch 
haøng ruùt tieàn tröôùc haïn vôùi soá 
löôïng lôùn (do tình hình bieán 
ñoäng giaù vaøng, laõi suaát tieàn göûi 

tieát kieäm haáp daãn cuûa caùc NHTM 
khaùc …), QTDND quy moâ hoaït 
ñoäng nhoû deã rôi vaøo tình traïng 
bò ñoäng, khoù khaên.

• Xeùt veà naêng löïc caïnh tranh, 
chæ caùc QTDND coù quy moâ töông 
ñoái lôùn (so saùnh trong heä thoáng 
QTDND) coù theå coù khaû naêng ca-
ïnh tranh ñöôïc vôùi caùc chi nhaùnh 
NHTM treân ñòa baøn. Trong khi 
ñoù, phaàn lôùn caùc QTDND coù quy 
moâ hoaït ñoäng nhoû, tieàm löïc veà taøi 
chính, coâng ngheä tin hoïc, quaûn trò 
ñieàu haønh coøn raát haïn cheá.

• Saûn phaåm dòch vuï raát ngheøo 
naøn, haàu nhö chæ laø huy ñoäng tieàn 
göûi tieát kieäm vaø cho vay thaønh 
vieân chuû yeáu laø ngaén haïn (trung 
daøi haïn chieám tyû troïng thaáp trong 
toång dö nôï). 

• Khaû naêng xaây döïng caùc quy 
cheá, quy ñònh noäi boä coøn nhieàu 
haïn cheá. Moät phaàn vì löïc löôïng 
caùn boä moûng, baän roän vôùi coâng taùc 
kinh doanh, haïn cheá veà naêng löïc, 
do ñoù caùc QTDND coøn bò ñoäng, 
troâng chôø vaøo söï höôùng daãn cuûa 
chi nhaùnh NHNN.

• Trong khi caùc QTDND “loay 
hoay” vôùi vieäc xaây döïng caùc quy 
cheá, quy ñònh noäi boä thì caùc chi 
nhaùnh NHTM treân ñòa baøn ñaõ 
ñöôïc Hoäi sôû xaây döïng caùc quy cheá, 
quy ñònh naøy vaø höôùng daãn thöïc 
hieän noäi boä heä thoáng. Vieäc naøy 
ñaõ laøm cho QTDND toán nhieàu 
thôøi gian, coâng söùc, phaàn naøo aûnh 
höôûng ñeán coâng taùc kinh doanh.

• QTDND cô sôû laø moät phaùp 
nhaân ñoäc laäp hoaït ñoäng trong lónh 
vöïc ngaân haøng vôùi nhieàu ruûi ro vaø 
“nhaïy caûm” nhöng möùc ñoä lieân 

keát, hoã trôï cuûa heä thoáng coøn yeáu, 
coøn ôû giai ñoaïn böôùc ñaàu. Maëc duø 
hoaït ñoäng treân cuøng moät ñòa baøn 
huyeän, thò, thaønh phoá nhöng khi 
gaëp khoù khaên veà taøi chính thì 
möùc ñoä lieân keát hoã trôï nhau giöõa 
caùc QTDND chöa coù.

Trong ñieàu kieän hieän nay, caùc 
NHTM lieân tuïc môû chi nhaùnh, phaùt 
trieån quy moâ, môû roäng ñòa baøn 
hoaït ñoäng, heä thoáng QTDND caàn 
nhìn nhaän laïi mình nhöõng ñieåm 
maïnh, lôïi theá caàn phaùt huy; ñieåm 
yeáu caàn ñöôïc khaéc phuïc ñeå coù theå 
caïnh tranh, toàn taïi vaø phaùt trieån. 

GIAÛI PHAÙP
Laøm theá naøo ñeå caùc QTDND 

tieáp tuïc toàn taïi, phaùt trieån an toaøn, 
vöõng chaéc trong ñieàu kieän hieän 
nay vaø nhöõng naêm saép tôùi? Ñaây laø 
caâu hoûi ñaët ra ñoái vôùi caùc nhaø quaûn 
lyù, caùc QTDND cô sôû vaø nhöõng ai 
quan taâm ñeán lónh vöïc naøy. 

Xin nhaéc laïi raèng QTDND laø 
loaïi hình toå chöùc tín duïng hôïp taùc, 
thöïc hieän muïc tieâu chuû yeáu laø töông 
trôï giöõa caùc thaønh vieân. Hoaït ñoäng 
cuûa QTDND laø phaûi baûo ñaûm buø 
ñaép chi phí vaø coù tích luõy ñeå phaùt 
trieån. Do vaäy, theo taùc giaû ñeå taïo 
ñieàu kieän cho caùc QTDND phaùt 
trieån an toaøn, vöõng chöùc trong thôøi 
gian tôùi, Chính phuû, NHNN vaø heä 
thoáng QTDND cô sôû caàn thöïc hieän 
caùc giaûi phaùp sau: 

Naâng cao chaát löôïng vaø oån 
ñònh nhaân söï

Trong giai ñoaïn hieän nay, 
naêng löïc, trình ñoä vaø ñoä oån ñònh 
ñoäi nguõ nhaân söï laø vaán ñeà öu tieân, 
quan troïng haøng ñaàu ñoái vôùi hoaït 
ñoäng cuûa QTDND. Do vaäy:

- Chính phuû, NHNN caàn tieáp 
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tuïc coù keá hoaïch thöïc hieän ngay 
vieäc hoã trôï QTDND cô sôû ñaøo taïo 
baøi baûn ñoäi nguõ nhaân söï keá caän 
coù naêng löïc, trình ñoä, nhaát laø ñoái 
vôùi caùc QTDND coù quy moâ nhoû, 
môùi thaønh laäp nhö hoã trôï veà kinh 
phí ñaøo taïo, ñi laïi, aên ôû.

- HÑQT, Ban ñieàu haønh 
QTDND vaø chính quyeàn ñòa phöông 
caàn quan taâm vaø coù chieán löôïc ñoái 
vôùi chaát löôïng ñoäi nguõ nhaân söï. 
Khoâng theå ñaøo taïo, boá trí nhaân söï 
theo kieåu chaép vaù maø chuû ñoäng phoái 
hôïp, quy hoaïch, ñaøo taïo ñoäi nguõ 
nhaân söï keá thöøa coù naêng löïc theo 
höôùng laâu daøi, oån ñònh. 

- Theo Nghò ñònh soá 48, 
UBND ñòa phöông coù traùch nhieäm 
xem xeùt boá trí nhaân söï QTDND 
cô sôû, taïo ñieàu kieän cho caùn boä 
Quyõ laøm vieäc hieäu quaû. Nhöng quy 
ñònh hieän haønh ñoái vôùi HÑQT, 
Ban kieåm soaùt, ngöôøi ñieàu haønh 
QTDND thì caùn boä coâng chöùc 
khoâng ñöôïc kieâm nhieäm, ñaùp 
öùng tieâu chuaån veà baèng caáp, kinh 
nghieäm trong lónh vöïc Ngaân haøng 
... neân chính quyeàn ñòa phöông raát 
khoù tìm ra ngöôøi ñuû ñieàu kieän ñeå 
tham gia hoaït ñoäng QTDND. Do 
vaäy, giaûi phaùp öu tieân cho vaán ñeà 
naøy laø caùc QTDND caàn phaûi quan 
taâm naâng cao thu nhaäp cho caùn 
boä Quyõ, taïo moâi tröôøng laøm vieäc 
thuaän lôïi bôûi ñaây laø moät yeáu toá 
quan troïng ñeå thu huùt nhaân söï, 
taïo ñoäng löïc ñeå nhaân vieân yeân 
taâm coâng taùc, coáng hieán. 

 - Ban ñieàu haønh QTDND vaø 
chính quyeàn ñòa phöông caàn quan 
taâm, taïo ñieàu kieän cho caùn boä tín 
duïng tham gia caùc khoùa ñaøo taïo, 
taäp huaán veà nghieäp vuï tín duïng, 
coâng taùc khuyeán coâng, noâng, laâm, 
ngö, qua ñoù, coù theå tö vaán cho 
thaønh vieân, khaùch haøng vay voán 
söû duïng voán vay ñaït hieäu quaû, 
goùp phaàn naâng cao chaát löôïng tín 
duïng.

Tích luõy ñeå phaùt trieån
Vôùi muïc tieâu hoaït ñoäng laø 

töông trôï thaønh vieân, hoã trôï nhau, 
khoâng chaïy theo muïc tieâu lôïi 
nhuaän ñôn thuaàn nhöng QTDND 
caàn phaûi coù cheânh leäch thu - chi, 
ñaûm baûo chi phí hoaït ñoäng, coù 
tích luõy ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån. 
Do ñoù, trong giai ñoaïn hoaøn thieän 
moâ hình hoaït ñoäng, QTDND cô sôû 
caàn ñöôïc Chính phuû quan taâm öu 
ñaõi veà nhieàu maët, trong ñoù vaán 
ñeà noåi baät hieän nay laø thueá thu 
nhaäp doanh nghieäp.

QTDND ñöôïc höôûng öu ñaõi veà 
thueá suaát, haïn möùc vaø thôøi gian 
ñöôïc mieãn giaûm ñoái vôùi thueá thu 
nhaäp doanh nghieäp nhö caùc loaïi 
hình toå chöùc kinh teá khaùc nhö 
quy ñònh taïi Thoâng tö 134/2007/
TT-BTC ngaøy 23/11/2007 cuûa Boä 
Taøi chính. Sau thôøi haïn höôûng 
öu ñaõi, ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc 
QTDND coù tích luõy, xaây döïng cô 
sôû vaät chaát vaø phaùt trieån, ñeà nghò 
Chính phuû chæ ñaïo, ban haønh caùc 
öu ñaõi veà thueá suaát thueá thu nhaäp 

doanh nghieäp rieâng cho heä thoáng 
QTDND khoaûng 20% (hieän nay 
28% nhö caùc loaïi hình toå chöùc 
kinh teá khaùc), ñoái vôùi QTDND 
quy moâ nhoû (Toång nguoàn voán hoaït 
ñoäng < 8 tyû ñoàng) hoaëc coøn khoù 
khaên veà taøi chính, keát quaû hoaït 
ñoäng kinh doanh thaáp ñeà nghò 
thueá suaát aùp duïng chæ 5 - 10%.

Phaùt trieån quy moâ hoaït ñoäng
Ñuùc keát kinh nghieäm vieäc 

cuûng coá, chaán chænh hoaït ñoäng 
QTDND tröôùc ñaây, hôn ai heát, 
NHNN chi nhaùnh ñòa phöông 
vaø QTDND cô sôû laø nhöõng ngöôøi 
nhaän thaáy roõ naêng löïc quaûn lyù, 
ñieàu haønh cuûa caùc QTDND cuõng 
nhö khaû naêng giaùm saùt hoaït ñoäng 
caùc Quyõ. Do ñoù, ñaõ ñeán luùc NHNN 
Trung öông caàn ban haønh quy 
ñònh môùi theo höôùng môû veà ñòa 
baøn hoaït ñoäng caùc Quyõ, khoâng 
neân “cöùng nhaéc” chæ laø toái ña 
trong phaïm vi xaõ phöôøng lieàn keà. 

Rieâng caùc QTDND, caàn chuû 
ñoäng coù keá hoaïch vaø thöïc hieän 
môû roäng ñòa baøn hoaït ñoäng sang 
caùc xaõ phöôøng, thò traán lieàn keà 
hoaëc caùc xaõ khoâng lieàn keà khi 
ñöôïc pheùp ñeå coù theå taêng tröôûng 
vaø phaùt trieån. Vieäc töï haøi loøng 
vôùi keát quaû ñaït ñöôïc, thuï ñoäng, 
chính caùc QTDND seõ daàn bò loaïi 
khoûi “cuoäc chôi” trong moâi tröôøng 
caïnh tranh hieän nay. 

Tính lieân keát, an toaøn heä thoáng
Ngaân haøng Nhaø nöôùc caàn 
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nhanh choùng ñuùc keát kinh ng-
hieäm, ban haønh caùc vaên baûn 
phaùp quy vaø trieån khai trong heä 
thoáng ñoái vôùi moâ hình toå chöùc, 
hoaït ñoäng cuûa Quyõ an toaøn heä 
thoáng nhaèm hoã trôï QTDND trong 
luùc khoù khaên veà taøi chính, traùnh 
ñöôïc nguy cô phaù saûn, giaûi theå goùp 
phaàn ñaûm baûo an toaøn hoaït ñoäng 
vaø gia taêng tính lieân keát.

 Naâng cao naêng löïc töï chuû
Traûi qua gaàn 15 naêm hình 

thaønh vaø phaùt trieån (khoâng keå caùc 
Quyõ thaønh laäp nhöõng naêm gaàn 
ñaây), coù theå khaúng ñònh QTDND 
ñaõ coù moät soá kinh nghieäm trong 
kinh doanh lónh vöïc Ngaân haøng 
vaø khaû naêng am hieåu veà caùc vaên 
baûn phaùp luaät lieân quan. Do vaäy, 
ñeà nghò HÑQT vaø Ban ñieàu haønh 
caàn chuû ñoäng, linh hoaït hôn nöõa 
trong coâng taùc kinh doanh (ñieàu 
chænh laõi suaát theo tín hieäu thò 
tröôøng, caân ñoái giöõa nguoàn huy 
ñoäng vaø cho vay...) cuõng nhö vieäc 
xaây döïng caùc quy cheá, quy ñònh 
noäi boä laøm cô sôû cho quaù trình 
hoaït ñoäng.

Thôøi gian qua, söï quan taâm 
chæ ñaïo veà maët nhaân söï vaø hoã 
trôï caùc maët hoaït ñoäng khaùc nhö 
ñòa ñieåm laøm vieäc cuûa chính 
quyeàn ñòa phöông ñaõ goùp phaàn 
khoâng nhoû vaøo thaønh coâng cuûa 
moâ hình hoaït ñoäng QTDND. Tuy 
nhieân, ñeà nghò chính quyeàn ñòa 
phöông khoâng neân can thieäp quaù 

saâu vaøo caùc maët hoaït ñoäng cuûa 
Quyõ (nhö veà cheá ñoä löông, trang 
bò ñieàu kieän laøm vieäc), nhö vaäy 
seõ goùp phaàn naâng cao tính naêng 
ñoäng, ñoäng löïc laøm vieäc cuûa caùn 
boä QTD.

Cô quan quaûn lyù ngaønh
Trong giai ñoaïn hieän nay, 

NHNN chi nhaùnh ñòa phöông caàn 
tieáp tuïc quan taâm, chæ ñaïo saâu saùt, 
höôùng daãn, hoã trôï caùc maët hoaït 
ñoäng, nghieäp vuï ñoái vôùi caùc QTDND 
coù naêng löïc, trình ñoä caùn boä coøn 
haïn cheá, löïc löôïng caùn boä moûng; 
taêng cöôøng coâng taùc thanh kieåm 
tra ñònh kyø ñeå kòp thôøi chaán chænh 
caùc sai phaïm, toàn taïi cuûa QTDND, 
qua ñoù goùp phaàn ñaûm baûo an toaøn 
hoaït ñoäng cuûa heä thoáng. 

Phaùt trieån môùi QTDND treân 
cô sôû an toaøn, beàn vöõng 

NHNN ñòa phöông chæ caáp 
pheùp hoaït ñoäng ñoái vôùi nhöõng ñòa 
baøn coù tieàm naêng phaùt trieån; ñoäi 
nguõ nhaân söï coù naêng löïc, ñöôïc ñaøo 
taïo baøi baûn, am hieåu veà lónh vöïc 
Ngaân haøng... Ñoàng thôøi, phoái hôïp 
vôùi chính quyeàn ñòa phöông quaûn 
lyù toát coâng taùc nhaân söï cuõng nhö 
hoã trôï veà maët chuyeân moân nghieäp 
vuï, nhaèm taïo ñieàu kieän caùc Quyõ 
ñöôïc thaønh laäp, ñi vaøo hoaït ñoäng 
vaø phaùt trieån moät caùch vöõng chaéc.  

Toùm laïi, baøi vieát ñaõ ñeà caäp 
ñeán nhöõng thuaän lôïi, khoù khaên vaø 
ñieåm maïnh, ñieåm yeáu cuûa QTDND 

cô sôû, qua ñoù maïnh daïn ñeà ra caùc 
giaûi phaùp cho söï toàn taïi vaø phaùt 
trieån heä thoáng QTDND nhöõng 
naêm tôùi. Thieát nghó ñaây laø nhöõng 
giaûi phaùp thieát thöïc, khaû thi, caàn 
ñöôïc nhanh choùng trieån khai thöïc 
hieän moät caùch ñoàng boä ñeå taïo moät 
neàn taûng phaùt trieån beàn vöõng ñoái 
vôùi heä thoáng QTDND coøn non treû 
veà “tuoåi ñôøi”, kinh nghieäm vaø haïn 
cheá veà naêng löïc. Ngöôøi vieát baøi naøy 
mong nhaän ñöôïc trao ñoåi vaø hoïc 
hoûi töø baïn ñoïc ª

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO

1/ Nghò ñònh soá 48/2001/
NÑ-CP ngaøy 13/8/2001cuûa 
Chính phuû veà toå chöùc vaø hoaït 
ñoäng cuûa QTDND;

2/ Thoâng tö  06/2007/TT-
NHNN ngaøy 06/11/2007söûa 
ñoåi, boå sung Thoâng tö 08/2005/
TT-NHNN ngaøy 30/12/2005 cuûa 
NHNN;   

3/ Thoâng tö soá 134/2007/
TT-BTC ngaøy 23/11/2007 höôùng 
daãn thi haønh Nghò ñònh soá 
24/2007/NÑ-CP ngaøy 14/2/2007 
cuûa Chính phuû quy ñònh chi tieát 
thi haønh Luaät thueá thu nhaäp do-
anh nghieäp;

4/Taïp chí coâng ngheä Ngaân 
haøng soá 21 (thaùng 12/2007) 
trang 28

5/ Website NHNN, Hieäp hoäi 
QTDND.


