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Voán hoa ï t  ño äng cu ûa  mo ä t  
Doanh nghieäp noùi chung,  

moät nga ân ha øng thöông maïi 
(NHTM) noùi rieâng laø moät phaïm 
truø kinh teá toång hôïp chæ toaøn boä 
nguoàn löïc caàn thieát cho toå chöùc 
hoaït ñoäng kinh doanh trong hieän 
höõu vaø phaùt trieån trong töông lai. 
Toång nguoàn löïc goàm: vaät löïc, nhaân 
löïc vaø taøi löïc. Tuy nhieân, ñeå taäp 
trung vaøo chuû ñeà veà voán buø ñaép 
ruûi ro vaø ruûi ro thanh khoaûn, baøi 
vieát naøy chæ baøn veà voán toái thieåu 
ñeå buø ñaép ruûi ro noùi chung vaø voán 
ñeå traùnh ruûi ro thanh khoaûn cuûa 
NHTM. Xin ñöôïc ñöa ra hôn 3 caùch 
tieáp caän toång hôïp veà voán toái thieåu, 
veà ruûi ro thanh khoaûn vaø caùc giaûi 
phaùp ñeå löôïng hoùa cuõng nhö ñeå 
quaûn trò töông öùng, ñoù laø: i) Caùch 
tieáp caän ruùt ra töø quan ñieåm cuûa 
UÛy ban Basel; ii) Caùch tieáp caän töø 
vieäc xaùc ñònh nguoàn döï phoøng ruûi 
ro thanh khoaûn ruùt ra trong coâng 
thöùc xaùc ñònh naêng löïc cung öùng 
tín duïng cho neàn kinh teá cuûa heä 
thoáng ngaân haøng trong neàn kinh teá 
thò tröôøng cuûa moät quoác gia; vaø iii) 
Caùch tieáp caän töø chi phí döï phoøng 
ruûi ro trong phöông aùn giaù dòch 
vuï tín duïng cuûa NHTM. Ngoaøi ra 
seõ giôùi thieäu moät soá caùch tieáp caän 
khaùc thoâng qua caùc phöông phaùp 
nhaän dieän vaø phaân tích taøi chính 
cuûa NHTM.

Caùch tieáp caän thöù nhaát  
Theo quan ñieåm cuûa UÛy ban Basel: 
Muïc tieâu cuûa moïi NHTM laø kieám 
tieàn treân cô sôû phaàn coøn laïi lôùn 
nhaát cuûa doanh thu sau khi tröø ñi 
chi phí, caùc khoaûn thueá vaø “giaønh 
giaät töø khoaûn khoâng bò ruûi ro”. Moïi 
doanh nghieäp noùi chung ñeàu caàn 
coù voán, nhöng laø voán kinh teá noùi 

Ruûi ro thanh khoaûn  
cuûa caùc NHTM 

                                                                                       

chung. Chæ coù nhöõng Ñònh cheá taøi 
chính (ÑCTC) thì buoäc phaûi tuaân 
thuû yeâu caàu veà möùc voán toái thieåu - 
Voán phaûi ñuû buø ñaép cho taát caû caùc 
loaïi ruûi ro, goàm: Ruûi ro tín duïng, 
ruûi ro vaän haønh, ruûi ro thò tröôøng 
vaø caùc ruûi ro khaùc, trong ñoù coù 
ruûi ro thanh khoaûn. Ruûi ro thanh 
khoaûn ñöôïc ñònh nghóa moät caùch 
raát deã hieåu laø: “Ruûi ro do NHTM 
bò heát tieàn maët ñeå thanh toaùn cho 
caùc nghóa vuï töùc thôøi, maëc duø giaù 
trò taøi saûn hieän taïi vaãn lôùn hôn 
caùc nghóa vuï ñoù”. Ñieàu ñoù cuõng coù 
nghóa raèng haàu heát caùc loaïi ruûi ro 
khaùc nhö: Ruûi ro tín duïng, ruûi ro 
thò tröôøng, nhaát laø ruûi ro kyø haïn 
v.v ñeàu laø thuû phaïm daãn ñeán ruûi ro 
thanh khoaûn. Vôùi taàm quan troïng 
ñaëc bieät cuûa voán baét buoäc ñoái vôùi 
NHTM nhö vaäy, neân ngay töø 1974 
nhoùm 10 nöôùc coâng nghieäp phaùt 
trieån nhaát theá giôùi ñaõ nhoùm hoïp 
vaø thaønh laäp UÛy ban Basel veà giaùm 
saùt hoaït ñoäng ngaân haøng taïi thaønh 
phoá Basel Thuïy Só. Nhoùm naøy ñaõ 
ñöa ra 25 nguyeân taéc giaùm saùt an 
toaøn hoaït ñoäng ngaân haøng, haøng 
loaït baùo caùo nghieân cöùu phaân tích 
ruûi ro, caùc chöông trình tö vaán 
giaùm saùt ruûi ro... Ñeán 1988, UÛy 
Ban ñaõ cho ra ñôøi khung Phaùp lyù 
chung veà “Hieäp öôùc voán Basel 1”, 
coù hieäu löïc thi haønh trong khoái töø 
1992. Naêm 2004 phieân baûn khung 
Phaùp lyù Hieäp öôùc voán Basel 2 ra 
ñôøi vaø ñaõ coù hieäu löïc aùp duïng töø 
31/12/2006. Theo ñoù, noäi dung 
chính cuûa Basel 2 laø phaùt trieån vaø 
khaéc phuïc nhöõng khuyeát taät cuûa 
Basel 1. Noäi dung chính cuûa Basel 
2 döïa treân 3 coät truï chính: Basel 2 
ñaõ buoäc caùc ngaân haøng quoác teá phaûi 
tuaân thuû theo 3 nguyeân taéc cô baûn:

Nguyeân taéc thöù nhaát: Caùc ngaân 
haøng caàn phaûi duy trì moät löôïng voán 
ñuû lôùn ñeå trang traûi cho caùc hoaït 
ñoäng chòu ruûi ro cuûa mình, bao goàm 
ruûi ro tín duïng, ruûi ro thò tröôøng vaø 
ruûi ro taùc nghieäp (Coät truï 1).  

Nguyeân taéc thöù hai: Caùc ngaân 
haøng phaûi ñaùnh giaù moät caùch 
ñuùng ñaén veà nhöõng loaïi ruûi ro maø 
hoï ñang phaûi ñoái maët nhö: ruûi ro 
thanh khoaûn, ruûi ro heä thoáng, ruûi 
ro chieán löôïc, ruûi ro danh tieáng vaø 
ruûi ro phaùp lyù maø Hieäp öôùc Basel 
II goïi chung döôùi caùi teân laø “ruûi ro 
coøn laïi” (sau ruûi ro tín duïng, ruûi ro 
thò tröôøng vaø ruûi ro vaän haønh) vaø 
ñaûm baûo raèng nhöõng giaùm saùt vieân 
seõ coù theå ñaùnh giaù ñöôïc tính ñaày ñuû 
veà nhöõng khoaûn döï phoøng caàn thieát 
cho nhöõng ruûi ro naøy (Coät truï 2).  

Nguyeân taéc thöù ba: Caùc ngaân 
haøng caàn phaûi coâng khai thoâng tin 
moät caùch thích ñaùng theo nguyeân 
taéc thò tröôøng (Coät truï 3). Vôùi coät 
truï naøy, Basel 2 ñöa ra moät danh 
saùch caùc yeâu caàu buoäc caùc ngaân 
haøng phaûi coâng khai thoâng tin, töø 
nhöõng thoâng tin veà cô caáu voán, möùc 
ñoä ñaày ñuû voán ñeán nhöõng thoâng 
tin lieân quan ñeán möùc ñoä nhaïy 
caûm cuûa ngaân haøng vôùi ruûi ro tín 
duïng, ruûi ro thanh khoaûn, ruûi ro 
thò tröôøng, ruûi ro taùc nghieäp vaø quy 
trình ñaùnh giaù cuûa ngaân haøng ñoái 
vôùi töøng loaïi ruûi ro naøy.

Nhö vaäy, vôùi quaù trình phaùt 
trieån cuûa UÛy ban Basel vaø nhöõng 
Hieäp öôùc maø toå chöùc naøy ñöa ra, 
caùc NHTM caøng ngaøy caøng ñöôïc 
yeâu caàu hoaït ñoäng moät caùch minh 
baïch hôn, ñaûm baûo voán phoøng 
ngöøa cho nhieàu loaïi ruûi ro hôn 
vaø do vaäy, hy voïng seõ giaûm thieåu 
ñöôïc ruûi ro.

 Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam

 TS. Nguyeãn Ñaïi Lai

Baûn chaát vaø giaûi phaùp
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Basel 2: Yeâu caàu voán toái thieåu = Möùc ñoä nhaïy caûm x Troïng 
soá ruûi ro (%) x 8% 

Troïng soá ruûi ro:

qua ñaõ laâm naïn nhöng khoâng coù 
coâng cuï nôï coù tính thanh khoaûn cao 
ñeå taùi chieát khaáu caáp toác taïi NHTW 
maø phaûi vay “noùng” treân thò tröôøng 
2 vôùi giaù raát cao. Trong boái caûnh 
laïm phaùt nhö hieän nay, tieàn vaøo 
NHTM ñang phuï thuoäc vaøo möùc ñoä 
“thöïc döông” cuûa laõi suaát huy ñoäng, 
do ñoù caùc NHTM gaëp voâ vaøn khoù 
khaên: Tieàn maët chaûy vaøo tieâu duøng, 
vaøo vaøng vaø gaàn ñaây laø vaøo ngoaïi 
teä vôùi tyû troïng khaù lôùn, trong khi 
vaøo NHTM caàn phaûi coù ñieàu kieän 
laõi suaát huy ñoäng lôùn hôn laïm phaùt 
cuøng kyø neân moät maët ñaõ taïo theâm 
doøng xoaùy laïm phaùt, moät maët taïo 
nguy cô maát khaû naêng thanh toaùn 
töùc thôøi cuûa NHTM. Do ñoù heä soá e 
caøng trôû neân quan troïng hôn bao 
giôø heát, neáu khoâng ñöôïc giaùm saùt 
ôû möùc thaän troïng caàn thieát (thoâng 
thöôøng ôû caùc nöôùc heä soá e =60 ñeán 
120% so vôùi heä soá r cuøng kyø tuøy 
tình traïng thò tröôøng veà nguy cô 
ruûi ro thanh khoaûn thaáp hay cao). 

Nhö vaäy, heä soá e moät maët coù 
taùc ñoäng toát ñeán khaû naêng thanh 
khoaûn, moät maët neáu duy trì ôû möùc 
quaù cao hôn möùc caàn thieát thì 
doanh thu cuûa NHTM seõ giaûm vì 
naêng löïc cung öùng tín duïng hay 
hieäu quaû söû duïng voán thaáp. Ñieàu 
naøy ñöôïc lyù giaûi nhö sau: Neáu goïi V 
laø voán töï coù cuûa caùc NHTM vaø goïi 
L laø toång naêng löïc tín duïng coù theå 
cho vay ra neàn kinh teá cuûa toaøn boä 
heä thoáng caùc NHTM thì dieãn bieán 
veà toång naêng löïc cung öùng tín duïng 
ñöôïc moâ taû nhö sau:

Toång nguoàn T1= D+V = D+vD = 
D(1+v)  (v laø heä soá quy ñoåi V ra D)

Toång söû duïng nguoàn T2 = 
L+R+E = L+D(r+e).

Theo nguyeân lyù veà caân baèng 
taøi khoaûn: 

T1 = T2 => D(1+v) = L+ D(r+e) 
=> L=D(1+v) - D(r+e) = D(1+v-r-e).

Neáu thay D töø (1), seõ coù: 
L = (1+v-r-e)/(k+r+e)xMB   (2).
Coâng thöùc (2) cho thaáy bieåu 

thöùc (1+v-r-e)/(k+r+e) chính laø 
heä soá nhaân tín duïng ra neàn kinh 
teá so vôùi MB taïi thôøi ñieåm tính 
toaùn. Thoâng thöôøng taát caû caùc heä 
soá treân, NHTW ñeàu ñöôïc baùo caùo 
töø caùc NHTM vaø tính toaùn ñöôïc soá 
bình quaân cho quy moâ toaøn ngaønh. 
Cuõng töø coâng thöùc naøy coù theå nhìn 
roõ vai troø cuûa E ñöôïc theå hieän qua 
heä soá e=E/D laø heä soá tieàn maët baûo 
ñaûm thanh toaùn cuûa NHTM maø töï 
ngaân haøng phaûi “hy sinh” nguoàn 
thu laõi tính treân soá bình quaân E 
ñeå laïi cho muïc tieâu an toaøn thanh 
khoaûn cuûa NHTM. Vai troø naøy cuõng 
gaàn gioáng nhö khoaûn “thueá” voâ 

Basel 1: ñöa ra baûng troïng soá ruûi ro vaø caùch tính voán ñaûm 
baûo toái thieåu theo möùc ruûi ro cuûa töøng loaïi taøi saûn

Nhö vaäy, Hieäp öôùc voán Basel 
1 vaø 2 ñeàu raát chuù troïng ñeán yeâu 
caàu voán toái thieåu ñaûm baûo buø ñaép 
ruûi ro noùi chung, nhöng khoâng chæ 
roõ töøng khoaûn döï phoøng cho töøng 
loaïi ruûi ro töông öùng laø bao nhieâu. 
Nguyeân taéc baát bieán cuûa caùc Hieäp 
öôùc Basel laø phaøm ñaõ laø hoaït ñoäng 
kinh doanh tín duïng thì phaûi tuaân 
theo nguyeân taéc ñuû voán döï phoøng 
tính treân cô sôû phaân loaïi ruûi ro. 

Caùch tieáp caän thöù 2 - Töø coâng 
thöùc xaùc ñònh naêng löïc tín duïng cuûa 
heä thoáng ngaân haøng ra neàn kinh 
teá: Neáu goïi toång giaù trò tieàn maët 
do Ngaân haøng Trung öông (NHTW) 
phaùt haønh vaøo löu thoâng ñeán thôøi 
ñieåm tính toaùn laø MB goàm: Tieàn 
maët trong löu thoâng (C); tieàn maët 
döôùi hình thöùc tieàn göûi döï tröõ baét 
buoäc cuûa NHTM taïi NHTW (R) vaø 
tieàn maët döôùi hình thöùc döï tröõ 
ñaûm baûo thanh toaùn taïi quyõ cuûa 
caùc NHTM (E); goïi D laø toång tieàn 
göûi caùc loaïi cuûa neàn kinh teá vaøo heä 
thoáng NHTM, thì cô caáu tieàn trong 
neàn kinh teá nhö sau:

MB = C + R +E. Ñaây chính laø 
tieàn maët maø chæ coù NHTW môùi taïo 
ra ñöôïc baèng quyeàn löïc ñoäc quyeàn 
phaùt haønh tieàn theo Luaät ñònh. 
Ñeå phaân tích cô cheá taùc ñoäng cuûa 
khoaûn döï tröõ ñaûm baûo thanh 
toaùn taïi quyõ (E) ñeán caùc khoái tieàn 

teä, coù theå duøng caùch laàn löôït quy 
ñoåi caùc nhaân toá caáu thaønh MB ra 
tieàn göûi. Theo ñoù: neáu goïi caùc heä 
soá töông öùng laø k,r,e vôùi: k=C/D, 
r=R/D, e=E/D, thì  coù theå dieãn giaûi 
ñôn giaûn caáu truùc cuûa MB theo D 
nhö sau: 

MB = C+R+E = kD + rD + eD 
= D(k+r+e) 

=> D = 1/(k+r+e) x MB (1)
Töø (1) coù theå nhìn thaáy ngay 

bieåu thöùc (1/k+r+e) laø heä soá taïo 
tieàn göûi D treân cô sôû tieàn cung öùng 
MB taïi thôøi ñieåm tính toaùn vaø D tyû 
leä nghòch vôùi toång heä soá (k+r+e). 
Neáu taïi moät thôøi ñieåm nhaát ñònh, 
coá ñònh k vaø r vaø ñeå e bieán thieân thì 
D seõ tyû leä nghòch vôùi e. Neáu e caøng 
lôùn (söï hy sinh laõi töø khoaûn “voán 
khoâng sinh lôøi” cuûa NHTM caøng 
cao), thì D caøng nhoû. Chính lyù do 
naøy ñaõ khieán nhieàu NHTM ñaõ chuû 
quan, hoaëc khoâng daùm “hy sinh” 
vöôït quaù moät giôùi haïn ñuû an toaøn 
toái thieåu, maø chæ laø moät tyû troïng 
quaù nhoû laøm cho khaû naêng thanh 
khoaûn cuûa NHTM raát keùm. Thaäm 
chí moät khoaûn voán ñuû nhoû ñaàu tö 
vaøo traùi phieáu Chính phuû vaø kyù quyõ 
taïi NHTW laø thoâng leä raát toát treân 
theá giôùi, nhöng haàu heát caùc NHTM 
CP Vieät Nam ñaõ khoâng laøm nhö 
vaäy. Khi coù nguy cô maát khaû naêng 
thanh toaùn nhö moät soá NHTM vöøa 
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hình döôùi hình thöùc döï tröõ baét buoäc do NHTW buoäc 
caùc NHTM phaûi trích moät tyû leä voán huy ñoäng ñeå taïi 
NHTW ñeå laøm coâng cuï kieåm soaùt löôïng tín duïng maø 
ngaønh ngaân haøng cung öùng cho neàn kinh teá. Trong 
heä soá cung öùng tín duïng (1+v-r-e)/(k+r+e), thì cuõng 
cuøng vai troø nhö r, heä soá e luoân coù quan heä nghòch 
bieán vôùi toång naêng löïc cung öùng tín duïng cuûa NHTM. 
Do ñoù giaùm saùt möùc ñoä thaän troïng cuûa NHTM thoâng 
qua heä soá e taïi töøng thôøi ñieåm cuõng laø moät noäi dung 
raát quan troïng cuûa hoaït ñoäng giaùm saùt ngaân haøng 
goùp phaàn caûnh baùo ñoä an toaøn cho NHTM traùnh khoûi 
ruûi ro thanh khoaûn.

Caùch tieáp caän thöù 3 - Tieáp caän töø chi phí, ta 
thaáy raèng möùc chi phí hoaøn voán (C+V) cho töøng nhoùm 
saûn phaåm & loaïi dòch vuï laø ñeå coù theå tieáp caän ñöôïc 
möùc giaù (laõi suaát, tyû giaù, phí dòch vuï...) ñuû söùc caïnh 
tranh trong töøng thôøi kyø maø môùi chæ tính ñeán möùc 
hoaøn voán. Moãi saûn phaåm suy cho cuøng ñeàu chæ coù 2 
nhoùm chi phí taïo thaønh giôùi haïn döôùi cuûa giaù baùn. 
Ñoù laø: i) chi phí tröïc tieáp (löông, ñieän, nhieân lieäu, 
trang thieát bò chuyeân duøng coù tuoåi thoï trong voøng 1 
naêm, caùc chi phí tröïc tieáp khaùc...) vaø ii) Chi phí giaùn 
tieáp (khaáu hao, quaûn lyù, döï phoøng ruûi ro, chi phí giaùn 
tieáp khaùc...).Trong cô cheá thò tröôøng, ñoä co giaõn veà 
giaù ñeå ñaûm baûo coù laõi chính laø naêng löïc co giaõn chi 
phí saûn xuaát sao cho chi phí saûn xuaát treân moät ñôn 
vò saûn phaåm luoân luoân nhoû hôn giaù baùn coù theå ñöôïc 
trong moâi tröôøng caïnh tranh theo giaù treân thò tröôøng 
ñoái vôùi moãi loaïi saûn phaåm nhaát ñònh. Trong tröôøng 
hôïp xaáu nhaát, giaù baùn phaûi ñuû buø ñaép chi phí saûn 
xuaát (ngöôõng hieäu quaû trong kinh doanh – Chính laø 
chi phí dòch vuï = (C + V)). Ñeå dieãn ñaït caùch tieáp caän 
naøy, coù theå xem moät phöông aùn giaù cuï theå thoâng qua 
vieäc tính toaùn vaø phaân tích giaù cho nhoùm saûn phaåm 
chính cuûa NHTM “vay ñeå cho vay” trong ñaàu tö tín 
duïng nhö sau:	

+ Coâng thöùc xaùc ñònh giaù ôû ngöôõng hieäu quaû 
(C+V =Lscvo):

Goïi M laø toång nguoàn huy ñoäng phaân cho muïc ñích 
ñaàu tö tín duïng, thì (aM) seõ laø toång dö nôï lôùn nhaát 
coù theå ñöôïc, trong ñoù: a laø heä soá söû duïng voán baèng 
phaàn coøn laïi cuûa toång tyû troïng caáu thaønh M sau khi 
tröø ñi toång tyû leä döï tröõ baét buoäc r + tyû leä quyõ ñaûm 
baûo thanh toaùn e cuûa NH (a= (1- (r+e)). => M x Lstg 
= aM x Lscvo=> Lstg/Lscvo = a vôùi (0<a<1) =>Lscvo 
= Lstg/a => ñaây chính laø giaù ôû ngöôõng hieäu quaû cuûa 
hoaït ñoäng cho vay (Tr.ñoù: Lstg: laõi suaát huy ñoäng 
bình quaân. Lscvo: Laõi suaát cho vay ôû ngöôõng hieäu 
quaû khoâng tính ñeán lôïi nhuaän). Neáu taïi thôøi ñieåm 
tính toaùn, treân thò tröôøng coù Lscv cuøng loaïi laø i, thì 
(i - Lscvo = DT) chính laø doanh thu roøng treân moät 
ñôn vò saûn phaåm trong hoaït ñoäng ñaàu tö tín duïng bao 
goàm caû chi phí saûn xuaát (khoâng tính ñeán chi phí traû 
laõi huy ñoäng vaø “thueá” an toaøn voán=Lscv x (R+E)), 
caû lôïi nhuaän maø ngaân haøng coù theå ñaït tôùi. Tröôùc ñaây 
ta goïi hieäu soá naøy laø “cheânh leäch laõi suaát bình quaân 
ñaàu ra - ñaàu vaøo”. Nhö vaäy, trong cô cheá thò tröôøng, 
giaù caû thò tröôøng quyeát ñònh CPSX, chöù khoâng phaûi 
ngöôïc laïi nhö thôøi cô cheá bao caáp...

+ Theo naêng löïc cuûa caùc ngaân haøng coù trình ñoä 
trung bình quoác teá vaø khu vöïc hieän nay thì toång doanh 
thu (DT) noùi treân ñaït töø 3% ñeán 4,5% toång dö nôï. 

DT noùi treân caàn ñöôïc phaân tích caùc quan heä caáu 
thaønh sao cho hôïp lyù nhaát treân cô sôû caùc soá lieäu lòch söû 
vaø ngheä thuaät kinh doanh trong töøng ñieàu kieän coâng 
ngheä, caïnh tranh vaø töøng thôøi kyø khaùc nhau. Baûng 
cô caáu döôùi ñaây laø moät taøi lieäu tính toaùn ñöôïc töø moät 

ngaân haøng coù thöïc vaø coù theå tham khaûo ñöôïc: 
DT =100%, trong ñoù:
1. Chi phí quaûn lyù (Khaáu hao taøi saûn coá ñònh, 

löông giaùn tieáp, coâng taùc phí, quaûng caùo, ñoái ngoaïi, 
hoäi hoïp...)=9,5%

2.  Chi phí vaên phoøng phaåm: (trang thieát bò reû 
tieàn, mau hoûng...)=7,5%

3. Chi phí ñieän, ñieän thoaïi, vieãn thoâng...=8%
4. Chi phí döï phoøng ruûi ro: (tính toaùn theo töøng 

nhoùm TSC ruûi ro)=12%
5. Chi tieàn löông cho ngöôøi lao ñoäng tröïc tieáp = 20%
6. Chi phí khaùc = 3%
7. Lôïi nhuaän tröôùc thueá = 40% goàm: thueá DT, thueá 

lôïi töùc (neáu coù), thueá voán,   lôïi nhuaän ñeå laïi chia 3 quyõ 
(Khen thöôûng, phaùt trieån nghieäp vuï, phuùc lôïi)...

Ñeå yù raèng: neáu giaû söû ngaân haøng ñaït ñöôïc toång 
DT = 3% dö nôï thì P=40%x3%=1,2% dö nôï laø ñoàng 
nghóa vôùi chæ soá P/TSC=ROA trong nhoùm saûn phaåm 
vay ñeå cho vay cuûa NH. Caùc con soá treân khaùc ñi thì 
töông öùng vôùi noù laø moät chæ soá ROA khaùc. Neáu con 
soá naøy taêng thì chieàu höôùng hieäu quaû kinh doanh 
toát leân, neáu giaûm thì chieàu höôùng hieäu quaû xaáu ñi...

Ñeán ñaây coù theå thaáy raèng, neáu UÛy ban Basel ñaëc 
bieät quan taâm ñeán khoaûn voán döï phoøng ruûi ro noùi 
chung (muïc 4 trong phöông aùn noùi treân), thì coâng 
thöùc xaùc ñònh toång naêng löïc tín duïng vaø phöông aùn 
giaù taïi ngöôõng hieäu quaû nhö toâi phaân tích vaø ñeà xuaát 
ôû treân ñaõ cuï theå hoùa “heä soá e=E/D” baèng moät löôïng 
tieàn maët ñaûm baûo thanh toaùn cuï theå vaø naèm ngoaøi 
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muïc chi phí döï phoøng ruûi ro, nhöng naèm trong “ñaàu 
vaøo” khi xaùc ñònh möùc giaù ôû ngöôõng hieäu quaû hoaït 
ñoäng kinh doanh cuûa NHTM. Nhö vaäy, veà baûn chaát, 
neáu chi phí döï phoøng ñöôïc tính vaøo giaù thaønh ñeå “thu 
veà” qua giaù baùn (laõi suaát cho vay) vaø laäp thaønh “quyõ 
döï phoøng ruûi ro”, thì E veà cô baûn laïi laø moät khoaûn 
“hy sinh” khoâng duøng laøm nguoàn cho vay ngay töø 
ñaàu ñeå laäp thaønh “tieàn maët ñaûm baûo thanh toaùn 
taïi Quyõ”- Coøn goïi laø “voán khoâng sinh lôøi”…Taát caû duø 
ñeàu lieân quan ñeán giaù baùn saûn phaåm dòch vuï ngaân 
haøng (laõi suaát cho vay) nhöng baûn chaát vaø phöông 
thöùc hình thaønh chuùng laø hoaøn toaøn khaùc nhau… Cho 
thaáy taàm quan troïng ñaëc bieät cuûa “naêng löïc thanh 
toaùn” töùc thôøi ñoøi hoûi ñoái vôùi moïi NHTM trong cô 
cheá thò tröôøng phaûi luoân ôû traïng thaùi saün saøng thanh 
toaùn cao nhaát.  

Cuõng nhaân noùi veà ruûi ro voán noùi chung, ruûi ro 
thanh khoaûn noùi rieâng, xin giôùi thieäu moät soá caùch 
tieáp caän khaùc ñeå phaân tích taøi chính NHTM goàm:

+ Lôïi nhuaän roøng tröôùc thueá: chính baèng muïc 7 
trong cô caáu toång DT noùi treân.

+ Khaû naêng thanh toaùn: TSC löu hoaït/TSN löu 
hoaït bình quaân trong khoaûng thôøi gian ñuû ngaén nhaát 
ñònh (ngaøy hoaëc tuaàn) = 1; Trong ñoù, thaønh phaàn 
chính ñeå hình thaønh TSC löu hoaït chính laø E. Tyû leä 
naøy neáu lôùn hôn 1 thì laõng phí voán, neáu nhoû hôn 1 
thì ñoä an toaøn thanh khoaûn laø ôû möùc thaáp...

+ Khaû naêng sinh lôøi: thoâng thöôøng ñöôïc ño baèng 
2 chæ soá: 

ROE = P/VTC vaø ROA = P/
TSC. Theo naêng löïc hieäu quaû 
kinh doanh trung bình cuûa caùc 
NHTM trong khu vöïc thì: ROE 
khoâng nhoû hôn 15% vaø R0A 
khoâng nhoû hôn 1,2%, ñaây cuõng 
laø nhöõng chæ tieâu toát theo thoâng 
leä quoác teá.

+ Möùc ñoä ruûi ro thoâng 
thöôøng ñöôïc ño baèng 2 chæ soá: 
VTC/TSC vaø tyû leä nôï xaáu/Toång 
dö nôï.

a) Veà VTC/TSC:
Ñeå yù raèng: Neáu ño möùc ñoä ruûi 

ro theo chæ soá VTC/TSC khoâng 
nhoû hôn 8% theo Hieäp öôùc voán 
Basel vaø theo caùch caùc NHTM 
Vieät Nam vaãn laøm laâu nay thì 
luoân luoân daãn ñeán moät aùp löïc 
thöôøng tröïc laø: Chuû ngaân haøng 
phaûi ñaûm baûo toác ñoä taêng TSC 
(nhieàu khi do söùc eùp baát khaû 
khaùng cuûa caàu tín duïng) phaûi keùo 
theo taêng VTC töông öùng moät 
caùch cô hoïc, töùc thôøi vaø cuøng toác 
ñoä maø khoâng phaûi luùc naøo vieäc 
naøy cuõng suoân seû. Thöïc ra chæ 
tieâu naøy chæ laø moät coâng cuï ñeå 
quan saùt traïng thaùi tónh hôn laø 
moät coâng cuï ñeå ñieàu haønh trong 
traïng thaùi ñoäng. Thöïc vaäy, toâi cho 
raèng coù moät caùch phaân tích khaùc 
phaûn aùnh ñuùng baûn chaát kinh teá 
cuûa chæ soá VTC/TSC hôn ñoù laø: 

Ta bieát: R0E=P/VTC=>P = 

R0E x VTC    (i)
 R0A=P/TSC=> P = R0A x TSC    (ii)
Töø (i) vaø (ii)=>VTC/TSC = R0A/R0E. Ñaây môùi laø 

quan heä baûn chaát kinh teá vaø mang tính linh hoaït cuûa 
chæ soá VTC/TSC. Chính nhaân toá lôïi nhuaän ñoùng vai 
troø trung gian trong pheùp phaân tích treân ñaõ giaûi toûa 
ñöôïc taâm lyù caêng thaúng truyeàn thoáng (veà tìm nguoàn 
ñeå boå sung VTC moãi khi muoán môû roäng thò tröôøng 
tín duïng trong ngaén haïn). Vôùi caùch phaân tích naøy, 
baèng ngheä thuaät kinh doanh coù theå laøm taêng P thay 
cho vieäc taêng VTC trong quy moâ moät möùc VTC nhaát 
ñònh trong ngaén haïn. Vieäc taêng P coù nhieàu con ñöôøng 
hôn nhieàu so vôùi vieäc taêng VTC vì: P phuï thuoäc vaøo 
nhieàu nhaân toá naèm ngay trong quaù trình quaûn trò 
kinh doanh maø caùc nhaân toá naøy chính laø caùc khaû 
naêng giaûm chi phí, taêng uy tín, taêng giaù trò thöông 
hieäu vaø taêng naêng löïc kieåm soaùt, giaûm ruûi ro, laøm 
chuû thò tröôøng...

b)Veà tyû leä nôï xaáu: Tyû leä naøy tính treân toång dö 
nôï taïi moãi thôøi ñieåm laø chæ tieâu ñaùnh giaù chaát löôïng 
tín duïng cöïc kyø quan troïng. Tyû leä naøy neáu vöôït quaù 
tyû troïng VTC/TSC, thaäm chí chæ caàn vöôït quaù doanh 
thu thì ñieàu ñoù ñoàng nghóa vôùi lôïi nhuaän kinh teá aâm 
ngay caû khi coù theå coù lôïi nhuaän taøi chính döông. Tình 
traïng naøy hieän ñang laø hoøn ñaù taûng cuûa haàu heát caùc 
NHTM Vieät Nam. Lôïi nhuaän kinh teá laø chæ tieâu toång 
hôïp ño baèng thaëng dö giöõa caùc khoaûn thu so vôùi caùc 
khoaûn chi (bao goàm caû chi trang traûi cho nhöõng ruûi 
ro trong kinh doanh), coøn lôïi nhuaän taøi chính chæ ñôn 
thuaàn ño baèng toång doanh thu tröø toång chi phí hoaït 
ñoäng kinh doanh (P bao haøm trong doanh thu nhö 
phöông aùn giaù ñaõ trình baøy ôû treân).

Toùm laïi: Voán khoâng chæ laø ñoái töôïng kinh doanh 
cuûa caùc NHTM, maø khaùc vôùi caùc DN saûn xuaát hay 
kinh doanh haøng hoùa, dòch vuï thoâng thöôøng khaùc 
khoâng nhaát thieát phaûi coù voán döï phoøng ruûi ro, thì 
moïi ÑCTC coù kinh doanh voán ñeàu nhaát thieát phaûi 
tuaân thuû yeâu caàu veà möùc voán toái thieåu - Voán phaûi 
ñuû buø ñaép cho taát caû caùc loaïi ruûi ro! Trong soá nhöõng 
nguy cô lieân quan ñeán an toaøn hoaït ñoäng cuûa caùc 
NHTM, thì nguy cô maát khaû naêng thanh toaùn ñöôïc 
xeáp vaøo loaïi nguy cô lieân quan ñeán söï sinh hay töû 
cuûa NHTM ñoù! Maëc duø voán döï phoøng ñeå ñaûm baûo cho 
ruûi ro thanh khoaûn khoâng phaûi laø lôùn nhaát, vaø baûn 
thaân ruûi ro ñeán möùc phaûi “xoùa soå” Ngaân haøng cuõng 
khoâng mang tính thöôøng tröïc neân raát deã laøm cho caùc 
NHTM chuû quan… Veà baûn chaát, voán ñeå ñaûm baûo ruûi 
ro thanh khoaûn thöôøng khoâng tham gia vaøo quaù trình 
kinh doanh, khoâng ñöôïc “trích” ra töø doanh thu, maø 
noù toàn taïi tröïc tieáp döôùi hình thöùc “Quyõ tieàn maët”, 
coù nôi goïi luoân laø “Quyõ thanh khoaûn”. Tuy vaäy, Quyõ 
naøy cuõng khoâng nhaát thieát 100% phaûi laø tieàn maët 
maø goàm: tieàn maët vaø moät tyû leä naøo ñoù giaù trò cuûa caùc 
coâng cuï nôï coù tính thanh khoaûn cao, do ñoù baûn chaát 
kinh teá cuûa voán ñaûm baûo thanh toaùn laø “voán khoâng 
sinh lôøi” vaø/hoaëc bao goàm moät tyû troïng voán sinh lôøi 
ôû möùc thaáp nhöng tính thanh khoaûn phaûi ôû möùc cao 
nhaát. Voán toái thieåu döï phoøng ruûi ro noùi chung vaø Quyõ 
döï phoøng ruûi ro thanh khoaûn noùi rieâng khoâng chæ 
ñeå saün saøng buø ñaép ruûi ro hay ñaùp öùng moïi nhu caàu 
thanh toaùn ñeán haïn, maø coøn ñeå bieåu thò söùc maïnh, 
naâng cao giaù trò thöông hieäu vaø söùc huùt cuûa NHTM 
vôùi khaùch haøng moïi luùc, moïi nôi ª


