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Xu huén
thé than
trong né

PHAM THI BiCH HANH

Tién mat da xudt
hién tu lau va la mét
phudng thuc thanh
toan khéng thé thi€u
3 bat cd mot qudc
gia nao. Tuy nhién,
khi xa hdi cang phat
trién, cd rdt nhiéu
phudng thuc thanh
toan nhanh chdng,
tién dung va hién dai
hon ra dGi va dugc goi
chung la phuong thuc
thanh toan khdéng
dung tién mat (TTK-
DTM).Thé thanh toan
la mét trong nhiing
phudng tién thanh
toan KDTM dugc su
dung phé bién trong
giai doan hién nay.
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Lich sd hinh thanh va
phét trién thé thanh toan tai
Viét Nam

Nam 1990 hop déng lam dai
Iy chi tra thé Visa gitta Ngin
hang Phdap BFCE va Ngin hang
Ngoai thuong Viét Nam da md
dAu cho su du nhép ctia thé thanh
toan vao Viét Nam. Su lién két
nay chi y&u 1a nham phuc vu cho
lugng khach du lich quéc t&€ dang
dén Viet Nam ngay cang nhiéu.
Sau Ngan hang Ngoai thuong, Sai
Gon Thuong tin ciing lién két véi
Trung tdm thanh todn thé Visa
dé lam dai 1y thanh toan. Cé6 1&
chinh sdch mé cta thong thodng
da dem lai cho Viét Nam mot bo
mait kinh t& - x4 hoi nhiéu trién
vong. Cac du an dau tu nuéc ngoai
tang tir s6 lugng dén quy mo, cac
dinh ch€& tai chinh 16n da cha y
dén Viét Nam va di theo nhiing
tap doan nay la cdc dich vu song
hanh trong d6 thé thanh todn la
khong thé thigu dugc.

Nam 1995 cung véi Ngan
hang Ngoai thuong TP.HCM,
Ngan hang thuong mai ¢6 phan
A Chau, Ngan hang lién doanh
First-Vina-Bank va Ngin hang
thuong mai c6 phan Eximbank
dugc Thong doc Ngan hang Nha
nuGc Viét Nam cho phép chinh

thie gia nhap T8 chiic Thé quéc
t& Mastercard.

Nam 1996 Ngan hang Ngoai
thuong chinh thic 1a thanh vién
cia T chic Visa International.
Tiép sau d6 1a Ngan hang A Chau,
Ngan hang Cong thuong Viét Nam
ciing 1an lugt 14 thanh vién chinh
thic cta T6 chic Visa Card, trong
d6 Ngan hang Ngoai thuong va A
Chéau thuc hién thanh toan truc
ti€p v6i t6 chic nay. Va ciing trong
nam nay Ngan hang Ngoai thuong
Viét Nam (Vietcombank) phat
hanh thi diém thé ngan hang dau
tién, dong thoi Hoi cdc ngan hang
thanh toan Thé Viét Nam cing
duoc thanh 1ap v6i bon thanh vién
sang lap gom Vietcombank, Ngan
hang thuong mai c¢§ phan A Chau,
Ngan hang thuong mai c¢6 phan
Xuat nhap khiu (Eximbank) va
First Vinabank. Hanh lang phap
1y cho hoat dong thé lic 4y chi 1a
Quyét dinh s6 74 do Thong doc
Ngan hang Nha nuéc ky ban hanh
ngay 10/4/1993, quy dinh “thé 1&
tam thoi vé phat hanh va st dung
thé thanh todn”. Viéc tng dung
thé & Viét Nam vao thoi diém do
con bi giéi han rat nhiéu vé co s6
phéap ly, diéu kién kinh t&, ha tang
ky thuat... Trén co sG théa thuan
cia Ngan hang Nha nude, ngan



hang thuong mai thi diém phat
hanh thé tu xay dung quy ché&, hop
ddong phat hanh va st dung thé,
tice tinh phéap 1y chi dimg & mc
diéu chinh “ndi bd” gitta ngan hang
phat hanh va chi thé.

Thi truéng thé nadm 2006,
2007 tré lén s6i dong vi Viét
Nam da budc vao sdn choi rong
la WTO, thi trudng tai chinh VN
cang canh tranh quyét liét hon
khi ¢6 thém nhiéu ngan hang
nudc ngoai dau tu vao day va dich
vu thé tin dung, thé ATM la mot
loai “vii khi” dic luc d& ngan hang
tham nhép thi truong. Hang loat
sdn phdm thé thanh to4n ra doi,
méG ra mot cudc “so tai” phat hanh
thé gita cdc ngdn hang trong
nude. Pau tién 1a NHTMCP Ky
thuong Viét Nam - Techcombank,
ngan hang nay da tung ra hang
loat thé thanh todn, ndi troi la
thé Fastaccess. Tiép theo dé,
NHTMCP Sai Gon Thuong tin -
Sacombank da két hop cung T§
chitc Visa ra mét Thé thanh toan
qubc t&€ Sacom Visa Debit. Pay
la phuong tién thanh toan nang
dong nham vao gi6i doanh nhan:
cht tai khodn c6 thé dung thé dé
thanh toan trong va ngoai nudc.

Nhirng két qua dat dugc

Trong hon 15 nidm qua, dich
vu thé phat trién véi toc dod cao,
ti viéc thé ngdn hang dugc xem
nhu mot tai sdn hay thuong hiéu
doi v6i nhilng guong mat thanh
dat dén nay da tré thanh cong cu
thanh toan thong dung. Theo Ngan
hang Nha nudc, dich vu thé tang
truéng cao trong nhitng nam gin
day, 150-300%/nam. Tinh dén hét
nam 2007, cac ngdn hang phat
hanh gin 8,3 triéu thé, tinh binh
quan trong gan 10 nguvi dan c6 mot
nguvi dung thé. Thong ké cho thay
thi truong thé Viét Nam nam 2007
tang trudng t6i 2,5 14n so véi nam
2006. Tinh d&n cudi nam 2007, so
lugng thé cidc ngan hang da phat
hanh gan 8,3 triéu thé, so vé6i 3,5
triéu thé cha nam 2006. Hién tai,
ty trong thanh toan bang thé chiém
6% trong téng so cac giao dich cla
cac phuong tién thanh toan khong
dung tién mit. Trong s§ cac loai
thé do céc t§ chic phat hanh thé
trong nudc phat hanh, thé ghi ng
nodi dia (véi tén goi phd thong la

thé ATM) chiém 93,87%, ti&p theo
1a thé ghi no (debit card) qudc
t&€ v6i 3,65%, thé tin dung (credit
card) qudc t& chiém 2,22% va thé
tin dung noi dia chiém 0,31%. Tuy
con chua déong déu vé ty trong,
song diéu nay cho thay dich vu thé
da tao ra modt kénh dan von quan
trong cho cidc ngan hang, vi hiu
hét lugng thé phat hanh déu gin
véi tai khoan tién glii ca nhan va
c6 mot so du tién gii nhat dinh
trong d6. Tai Viét Nam hién da c6
32 ngan hang phat hanh thé, véi
khoang 130 thuong hiéu thé khac
nhau, trong d6 54% la thuong hiéu
thé noi dia.

Tinh dén hét niam 2007, ca
nuGc da c¢6 4.300 may ATM, hon
23.000 diém chdp nhan thanh
toan biang thé POS. So véi nam
2006, cdc con s6 trén la 2.500
ATM va 14.000 POS. Cac lién
minh thé chi y&u tai Viéet Nam
hién nay bao gom:

- Cong ty Smartlink c6 25
thanh vién, vé6i 2.056 may ATM
(chiém 48%), 17.502 may POS/
EDC (chiém 57%) va s6 lugng
thé d& phat hanh 4.721.946 thé
(57%).

- Lién minh thé Pong A ¢6
5 thanh vién tham gia da phat
hanh 1.766.053 thé (21%), v6i 783
may ATM (18%), 1.682 may POS/
EDC (57%).

- Cong ty c6 phan Chuyén ma-

_ch Tai chinh qudc gia Banknetvn

véi s6 lugng may ATM chiém
62% (2.654 may), may POS/EDC
chi€m 46% (10.548) va da phat
hanh 5.170.229 thé (chiém 62%).

Nam 2007, trong xu hudng
gia ting tinh canh tranh, nhiédu
ngin hang da phat hanh cac loai
thé c6 d6 bdo mat cao va cung cap
nhiéu tién ich di kem cho khach
hang st dung thé, nhu rit tién
mat, chuyén khoan, thanh toan
héa don hang héa dich vu, mua
hang héa truc tuyén, thau chi tai
khodn, huéng cdc uu dai vé dich
vu va gidm gia mua hang tai cac
diém lién két, tra tién bdo hiém
qua thé...

Nhiing han ché& va nguyén
nhén

Mac du da dat nhing thanh
qud ddang kich 1& ké trén. Tuy
nhién, thé thanh to4dn Viét Nam
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van con nhiéu han ché&, bat cap
cdn trd tién trinh phat trién cia
thé thanh todn:

Tré ngai 16n nhat khién sé
luong thé con thap so véi tiém
nang thi truong la do tap quan s
dung tién mat trong tiéu dung cta
ngudi dan Viét Nam van con phd
bién. Thong ké ctia T chic thé
Visa International cho thay, lugng
cung tién mat trong luu thong &
cdc nu6c phat trién chi 10-25%
trong khi ¢ cac nuéc dang phat
trién 1a 75-90%. Riéng trudng hop
Viét Nam, theo Truéng dai dién
Visa Gordon Cooper, tién mét
van la vua, v6i trén 99% chi tiéu
tiéu dung ca nhan dugc thuc hién
theo phuong thic nay. Hau hét
cdc giao dich trén hé thong ATM
hién nay ¢ Viét Nam déu dé rut
tién mét, du trén mdy cé nhiéu
tién ich khac nhu chuyén khodn,
thanh toan dich vu bdo hiém, tién
dién, cu6c phi dién thoai...

Nhiéu nuéc trén thé gidi,
tung di trudc trong linh vuc ATM,
trdi qua 3 giai doan phat trién:
dau tién 13 mbi ngan hang tu
xay dung hé théng thanh toan
thé riéng. Sau d6 hinh thanh
cdc nhém ngén hang théa thuan
dung chung hé thong. Cudi cung,
t4t cd cung hop tdc xay dung mot
hé théng duy nhat. “Viét Nam la
nudc di sau, ddng ra ching ta c6
thé hoc tap dé€ bd qua giai doan
hai, nhung thuc t& thi ching ta
lai bi xody vao 16i mon cla céc
nudc di truge”, Cuc truéng Cuc
Cong nghé Théng tin, 6ng Ta
Quang Tién phan tich. “Nguyén
nhan chi y&u 14 vi Viét Nam thiéu
mot co ché chi dao, diéu hanh,
khéng c6 mot td chic ddu mdi,
van dong va tdp hgp trong khi
cdc ngan hang thi khong déng
thuan, manh ai nay lo. Tham chi,
ho coi phat trién ATM 14 vii khi
canh tranh”.

Van dé an ninh trong thanh
toan thé van chua dugc ddm bao,
giy x40 tron va mat long tin d6i
v6i nhiéu ngudi st dung thé. Hién
nay tinh trang dung thé gia dé rut
tién tir tai khodn thé cia khach
hang cling thudng xuat hién. Mot
phan do trinh d6 quan ly mang
thanh todn con yéu, kj thuat san
xudt thé chua cao. Hién nay trén
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thé gidi hdu nhu chuyén sang
dung thé chip con ¢ Viét Nam
chii y&u van 1a thé tit. Nhu chung
ta biét tinh bdo mat ctia thé chip
cao hon thé tir rat nhiéu.

Nhitng yé&u to dé phat trién
thé thanh toan & Viét Nam

Ngay nay, thanh todn bing
tién mat khong con 14 phuong tién
thanh todn té8i uu trong cdc giao
dich thuong mai, dich vu ntia, dac
biét 1a giao dich c6 gis tri va khoi
lugng 16n. Mdc song 1a mot nhan
t6 quan trong dé& ph4t trién céc
dich vu thanh todn dién td. Khi
nguoi dan phai song v6i thu nhap
thap, hay néi cach khéc c6 it tién
thi ¢6 18 ho sé khong quan tAm
dén cdc dich vu ngan hang. Ho
s& dung tién mat thay vi cac dich
vu thanh todn dién t&. Do vay,
phét trién kinh t& va cai thién
mtc song ludn ludn 1a nhitng yéu
to tién quyét cho viéc phat trién
cédc dich vu thé thanh todn.

Viét Nam la nén kinh t& dang
c6 toc do phdt trién cao trong
khu vuc, ddn sé tré. Sé lugng
ngudi Viét Nam di hoc tap, du
lich, chita bénh, lam &n, xuit
kh4u lao dong,... ngugc lai ngudi
nuéc ngoai dén Viét Nam ciing
khong ngiing ting nhanh. Thuc
t& trong thoi gian qua, s6 lugng
thé ATM va thé tin dung do cdc
ngin hang tang cao tap trung chu
y&u & gidi tré. BSi vay, chic chin
thoi gian tdi thi truong thé Viét
Nam sé tiép tuc phét trién manh
hon nita. Tt nén tdng thanh todn
hoan toan tha cong (moi giao dich
thanh todn déu duva trén co sé
ching tir gidy), hé thong thanh
todan x4 hoi cia Viéet Nam chuyén
dan sang phuong thitc xif 1y ban
tu dong. Pén nay, cic giao dich
thanh todn st dung ching tir dién
tl chiém ty trong kha 16n trong
cac hoat dong giao dich thanh
todn. Thoi gian xd ly hoan tat
mét giao dich dugc rat ngin tir
hang tudn xudéng con vai phit,
vai gidy, hodc tic thoi.

Vé d6i tugng tham gia cung
ung dich vu thanh toan khong con
giGi han & cdc ngan hang, Kho bac
Nha nuéc ma con c6 ca cac t6 chiic
khédc khong phdi ngan hang. Thi
truong dich vu thanh toan tré nén
canh tranh hon, khong chi giia
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cdc ngan hang ma con cé céc td
chdc lam dich vu thanh toan.

Xu hudng lién doanh, lién két
hinh thanh giip nhiéu ngan hang
thuong mai nhé vugt qua nhiing
han ché& vé von dau tu cho cong
nghé, trang thiét bi clia hé thong
thanh todan. P4y la mét trong
nhiéu y&u t& gép phan vao su tang
truéng luong thé phat hanh trong
luu thong gan day.

Hién 6 Viét Nam c6 4 lién
minh thé thanh todn 1a lién minh
thudc Vietcombank, lién minh thé
VNBC cia Ngan hang Pong A,
lién minh thé Banknet Viét Nam
cia 3 ngan hang quéc doanh va
moét s6 ngan hang cd phan, va
lién minh thé ANZ/Sacombank.
Bén canh viéc hgp tac thanh 14p
lién minh dé€ tang kha ning canh
tranh, cac ngdn hang con tich cuc
phét trién thém nhiéu loai thé
thanh todn mdi. Ngoai loai thé
thanh toan ndi dia, trén thi truong
da luu hanh nhiéu loai thé tin
dung qudc t&€ nhu Visa, Master...
v6i nhiéu tién ich hap dan.

Tuy nhién, su ton tai doc lap
ctia 4 lién minh thé hién nay, bén
canh uu diém 12 téng thém su lua
chon cho khach hang, niang cao
kha nang canh tranh, da boc 16
nhiéu han ché&. Thay vi chi can
mot loai thé 1a c6 thé rat tién &
may ATM cda bat ky ngan hang
nao va thanh toan ¢ moi POS, thi
nguoi tiéu dung dang budc phai
s& hitu nhiéu loai thé khac nhau.

Trude thuc trang nay, thoi gian
qua, céc td chiic phat hanh thé tai
Viét Nam da c6 nhiéu cudc gép gb,
ban thio ciing nhu t§ chitc nhiéu
cudc hoi thdo véi mong mudn tim
ra mdt md hinh trung tam chuyén
mach thé thong nhat, uu viét &
Viét Nam, nhim tao thuan lgi t6i
da cho nguoi tiéu dung.

Xu huéng phat trién thé
thanh toan trong thoi gian téi

Vita qua, Thi tuéng Chinh phu
d ky Quyét dinh s6 291/2006/QP-
TTg (ngay 29-12-2006) phé duyét
dé 4n thanh todn khéng dung
tién mat giai doan 2006-2010 va
dinh huéng dén nam 2020 tai Viét
Nam. Dé 4n la co s6 phap ly quan
trong cho hoat dong thanh toan
ddap tng nhu cdu phat trién cua
nén kinh t&, dic biét trong boi

cdnh hdi nhap khu vuc va thé gigi
cta Viét Nam hién nay.

Theo dé 4n, dén cudi nim
2010, mic phat hanh thé trong
thanh todn phan dau dat 15 triéu
thé; 70% céc trung tdm thuong
mai, siéu thi, nha hang.. 1lap dit
cac thiét bi chdp nhan thanh toan
bang thé. Con s6 nay dén nam
2020 ph&n dau dat 1an lugt 1a 30
triéu thé va 95%. Ty 1é tién mit
trén téng phuong tién thanh toan
dén nam 2010 khong qua 18%;
dén nam 2020 khodng 15%. So
lugng tai khodn c4 nhan vao cudi
ndm 2010 dat mdc 20 triéu; 70%
cdn bd huéng luong ngan sdch va
50% cong nhan lao dong trong khu
vuc doanh nghiép, tu nhan thuc
hién tra luong qua tai khoan. Pén
nam 2020 dua nhiing con s nay
lén 1an lugt 1a 45 triéu tai khodn
c4 nhan (binh quian mdi ngudi cé
0,5 tai khoan); 95% cdn bo hudng
luong ngan sach va 80% lao dong
dugc tra luong qua tai khoan. Cac
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nghiép thuc hién qua ngan hang
dat mic 80% vao nam 2010 va dat
95% vao nam 2020.

Ngdn hang Nha nudc dat
muc tiéu dén cudi nidm 2010 sé
¢6 khoang 20 triéu thé luu thong
trén thi truong, hinh thanh n:duge
hé théng chuyén mach thé thong
nhat két noéi toan bo may ATM va
POS trong nuéc, phan ddu 70% cac
trung tdm thuong mai, khach san,
nha hang, siéu thi, cac phuong tién
van chuyén hanh khach cong cong
c6 thé chdp nhan thanh toan thé.

Theo ddanh gia chung cta gidi
tai chinh — tién té, chic chén cac
nam t6i ti€p tuc cé su bung nd vé
phat trién thi trudng thé thanh
toan va thi truong thé tin dung &
Viét Nam. Theo d6 dich vu ngan
hang tién ich nay cho phép mé
rong pham vi thanh toan khong
dung tién mit trong nén kinh té&,
dem lai su thuén tién cho cd nguvi
dan khi chdp nhén st dung thé va
hiéu qua cho ca cac doanh nghiép
¢6 déng cong nhan ciing nhu cac
t8 chiic cung tng dich vu.

Viét Nam 1a nén kinh t€& ting
truéng véi toc d6 nhanh va én
dinh trén 7.5% nam trong nhiéu
nim; dan s6 dong, co cadu dan s6
tré cung v4i viéc mé ctra hoi nhép
ngay cang sdu vao nén kinh t&
khu vuc va thé gidi; su phat trién
biing né clia hé théng ngan hang
va thi trudong von dic biét 1a thi
truong ching khéan; ty 1& thanh
todn bing tién mait cé xu huéng
ngay cang gidm,.. tdt cd cdc yéu
td trén la tién dé cho su bung né
thi truong thé Viét Nam trong
thoi gian tdi.

Giai phap phat trién thé
thanh toan & Viét Nam

Mic du phéat trién thé thanh
toan nhu mot xu thé tat yéu cia
nén kinh t& Viét Nam, tuy nhién
dé hoat dong thanh toan thé mang
lai hiéu qué tich cuc cho nén kinh
t& can phai cé nhiing gidi phép
hop 1y, phu hgp véi tung giai doan
phét trién ctia thé thanh to4n. Sau
day la mot s6 gidi phdp can thiét
do6i v6i Viet Nam trong giai doan
hién nay:

Thit nhdt, cAn xay dung co
ché& chinh sdch vé thanh todn
mot cdch dong bd, nhat quan, phi
hgp véi tinh hinh phat trién kinh

t& xd hoi va CNTT. Ngan hang
Trung uong déng vai tro quyét
dinh trong viéc ban hanh co ché&
chinh sach, tao hanh lang phap
Iy, moi truong thuan lgi, théng
théang cho qud trinh st dung,
phat trién cac phuong tién thanh
todn va hé thong thanh toédn; la
ngudi truc tiép quan ly viéc dau
tu xay dung hé théng thanh toan
thong nhat giifa cdc ngan hang;
t6 chic, quan 1y, kiém tra gidm
sat hoat dong clia hé thong thanh
toan lién ngan hang.

Thii hai, cAn xdy dung hé
thong thanh todn hién dai dua
trén nén tdng CNTT. Ching ta
phai tan dung co hdi va thé ma-

_nh cta nudc di sau, thira hudng

nhitng thanh tuu cta khoa hoc
cong nghé, vi vay can tranh thd
huy dong t8i da cdc ngudn luc dé
diu tu xay dung hé théng thanh
todn hién dai gdm trung tAm xi
ly quéc gia va cac trung tam xi ly
khu vuc; trang bi mdy méc hién
dai va déng bo, dugc quan 1y, van
hanh bdi d6i ng cdn bod chuyén
nghiép trinh d6 cao, c6 thé xi ly
moi tinh huéng, ddm bdo cho hé
théng thanh toan hoat dong thong
sudt, khong bi ach tic.

Thit ba, cai tién thi tuc, quy
trinh thanh todn cta phuong tién
truyén thong, phat trién phuong
tién thanh todn hién dai. Khi
CNTT dugc dng dung réng rai
trong hoat dong ngdn hang néi
chung va hoat dong thanh toan
néi riéng, quy trinh ti€p nhan va
xu 1y ching ti trong thanh todn
va hach toan k& toan cidn dugc
diéu chinh cho phu hgp, thuan
tién khi thuc hién giao dich mot
ctia. Tich cuc dau tu co s6 vat chat,
may moc thiét bi; 1ap dat hé thong
may ATM trén toan qudc, két noi
qua Trung tdm Chuyén mach Tai
chinh quéc gia, ddm bdo thé cia
cdc NHTM déu str dung dugce & tat
cd cac may ATM. Tich cuc tuyén
truyén lgi ich ctia thé t6i moi tAng
16p nhan dan, tao su déng thuin,
dé thé dugdc st dung rong rii trong
cudc song.

Thit tu, Nha nu6c can 4p dung
céac bién phap manh, c¢6 quy dinh
cu thé& d6i v6i td chic va ca nhan
dugc phép thanh toan biang tién
mait véi mde tién cu thé, phit hop
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v6i tinh hinh phé4t trién chung cta
nén kinh t€. Vi dy, hién nay nén
quy dinh d6i v6i ca nhan, thanh
toan du6i 5 triéu dong, doi véi to
chitc duéi 10 triéu déng duge s
dung tién mat, trén mic d6 phai
thanh todn KDTM. Pdong thoi
phéi xt Iy nghiém nhiing truong
hop vi pham.

Thi ndm, muén cho thé
thanh toan dugc chdp nhan phd
bién trong dan cu doi héi ching
ta phdi ning cao tién ich caa thé,
nang cao chat lugng phuc vu. Van
dé an ninh ctia thé thanh toan
ciling rat bic xdc d6i véi Viet Nam
va ching ta ciing ¢6 thé lam dugc
theo Oman néu nhu ching ta lién
két véi Bo cong an cdp cho mbi
ngudi dan mot t4m thé thanh toan
mang diy di chic ning ctia mot
ching minh thu va nhu vay van
dé an ninh trong thanh to4an dugc
that chit hon dong thoi viéc quén
Iy con ngudi ctia cd quan céng an
ciing dé dang hon. Ngan hang tao
diéu kién cho ngudi tiéu dung cé
thé st dung thé thanh todn nhu
mot cong cu thanh toan da nang
dé phuc vu cho nhu ciu giao dich
thuong mai dién ti. Ngan hang c6
vai tro cung cap céc tién ich, cac
dich vu thanh todn dién tir d& cho
doanh nghiép cing nhu nguoi tiéu
dung c6 thé st dung tai khodn &
ngan hang dé phuc vu cho c4dc nhu
cAu thanh to4n.

Pé g6p phan phat trién nén
kinh t& d4t nudc. Céc dich vu
thanh toan dién ti tién tién sé
gitp cho chu chuyén von trén thi
trudng trong nudc ting nhanh va
dap tng tot hon cdc nhu cAu thanh
to4n cia nén kinh t& d4t nuéc dang
thay d6i. Khong nghi ngo gi niia,
ching ta thdy dich vu thé thanh
toan & nuéc ta dang phat trién hét
stic nhanh chéng, dem lai tién ich
cho ngudi dan, thic ddy chu chuyén
von trong x4 hoi va thic ddy nén
kinh t& phat trién =
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1. Tap chi Cong nghé ngdn hang
2. Tap chi Kinh té phdt trién
3. Hé théng vdn bdn quy pham
phdp ludt cia Chinh phtu
4. Ebook Hacking credit card
5. hitp:/ |www.Autrorize.net
6. http:/ /www.Moneyexpert.com
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