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Quan tri rui ro than
cac ngan hang

tin dung va ngudn vén cia cdc Ngan hang
thuong mai (NHTM) Viét Nam hién nay dang
dat ra van dé vé quan tri rii ro thanh khodn cé tinh
cap thiét. D& c6 thé quan tri rdi ro tot van dé nay,
can hiéu vé cdc nhan t6 Anh huéng dén thanh khoan.
Thuc tién da chi ra ring, cdc quyét dinh thanh
khodn ctia NHTM c6 thé phat sinh tit phia tai san
Cé, tai san Ng ho#c tai sdn ngoai bang dé dap tng
cung thanh khoan ho#c cau thanh khoan phat sinh
tai thoi diém nao d6 trong hoat dong kinh doanh
ngan hang. Ly luan ciing nhu thuc tién da dua dén
quan diém tuong d6i thong nhat d6 1a quan tri rdi
ro thanh khodn cia NHTM bao gém hai muc tiéu
& an toan va hiéu qua cho hoat dong. Trong khi dé,
thuc tién hai muc tiéu nay lai 12 mau thuin nhau,
nghia 1a khi NHTM theo dudi muc tiéu an toan thi
sé phdi gidm hiéu qua va nguge lai. N6i cdch khéc
quan tri rai ro thanh khodn nhu dat trén ban can.
Néu qua chd trong dén phong ngira rdi ro thanh
khodn, dé von kha dung qué 16n, s& gay lang phi
von, gidm hiéu quad kinh doanh. Nguogc lai néu qua
chi trong dén hiéu qui st dung vén, dé vén kha
dung qua nhé, c6 thé hiéu qud kinh doanh cao,
ciing dong nghia v6i rai ro thanh khodn & mic do
16n. Nhu vay dé dap ting cdc nhu cAu thanh khoén,
NHTM sé& phai lua chon giita rat nhiéu loai trong
s0 cdc ngudn cung thanh khodn tir cdc tai san Cé
va tai san Ng, hay tif nhitng ngudn thanh khoan
phéi sinh khéc nhau dé dap tng cho muc tiéu kinh
doanh tai thoi diém xac dinh nao d6. Viéc ra céc
quyét dinh lua chon ngudn cung thanh khodn sé bi
anh huéng bdi cdc yéu td sau day:
1. Nguyén nhan phat sinh nhu cau thanh khoan
V6i mot nhu cAu thanh khoan phat sinh nhat dinh
tai thoi diém nao d6, NHTM s& phai lua chon giita céc
kha ning cung thanh khoan hién c6 d& c6 quyét dinh
kip thoi, dang d&n va hiéu qua. D&i véi nhu cau thanh
khodn thoi vu rat tién giii thanh toan cia khéch hang,
nhu: thoi diém chi tra luong va thuéng cia doanh ng-
hiép, chi trad va thanh toan ctia Bio hiém x& hoi hay
Kho bac Nha nu6e, hang khong, buu dién, xing dau,
dién luc tiéu ding trong dip Tét Nguyén dan hay cudi
nam; hay doanh s cho vay von céc thoi diém thu mua
nodng san, thay hai san, hoan thanh cac du an hay hop
dong thi cong cong va doanh s6 rat tién gii khac 1a
nhitng y&u t6 c6 xu huéng lap di lap lai vé mic do, thoi
n nganhang
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Dién bién ctia thi truong tién té cia hoat dong

diém va thoi gian kéo dai. Viéc du bao nhu cau thoi vu
c6 thé can cii vao kinh nghiém trong qua khit va NHTM
c6 thé tin cay cac két qua du bao nay, nhu mua thu mua
ca phe, cao su, hd tiéu, hat diéu, lta gao, tom c4, hay
dip nghi 18, nghi Tét. Thong thuong, cic NHTM s& sit
dung céc ngudn von huy dong dé théa man nhu cau
thanh khoan mang tinh mua vu. Lgi ich tiém tang cha
viéc ding cac ngudn von huy dong 1a & chd NHTM cé
thé co cdu lai danh muc dau tu va cho vay trén co
s6 ngudn von sin cé6 vao nhiing lic cao diém thoi
vu. Do cdc khodn cho vay va dau tu thuong huéng
muc 14i sudt cao hon so v6i cac loai tai sdn cé tinh
thanh khodn khéc nén 1¢i nhuin thu dugc tir viéc
st dung von huy déng sé& cao hon so véi cach tich
Ity du tri nhiing tai san c¢6 tinh thanh khodn trong
cac giai doan c¢6 nhu cau mua vu khong 16n.
Ngugce lai, phuong phdp ma NHTM st dung
nguén von huy dong dé ddp dng nhu cdu thanh
khoan mang tinh chu ky nhung trong thuc tién nhiéu
khi té6 ra kém phit hgp hon, nhiéu khi bi dong rat
16n, chi phi cao. Kha n#ng st dung cdc ngudn von
huy dong dé tao ngudn cung thanh khodn trong chu
ky phét trién kinh t& bung nd cé thé bi han ché va
chic chin s& rat ton kém. Lai sudt huy dong von
c6 thé tang cao, canh tranh huy dong von rat gay
git vi hAu nhu NHTM nao ciing gip tinh thoi vu
vao cing thoi diém. Nhu cdu vé von vay ngidn han
trén thi truong lién ngdn hang thuong tang cao
trong nhitng giai doan nay, dong thoi cdc ngudn
tai sdn N ciing ¢6 xu huéng tré nén dat dé hon, cé
thé NHTM cho vay trén thi truong lién ngan hang
dua vao d6 dé “bat bi” doi tac, ting 1ai suat. Béi
vi ngudn cung thanh khodn dé& bi han ché& do thi
trudng tién té thidu long tin vao khd ning NHTM
di vay thuc hién dugc cdc nghia vu clia minh. Péng
thoi c6 thé bi gi6i han trong pham vi nhilng NHTM
¢6 quy mo 16n hon va c¢é uy tin hon, d6 1a nhiing
NHTM thuong dong vai tro 1a nguoi cho vay trén
thi truong lién ngan hang. Tru nhing NHTM cé
quy md rat 16n, nhu mot s6 NHTM Nha nudc, mot
s0 NHTM c6 phan quy md 16n 14 c6 khd ning tiép
can dé& dang cac ngudn von cla thi truong tién te,
cu thé 1a dé& dang tring thiu ban ngén han gidy to
c6 gia cho NHTW trén thi truong mé, con d6i véi
cac NHTM c6 phan quy mo6 nhé, NHTM cd phan
méi chuyén ti nong thon 1én d6 thi, thi viéc vay
trén thi trudng tién té, tiép can ngudn von trén thi
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trudng mé cia NHTW 1a hét siic khé khan. Béi vi
d6i v6i cac NHTM loai nay, duy tri tai san cé tinh
thanh khodn trong nhitng thoi ky phét trién cham
dé ddp dng nhu cau vay von ting lén trong giai
doan phat trién bung né c6 vé dugc ua thich hon
viéc dung ngudn von huy dong. Bang cach luén duy
tri lugng tai sdn c6 tinh thanh khodn cao, da sé cdc
NHTM sé tranh duge phai chi phi nhiéu hon, chiu
nhitng ton that 16n hon vé von ¢ nhitng giai doan
sau nay cia qué trinh phéat trién, cho du cach lam
nhu vay ciing c6 thé 1am mat di mot phan thu nhap
ma ngan hang 18 ra da c6 dugc trong giai doan dau
ctia chu ky phat trién. B6i vi néu dau tu nhiéu vao
gidy t0 c6 gia, sdn sang tré thanh hang héa giao
dich trén thi trudng mé, vay ti cAp von va vay tai
chi&t khau tirt NHTW thi 14i sudt dau tu vao cong cu
tai chinh d6 ré rang la thap hon 14i sudt cho vay,
nhung bu lai cé thé vay trén thi trudng md,... v6i 1ai
suat thap hon 1a 13i sudt di vay NHTM khéc trén
thi truong lién ngan hang. Né6i chinh x4c hon, van
dé cot 16i chia cong tac quan 1y thanh khodn 1a phai
can doi gitia nhitng tdn that cé thé c6 vé thu nhap
lic dau véi chi phi huy dong vén cao hon va tdn that
vé von 16n hon sau nay. Tham chi cdc NHTM cé
quy mo 16n, ¢6 sin nhiéu ngudén dé vay ciing khong
nén qué chi trong dén ngudén vén huy dong nhim
phuc vu nhitng nhu cdu mang tinh chat chu ky, vi
rat bi dong do tinh hinh thi truong va khé c6 thé
trong mot thoi gian ngén huy dong dugc lugng von
dut 16n can thiét. Uy tin, kinh nghiém, nguon luc du
trit thanh khodn tir cac loai gidy to c6 gia cia ngan
hang thuong mai 1a chia khéa quyét dinh kha ning
ti€p can cung thanh khodn trén thi truong tién té
va viéc qua chi trong dén ngudén vén huy dong sé
c6 thé lam phuong hai dén uy tin nay.

Déi véi dai da s6 cac NHTM, cho vay ludn ting truéng
nhanh hon tién gtii qua d6 1am phat sinh nhu cau thanh
khoan dai han. Thuc t& nay thay rat rd doi véi nhiéu
NHTM c8 phan quy md nhé da ndon néng tang truéng
cao du ng cho vay trong nam 2007 va dau nam 2008.
C6 NHTM c8 phan dat mic tang trudng tin dung t6i
700 — 900% trong nam 2007. Mic tang truéng nay cht
yéu vay trén thi truong lién ngan hang do NHTM khac
cung cap. Nguon cung thanh khoan ciing c6 thé s& duoc
tai trg bang cach ban b6t tai san cb tinh thanh khoan
hoac mua thém thanh khodn. Tuy nhién khé khan &
chd 1a ludn ludn ton tai nhitng giéi han nhat dinh vé s¢

lugng tai san c6 tinh thanh khoan c6 thé dem ban hoic
gi6i han vé s6 tién duoc phép vay. Vi thé, khi da dem
béan toan b tai san c¢6 tinh thanh khoan ctia minh thi
NHTM sé khong con kha nang sif dung chinh nguon nay
dé tiép tuc bu dap cho chénh léch giiia toc do tang truéng
ctia du ng cho vay va tién gii nita. NHTM nio nham
t6i muc tiéu ting truéng nhanh chéng thi chic chan sé
phai tu han ch& minh vé ty 1& nguén vén huy dong. Miic
gi6i han nay thay d6i rat nhiéu tuy theo quy md ngan
hang va kha nang ngin hang tham gia cac thi truong
tai chinh khac nhau. Thue t& 13, nhiing NHTM c8 phan
quy md nho khong dau tu vao gifly to c6 gia, nén trong
nhiing thang dau nam 2008, tirthang 2 dén thang 6-2008,
NHTW mé rong dép ting nhu cau thanh khoan trén thi
truong mé thi cac NHTM loai nay lai khong cb gidy to
c6 gia, nén budc phai di vay lai chia NHTM khéc trén thi
truong lién ngan hang, vira bi dong vé von, viia chiu lai
suét rat cao. Piéu quan trong & day la ngan hang phai
tim cach dé cudi cung tu han ché& nhu cdu thanh khoan
dai han cha ngan hang. C6 ba chinh sich chién lugc la:
tim kiém, huy dong nhiéu nguén tién gii én dinh hon,
cap ra nhiing khoan cho vay duge tiéu chuén héa dé co
thé ban ho#c chiing khéan héa, va gi6i han cac khoan
cho vay clia ngan hang bang mot so bién phap kha thi.
Nhung d6 14 nguyén 1y, con thuc tién trong nhiing thang
dau nam 2008 vita qua doi véi nhidu NHTM c8 phan thi
d6 1a viec khong thé lam duoc!

Cubi cing, NHTM nao ciing phai tu han ché viéc
stt dung ngudn thanh khodn sao cho cé di kha nang

nganhang n
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vay du trit € phong cho trudng hgp phét sinh nhu
ciu thanh khodn b4t thuong trong tuong lai. Diéu
nay c6 thé c6 nghia 1a NHTM quy mé nhé hon sé
it st dung ngudén thanh khodn tir huy dong va coi
chinh nang luc di vay it 6i cia minh 14 ngudn cung
thanh khodn hay ngudn vay du tri.

2. Ky han cta yéu cau von thanh khoan
cia NHTM

Ky han clia yéu cau von thanh khoan ciing 1a yéu
t6 quan trong tac dong dén quyét dinh thanh khoan.
Mot diéu rd rang cho quyét dinh cha nha quan ly la
khi thiéu hut thanh khodn ngan han, ngan hang sé c6
xu huéng st dung cac ngudn vay trén thi trudng tién
té hodc ban c6 ky han tai san thanh khoan hon 1a di
huy dong dé bu dap, nguoc lai véi viéc thidu hut thanh
khoan dai han ngan hang lai ¢6 xu huéng tang cuong
ngudn von huy dong hon 1a vay néng. Mot cach tuong
tu d6i vé6i truong hop du thira thanh khodn, trudng
hop du thita ngédn han ngan hang s& c6 xu huéng dau
tu vao cac tai san thanh khoan ho#c cho cac dinh ché
tai chinh khac vay, trong truong hgp du thira dai han
ngan hang lai c6 k& hoach st dung dé gidi ngan cho
vay d6i v6i nén kinh t& hodc dau tu vao nhitng tai
s&n c6 ky han dai nhu gidy to c6 gia dai han... Vin c6
mot hinh thic kinh doanh khac dang hinh thanh ro
nét hién nay 1a NHTM thuc hién kinh doanh bing
viéc ghép cac ky han, nghia 1a chdp nhan rii ro 14i
suit dung cdc ngudn ngin han quay vong hoac thay
thé& dé thuc hién sit dung cho cac muc dich dai han.
Tuy nhién xu th& trén van 1a cdch thic phé bién
cho ngan hang trong viéc quyét dinh céch thic dap
tng nhu ciu thanh khoén.

3. Kha niing tham gia cac thi trudng tién
té cia NHTM

Pay 1a mot yéu to quyét dinh ngudn cung thanh
khodn ctia NHTM do day la kénh tao nguon thanh
khoan tuong d6i nhanh chéng véi chi phi tuong déi
hop, déc biét 14 ngudn vay tir han mic duge NHNN
cap theo cdc quy chuin va diéu kién dang tién dan
dén théng 1& quoc t&. Tuy nhién mot didu rd rang
la cdc NHTM nhé bi han ché& vé kha ning di vay
tif cdc ngudn nay va phai dua vao viéc ban hoic
chiing khéan héa tai sdn cia minh. Nhung nhu
néi & trén, cac NHTM nay sé hitu rat it cac khoan
ching khéan héa tai sdn cia minh. Con han mic di
vay tif cdc dinh ché tai chinh va NHTW sé& dugc dé
danh phong cho nhiing truong hgp phat sinh nhu
cau thanh khoan dot xuét.

Cac NHTM tai trung tam tién té va cac NHTM
khu vuc 16n lai c6 diéu kién hoan toan ngugc lai.
Néu dugc quan 1y mot cach hop 1y thi nhitng ngan
hang thuong mai nay thuong c6 kha nang tié€p can
dugc v6i nhiéu ngudn von khac nhau trén cdc thi
trudng tai chinh trong nuéc ciing nhu qudc t& nhu
chiing chi tién gti 16n c¢6 kha néng chuyén nhugng,
thuong phiéu, chap nhan ctia ngan hang, trai phiéu,
tin phiéu... Do vay, cic NHTM c6 quy md 16n thudng
¢6 xu huéng lua chon cic nguén thanh khoan huy
dong nay dé dap dng cdc nhu cdu thanh khoan phat
sinh nhiéu hon so v6i cac NHTM quy mé nhé.
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Trong thuc t& ¢6 nhiéu NHTM lai thudce khu vuc
trung gian giita hai thai cuc trén. Cac nguén von
huy dong bao gdm khong chi ngudn von di vay cta
NHTW ma ca nhiing hinh thde khac nhu chiing chi
tién giii gia tri 16n va cac khoan no qudc gia, ng Nha
nu6e duge dem dau thau. Nhitng NHTM quy mb trung
binh nay thudng thi€u kha ning tiép can thi truong
tién té trong nudc va da so cac thi truong quoc t&
khac. Ngoai ra, cac NHTM nay ciing c6 nhiing han
ché& tuong doi vé von vay so véi cac NHTM quy mo
16n khac. P& dap tng nhu cAu thanh khodn, nhiing
NHTM loai nay cht yéu dung dén ngudn vén vay
mang tinh thdi vu hodc ban tai sdn dé gidi quyét
cau thanh khoédn. Song trong thuc tién su lua chon
nay khéng c6 don gian chit nao vi sé hitu bao nhiéu
tai san cé thé ban dudc va ai mual.

4. Chién lugc kinh doanh ciia NHTM

Chién lugc kinh doanh ctia mét NHTM ciing 1a
yéu td quan trong dnh huéng dén cong tac quan ly
thanh khodn clia ngdn hang. Hon nita né 1a yé&u to
phét sinh tir noi tai NHTM nén khéc véi cdc yéu
td khéc it nhiéu chiu 4nh hudng tir moi trudng bén
ngoai. Tu chién luge kinh doanh cia NHTM s& dugc
cu thé héa thanh cac quy dinh vé quan 1y thanh
khodn ciing nhu cdc hoat dong khéc ¢6 lién quan.

Chién lugc néi trén chita dung trong né nhitng
huéng dan cu thé hodc ngdm dinh vé thanh khodn do
ban lanh dao cap cao cia NHTM dua ra. Huéng dan vé
thanh khodn dau tién chinh 14 vé viec NHTM sé chap
nhan phu thudc dén mic nao vao nhiing nguon von
khong 6n dinh va c¢6 thé s& bi suy gidm manh trong
thoi ky kinh t& khé khin. Néu mot NHTM khong st
dung hoéc chi st dung rat it ngudn vén mua vé dé
dap tng nhu ciu thanh khoén (tic 1a hoan toan dua
vao nhiing tai sdn C6 linh hoat clia minh) thi NHTM
d6 dugc coi 1a di theo chién luge kinh doanh than
trong. Song trong thuc tién vita qua thi chi c6 mot
s0 NHTM Nha nuéc va mot s6 NHTM c§ phan, con
dudng nhu cac NHTM cd phan quy md nhé, do stic ép
téng trudng quy mé tai san Cé, sic ép vé lgi nhuan
truée c6 dong, nén 1ay dau ra tai san Cé linh hoat,
ma dudng nhu ding “ nhin them” truc cdinh mot
s6 NHTM khéc vay trén thi trudng mé caa NHTW
nhitng khodn von kh4 véi 14i sudt chap nhan dugec,
sau d6 lai dem cho vay lai minh véi 14i sudt “ phai
bam bung” ma vay.

Thudc mot thai cuc khac 1a nhitng NHTM luon tim
cach tang ngudn von von huy dong tat ca cac loai hinh
ngudn von khac nhau, chiing nao ma tong chi phi von
ctia nhiing nguén von nay van con thap hon mic sinh
16i rong ma ngan hang c6 thé sé thu vé khi dem dau
tu chiing. Tham chi khi tinh huéng qua khé khan con
tam thoi chap nhan 16 dé vugt qua cho vao loi nhuan &
giai doan sau. Nhiing NHTM nhu vay néi chung thuong
phu thudc rat nhiéu vao ngudn von bén ngoai va diéu
nay thé hién mot chién luge manh dan, doi khi dé 1a
su mao hiém, tham chi 14 thé hién thiéu kinh nghiém
trong quan tri rti ro thanh khoan. Chinh su lua chon
d6 1a cau tra 1oi cho cudc dua ting 1ai suadt huy dong
von dong Viét Nam va USD thoi gian qua cling nhu



hién nay. Pong thoi, ngudi quan Iy manh dan ciing phai
nhan thic mot diéu 1a chinh uy tin clia ngan hang méi
12 yéu t0 quan trong nhit quyét dinh khi nang ngan
hang tiép can dudc cac ngudn von trén thi trudng tién
té. Tuy nhién, chién lugc kinh doanh van c6 4nh huéng
manh mé dén nhiing phuong phap ma tiing ngan hang
st dung @& dap Ung nhu ciu thanh khoan ctia minh.
Bai toan ludn ludn khé d6i véi nhitng NHTM chua c6
bé day vé quan tri diéu hanh NHTM néi chung va quan
tri rdi ro thanh khodn néi riéng.

5. Chi phi ctia cdc ngudén thanh khoan

Mot nhan t6 nita Anh huéng téi cong tdc quan
tri thanh khodn ma cdc nha diéu hanh NHTM luén
ludn tinh d&n chinh 1a chi phi cia cdc nguén thanh
khoan. Thong thudng, cé tinh nguyén ly va thuong
truc d6 1a ngdn hang thuong mai sé lua chon mot
ngudn sin nao dé6 cé miic chi phi thap nhat ma van
d4p tng duge day di nhu cau thanh khoan. Nguyén
tac chi phi t0i thiéu nay con phu thudc vao nhiing
diéu kién tiép can thi trudong tién té ciing nhu triét
1y quan 1y, chién luge kinh doanh ctia ban than ngan
hang. Truong hgp ngan hang du dinh ban mot tai
san dé gidi quyét nhu ciu thanh khodn thi phi tdn
& day chinh 14 ngudén thu nhap con lai tif tai sdn ma
ngan hang d& chap nhan tir b khi quyét dinh ban tai
san sau khi da cong, trir tat cd cac khoan 16 14i, thué,
phi méi gigi. Khi muén st dung cdc ngudn vén huy
dong thi chi phi s& khong chi bao gdm céc chi phi tra
14i ma con cd chi phi cho du trit bt budc, chi phi xi
1y, phi bdo hiém va céac chi phi lién quan khac niia.

Bén canh nhiing chi phi c¢6 thé so sanh dugc truc
ti€p v6i nhau, cdc NHTM con phai cha y dén chénh
léech vé chi phi tai nhiing thoi k¥ khac nhau. Vi du,
khi gip phai truong hop nhu cau vay von tang 1én do
nguyén nhan thoi vu thi NHTM c6 thé gidi quyét bang
cac ching chi tién gti gia tri 16n hay c4c hgp dong
mua lai, ho#c cac cong cu phai sinh. Diém khac nhau
cd ban giita hai cong cu nay 14 & chd hgp dong mua
lai thuong dugc tai ky trén co sé hang ngay tham chi
doi khi ca doi v6i khach hang khac. Hon thé, do day
14 nhitng hop déng ban va mua ching khéan trén gidy
to nén ching doi héi phai xtt Iy mot khoi lugng cong
viéc rat 16n bang van ban. Do vay, tong phi ton ctia cac
hop dong mua lai thuong rat khac nhau va téng lén
tity theo do dai thoi gian can sit dung von. Nguoc lai,
viéc phat hanh ching chi tién gti sé 1am ngan hang
thuong mai phai chiu mic chi phi ¢6 dinh cao (bao
gdm phi bao hiém... va du trit khong dugc huéng 14i)
nhung lai khong c6 chi phi kha bién, sau khi ching
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chi tién giii da duoc phat hanh thi s& khong phat sinh
thém chi phi nita. Nhu vy, néu khong ké dén nhing
y&u t6 cAn can nhic thi NHTM nén tai trg cho nhu
cdu mé rong tin dung ky han ngin bing cidc hop
ddéng mua lai va nhu cdu mé rong tin dung trong
thoi han dai hon bing cdc ching chi tién gii. Su
lua chon nay khong phéi bao gid cling sang sudt va
ciing ding doi v6i tdt cd cac NHTM.

Quan tri rai ro thanh khodn c6 tinh thong 1é
qudc t& nhung phai van dung phu hgp vao dac thu
nén kinh t& Viét Nam, khi ma dién bién kinh t& vi
mo chua 6n dinh. Quy mé va chat luong hoat dong
cta cic NHTM con ¢6 khodng cdch xa. Nhiing rui ro
vé chinh sach va rii ro vé thi trudng con ¢ mic do
rat 16n, 4nh huéng nhiéu dén qudn tri rii ro thanh
khoan cia NHTM. Pay la van dé 16n va phic tap
trong quan tri diéu hanh mot NHTM.

Tu nhing phan tich ¢ trén, lién hé véi thuc
trang qudn tri thanh khodn cia cac NHTM Viét
Nam hién nay, tac gid bai tham luan xin cé mot s&
dé suat sau day:

Mot la, cac NHTM can da dang danh muc tai
san c6. Theo d6 trong tirng thoi k¥ cin c6 chién lugc
cu thé nén cho vay truc tiép khach hang bao nhiéu,
cam két ngoai bang nhu thé ndo, dau tu vao cac loai
gidy t0 c6 gia ra sao. Trong d6 dic biét cha y dén
dau tu vao cac loai tin phiéu NHNN, tin phiéu Kho
bac Nha nué6c, Trai phiéu Chinh phd,... nhiing loai
c6 thé giao dich trén thi trudng mé véi NHNN dé
dap ting nhu cAu von kha dung tic thoi; hodc nhiing
loai c6 thé nhanh chéng chuyén thanh tién dé dap
ting nhu cAu thanh todn.

Hai la, cAn cé chién lugc quan tri nguén von
hiéu qua. Theo d6 can xac dinh di vay trén thi truong
lién ngan hang chi yéu ddp tng nhu ciu von kha
dung va nhu cau cho vay ngin han, khong st dung
ngudn von nay cho vay trung dai han.

Ba la, thuong xuyén quan tdm dén chat lugng
tin dung, han ché& rdi ro tin dung, gidm thiéu téi
mic thap nhat cdc khodn ng x4u. Mudn vay viéc
tuan thu chat ché cdc quy trinh tin dung, quy trinh
quan ly rdi ro tin dung 14 hét stic cAn thiét.

Boén la, c6 chién luge quan tri rii ro thanh khoan
pht hop véi thong 1& qudc té, can xac dinh chinh xéac
va chii dong chudn bi thanh khodn khi ciu vé thanh
khoan xuat hién theo tinh thoi vu clia nén kinh t&.

Neém la, thuc hién co ché quan ly von tap trung
va hoan thién co ché& nay. Viéc thiéc hién co ché
nay cin dua trén nén tdng cong nghé ngan hang
hién dai, song ciing cAn c6 trinh d9 quan tri diéu
hanh von, nhat 14 quan tri thanh khodn phu hgp.
Mot s6 NHTM Nha nude va mot s6 NHTM c6 phan
quy md 16n dang thuc hién kha t6t co ché quan ly
von tap trung trong toan hé thong.

Sau la, Chinh pht can diéu hanh cdc chinh
sach kinh t& vi mo theo huéng 6n dinh. Cac chinh
sach kinh t& vi mo6 cu thé& do céc bd nganh chic
ning diéu hanh cin c6 16 trinh phit hop, trdnh gay
soc cho thi trudng tién té, gay ling ting va bi dong
trong quan ly thanh khodn cia NHTM#=

nganhang
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