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Dieãn bieán cuûa thò tröôøng tieàn teä cuûa hoaït ñoäng  
tín duïng vaø nguoàn voán cuûa caùc Ngaân haøng  
thöông maïi (NHTM) Vieät Nam hieän nay ñang 

ñaët ra vaán ñeà veà quaûn trò ruûi ro thanh khoaûn coù tính 
caáp thieát. Ñeå coù theå quaûn trò ruûi ro toát vaán ñeà naøy, 
caàn hieåu veà caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán thanh khoaûn.

Thöïc tieãn ñaõ chæ ra raèng, caùc quyeát ñònh thanh 
khoaûn cuûa NHTM coù theå phaùt sinh töø phía taøi saûn 
Coù, taøi saûn Nôï hoaëc taøi saûn ngoaïi baûng ñeå ñaùp öùng 
cung thanh khoaûn hoaëc caàu thanh khoaûn phaùt sinh 
taïi thôøi ñieåm naøo ñoù trong hoaït ñoäng kinh doanh 
ngaân haøng. Lyù luaän cuõng nhö thöïc tieãn ñaõ ñöa ñeán 
quan ñieåm töông ñoái thoáng nhaát ñoù laø quaûn trò ruûi 
ro thanh khoaûn cuûa NHTM  bao goàm hai muïc tieâu 
laø an toaøn vaø hieäu quaû cho hoaït ñoäng. Trong khi ñoù, 
thöïc tieãn hai muïc tieâu naøy laïi laø maâu thuaãn nhau, 
nghóa laø khi NHTM theo ñuoåi muïc tieâu an toaøn thì 
seõ phaûi giaûm hieäu quaû vaø ngöôïc laïi. Noùi caùch khaùc 
quaûn trò ruûi ro thanh khoaûn nhö ñaët treân baøn caân. 
Neáu quaù chuù troïng ñeán phoøng ngöøa ruûi ro thanh 
khoaûn, ñeå voán khaû duïng quaù lôùn, seõ gaây laõng phí 
voán, giaûm hieäu quaû kinh doanh. Ngöôïc laïi neáu quaù 
chuù troïng ñeán hieäu quaû söû duïng voán, ñeå voán khaû 
duïng quaù nhoû, coù theå hieäu quaû kinh doanh cao, 
cuõng ñoàng nghóa vôùi ruûi ro thanh khoaûn ôû möùc ñoä 
lôùn. Nhö vaäy ñeå ñaùp öùng caùc nhu caàu thanh khoaûn, 
NHTM seõ phaûi löïa choïn giöõa raát nhieàu loaïi trong 
soá caùc nguoàn cung thanh khoaûn töø caùc taøi saûn Coù 
vaø taøi saûn Nôï, hay töø nhöõng nguoàn thanh khoaûn 
phaùi sinh khaùc nhau ñeå ñaùp öùng cho muïc tieâu kinh 
doanh taïi thôøi ñieåm xaùc ñònh naøo ñoù. Vieäc ra caùc 
quyeát ñònh löïa choïn nguoàn cung thanh khoaûn seõ bò 
aûnh höôûng bôûi caùc yeáu toá sau ñaây: 

1. Nguyeân nhaân phaùt sinh nhu caàu thanh khoaûn
Vôùi moät nhu caàu thanh khoaûn phaùt sinh nhaát ñònh 

taïi thôøi ñieåm  naøo ñoù, NHTM seõ phaûi löïa choïn giöõa caùc 
khaû naêng cung thanh khoaûn hieän coù ñeå coù quyeát ñònh 
kòp thôøi, ñuùng ñaén vaø hieäu quaû. Ñoái vôùi nhu caàu thanh 
khoaûn thôøi vuï ruùt tieàn göûi thanh toaùn cuûa khaùch haøng, 
nhö: thôøi ñieåm chi traû löông vaø thöôûng cuûa doanh ng-
hieäp, chi traû vaø thanh toaùn cuûa Baûo hieåm xaõ hoäi hay 
Kho baïc Nhaø nöôùc, haøng khoâng, böu ñieän, xaêng daàu, 
ñieän löïc tieâu duøng trong dòp Teát Nguyeân ñaùn hay cuoái 
naêm; hay doanh soá cho vay voán caùc thôøi ñieåm thu mua 
noâng saûn, thuûy haûi saûn, hoaøn thaønh caùc döï aùn hay hôïp 
ñoàng thi coâng coâng vaø doanh soá ruùt tieàn göûi khaùc laø 
nhöõng yeáu toá coù xu höôùng laëp ñi laëp laïi veà möùc ñoä, thôøi 

ñieåm vaø thôøi gian keùo daøi. Vieäc döï baùo nhu caàu thôøi vuï 
coù theå caên cöù vaøo kinh nghieäm trong quaù khöù vaø NHTM 
coù theå tin caäy caùc keát quaû döï baùo naøy, nhö muøa thu mua 
caø pheâ, cao su, hoà tieâu, haït ñieàu, luùa gaïo, toâm caù, hay 
dòp nghæ leã, nghæ Teát. Thoâng thöôøng, caùc NHTM seõ söû 
duïng caùc nguoàn voán huy ñoäng ñeå thoûa maõn nhu caàu 
thanh khoaûn mang tính muøa vuï. Lôïi ích tieàm taøng cuûa 
vieäc duøng caùc nguoàn voán huy ñoäng laø ôû choã NHTM coù 
theå cô caáu laïi danh muïc ñaàu tö vaø cho vay treân cô 
sôû nguoàn voán saün coù vaøo nhöõng luùc cao ñieåm thôøi 
vuï. Do caùc khoaûn cho vay vaø ñaàu tö thöôøng höôûng 
möùc laõi suaát cao hôn so vôùi caùc loaïi taøi saûn coù tính 
thanh khoaûn khaùc neân lôïi nhuaän thu ñöôïc töø vieäc 
söû duïng voán huy ñoäng seõ cao hôn so vôùi caùch tích 
luõy döï tröõ nhöõng taøi saûn coù tính thanh khoaûn trong 
caùc giai ñoaïn coù nhu caàu muøa vuï khoâng lôùn.

Ngöôïc laïi, phöông phaùp maø NHTM söû duïng 
nguoàn voán huy ñoäng ñeå ñaùp öùng nhu caàu thanh 
khoaûn mang tính chu kyø nhöng trong thöïc tieãn nhieàu 
khi toû ra keùm phuø hôïp hôn, nhieàu khi bò ñoäng raát 
lôùn, chi phí cao. Khaû naêng söû duïng caùc nguoàn voán 
huy ñoäng ñeå taïo nguoàn cung thanh khoaûn trong chu 
kyø phaùt trieån kinh teá buøng noå coù theå bò haïn cheá vaø 
chaéc chaén seõ raát toán keùm. Laõi suaát huy ñoäng voán 
coù theå taêng cao, caïnh tranh huy ñoäng voán raát gay 
gaét vì haàu nhö NHTM naøo cuõng gaëp tính thôøi vuï 
vaøo cuøng thôøi ñieåm. Nhu caàu veà voán vay ngaén haïn 
treân thò tröôøng lieân ngaân haøng thöôøng taêng cao 
trong nhöõng giai ñoaïn naøy, ñoàng thôøi caùc nguoàn 
taøi saûn Nôï cuõng coù xu höôùng trôû neân ñaét ñoû hôn, coù 
theå NHTM cho vay treân thò tröôøng lieân ngaân haøng 
döïa vaøo ñoù ñeå “baét bí” ñoái taùc, taêng laõi suaát. Bôûi 
vì nguoàn cung thanh khoaûn deã bò haïn cheá do thò 
tröôøng tieàn teä thieáu loøng tin vaøo khaû naêng NHTM 
ñi vay thöïc hieän ñöôïc caùc nghóa vuï cuûa mình. Ñoàng 
thôøi coù theå bò giôùi haïn trong phaïm vi nhöõng NHTM 
coù quy moâ lôùn hôn vaø coù uy tín hôn, ñoù laø nhöõng 
NHTM thöôøng ñoùng vai troø laø ngöôøi cho vay treân 
thò tröôøng lieân ngaân haøng. Tröø nhöõng NHTM coù 
quy moâ raát lôùn, nhö moät soá NHTM Nhaø nöôùc, moät 
soá NHTM coå phaàn quy moâ lôùn laø coù khaû naêng tieáp 
caän deã daøng caùc nguoàn voán cuûa thò tröôøng tieàn teä, 
cuï theå laø deã daøng truùng thaàu baùn ngaén haïn giaáy tôø 
coù giaù cho NHTW treân thò tröôøng môû, coøn ñoái vôùi 
caùc NHTM coå phaàn quy moâ nhoû, NHTM coå phaàn 
môùi chuyeån töø noâng thoân leân ñoâ thò, thì vieäc vay 
treân thò tröôøng tieàn teä, tieáp caän nguoàn voán treân thò 
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tröôøng môû cuûa NHTW laø heát söùc khoù khaên. Bôûi vì 
ñoái vôùi caùc NHTM loaïi naøy, duy trì taøi saûn coù tính 
thanh khoaûn trong nhöõng thôøi kyø phaùt trieån chaäm 
ñeå ñaùp öùng nhu caàu vay voán taêng leân trong giai 
ñoaïn phaùt trieån buøng noå coù veû ñöôïc öa thích hôn 
vieäc duøng nguoàn voán huy ñoäng. Baèng caùch luoân duy 
trì löôïng taøi saûn coù tính thanh khoaûn cao, ña soá caùc 
NHTM seõ traùnh ñöôïc phaûi chi phí nhieàu hôn, chòu 
nhöõng toån thaát lôùn hôn veà voán ôû nhöõng giai ñoaïn 
sau naøy cuûa quaù trình phaùt trieån, cho duø caùch laøm 
nhö vaäy cuõng coù theå laøm maát ñi moät phaàn thu nhaäp 
maø ngaân haøng leõ ra ñaõ coù ñöôïc trong giai ñoaïn ñaàu 
cuûa chu kyø phaùt trieån. Bôûi vì neáu ñaàu tö nhieàu vaøo 
giaáy tôø coù giaù, saün saøng trôû thaønh haøng hoùa giao 
dòch treân thò tröôøng môû, vay taùi caáp voán vaø vay taùi 
chieát khaáu töø NHTW thì laõi suaát ñaàu tö vaøo coâng cuï 
taøi chính ñoù roõ raøng laø thaáp hôn laõi suaát cho vay, 
nhöng buø laïi coù theå vay treân thò tröôøng môû,… vôùi laõi 
suaát thaáp hôn laø laõi suaát ñi vay NHTM khaùc treân 
thò tröôøng lieân ngaân haøng. Noùi chính xaùc hôn, vaán 
ñeà coát loõi cuûa coâng taùc quaûn lyù thanh khoaûn laø phaûi 
caân ñoái giöõa nhöõng toån thaát coù theå coù veà thu nhaäp 
luùc ñaàu vôùi chi phí huy ñoäng voán cao hôn vaø toån thaát 
veà voán lôùn hôn sau naøy. Thaäm chí caùc NHTM coù 
quy moâ lôùn, coù saün nhieàu nguoàn ñeå vay cuõng khoâng 
neân quaù chuù troïng ñeán nguoàn voán huy ñoäng nhaèm 
phuïc vuï nhöõng nhu caàu mang tính chaát chu kyø, vì 
raát bò ñoäng do tình hình thò tröôøng vaø khoù coù theå 
trong moät thôøi gian ngaén huy ñoäng ñöôïc löôïng voán 
ñuû lôùn caàn thieát. Uy tín, kinh nghieäm, nguoàn löïc döï 
tröõ thanh khoaûn töø caùc loaïi giaáy tôø coù giaù cuûa ngaân 
haøng thöông maïi laø chìa khoùa quyeát ñònh khaû naêng 
tieáp caän cung thanh khoaûn treân thò tröôøng tieàn teä 
vaø vieäc quaù chuù troïng ñeán nguoàn voán huy ñoäng seõ 
coù theå laøm phöông haïi ñeán uy tín naøy.

Ñoái vôùi ñaïi ña soá caùc NHTM, cho vay luoân taêng tröôûng 
nhanh hôn tieàn göûi qua ñoù laøm phaùt sinh nhu caàu thanh 
khoaûn daøi haïn. Thöïc teá naøy thaáy raát roõ ñoái vôùi nhieàu 
NHTM coå phaàn quy moâ nhoû ñaõ noân noùng taêng tröôûng 
cao dö nôï cho vay trong naêm 2007 vaø ñaàu naêm 2008. 
Coù NHTM coå phaàn ñaït möùc taêng tröôûng tín duïng tôùi 
700 – 900% trong naêm 2007. Möùc taêng tröôûng naøy chuû 
yeáu vay treân thò tröôøng lieân ngaân haøng do NHTM khaùc 
cung caáp. Nguoàn cung thanh khoaûn cuõng coù theå seõ ñöôïc 
taøi trôï baèng caùch baùn bôùt taøi saûn coù tính thanh khoaûn 
hoaëc mua theâm thanh khoaûn. Tuy nhieân khoù khaên ôû 
choã laø luoân luoân toàn taïi nhöõng giôùi haïn nhaát ñònh veà soá 

löôïng taøi saûn coù tính thanh khoaûn coù theå ñem baùn hoaëc 
giôùi haïn veà soá tieàn ñöôïc pheùp vay. Vì theá, khi ñaõ ñem 
baùn toaøn boä taøi saûn coù tính thanh khoaûn cuûa mình thì 
NHTM seõ khoâng coøn khaû naêng söû duïng chính nguoàn naøy 
ñeå tieáp tuïc buø ñaép cho cheânh leäch giöõa toác ñoä taêng tröôûng 
cuûa dö nôï cho vay vaø tieàn göûi nöõa. NHTM naøo  nhaèm 
tôùi muïc tieâu taêng tröôûng nhanh choùng thì chaéc chaén seõ 
phaûi töï haïn cheá mình veà tyû leä nguoàn voán huy ñoäng. Möùc 
giôùi haïn naøy thay ñoåi raát nhieàu tuøy theo quy moâ ngaân 
haøng vaø khaû naêng ngaân haøng tham gia caùc thò tröôøng 
taøi chính khaùc nhau. Thöïc teá laø, nhöõng NHTM coå phaàn 
quy moâ nhoû khoâng ñaàu tö vaøo giaáy tôø coù giaù, neân trong 
nhöõng thaùng ñaàu naêm 2008, töø thaùng 2 ñeán thaùng 6-2008, 
NHTW môû roäng ñaùp öùng nhu caàu thanh khoaûn treân thò 
tröôøng môû thì caùc NHTM loaïi naøy laïi khoâng coù giaáy tôø 
coù giaù, neân buoäc phaûæ ñi vay laïi cuûa NHTM khaùc treân thò 
tröôøng lieân ngaân haøng, vöøa bò ñoäng veà voán, vöøa chòu laõi 
suaát raát cao. Ñieàu quan troïng ôû ñaây laø ngaân haøng phaûi 
tìm caùch ñeå cuoái cuøng töï haïn cheá nhu caàu thanh khoaûn 
daøi haïn cuûa ngaân haøng. Coù ba chính saùch chieán löôïc laø: 
tìm kieám, huy ñoäng nhieàu nguoàn tieàn göûi oån ñònh hôn, 
caáp ra nhöõng khoaûn cho vay ñöôïc tieâu chuaån hoùa ñeå coù 
theå baùn hoaëc chöùng khoùan hoùa, vaø giôùi haïn caùc khoaûn 
cho vay cuûa ngaân haøng baèng moät soá bieän phaùp khaû thi. 
Nhöng ñoù laø nguyeân lyù, coøn thöïc tieãn trong nhöõng thaùng 
ñaàu naêm 2008 vöøa qua ñoái vôùi nhieàu NHTM coå phaàn thì 
ñoù laø vieäc khoâng theå laøm ñöôïc!

Cuoái cuøng, NHTM naøo cuõng phaûi töï haïn cheá vieäc 
söû duïng nguoàn thanh khoaûn sao cho coù ñuû khaû naêng 

ThS. Hoaøng Thò Kim Thanh 
Hoïc vieän Ngaân haøng
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vay döï tröõ ñeå phoøng cho tröôøng hôïp phaùt sinh nhu 
caàu thanh khoaûn baát thöôøng trong töông lai. Ñieàu 
naøy coù theå coù nghóa laø NHTM quy moâ nhoû hôn seõ 
ít söû duïng nguoàn thanh khoaûn töø huy ñoäng vaø coi 
chính naêng löïc ñi vay ít oûi cuûa mình laø nguoàn cung 
thanh khoaûn hay nguoàn vay döï tröõ.

2. Kyø haïn cuûa yeâu caàu voán thanh khoaûn 
cuûa NHTM

Kyø haïn cuûa yeâu caàu voán thanh khoaûn cuõng laø yeáu 
toá quan troïng taùc ñoäng ñeán quyeát ñònh thanh khoaûn. 
Moät ñieàu roõ raøng cho quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn lyù laø 
khi thieáu huït thanh khoaûn ngaén haïn, ngaân haøng seõ coù 
xu höôùng söû duïng caùc nguoàn vay treân thò tröôøng tieàn 
teä hoaëc baùn coù kyø haïn taøi saûn thanh khoaûn hôn laø ñi 
huy ñoäng ñeå buø ñaép, ngöôïc laïi vôùi vieäc thieáu huït thanh 
khoaûn daøi haïn ngaân haøng laïi coù xu höôùng taêng cöôøng 
nguoàn voán huy ñoäng hôn laø vay noùng. Moät caùch töông 
töï ñoái vôùi tröôøng hôïp dö thöøa thanh khoaûn, tröôøng 
hôïp dö thöøa ngaén haïn ngaân haøng seõ coù xu höôùng ñaàu 
tö vaøo caùc taøi saûn thanh khoaûn hoaëc cho caùc ñònh cheá 
taøi chính khaùc vay, trong tröôøng hôïp dö thöøa daøi haïn 
ngaân haøng laïi coù keá hoaïch söû duïng ñeå giaûi ngaân cho 
vay ñoái vôùi neàn kinh teá hoaëc ñaàu tö vaøo nhöõng taøi 
saûn coù kyø haïn daøi nhö giaáy tôø coù giaù daøi haïn... Vaãn coù 
moät hình thöùc kinh doanh khaùc ñang hình thaønh roõ 
neùt hieän nay laø NHTM thöïc hieän kinh doanh baèng 
vieäc gheùp caùc kyø haïn, nghóa laø chaáp nhaän ruûi ro laõi 
suaát duøng caùc nguoàn ngaén haïn quay voøng hoaëc thay 
theá ñeå thöïc hieän söû duïng cho caùc muïc ñích daøi haïn. 
Tuy nhieân xu theá treân vaãn laø caùch thöùc phoå bieán 
cho ngaân haøng trong vieäc quyeát ñònh caùch thöùc ñaùp 
öùng nhu caàu thanh khoaûn.

3. Khaû naêng tham gia caùc thò tröôøng tieàn 
teä cuûa NHTM

Ñaây laø moät yeáu toá quyeát ñònh nguoàn cung thanh 
khoaûn cuûa NHTM do ñaây laø keânh taïo nguoàn thanh 
khoaûn töông ñoái nhanh choùng vôùi chi phí töông ñoái 
hôïp, ñaëc bieät laø nguoàn vay töø haïn möùc ñöôïc NHNN 
caáp theo caùc quy chuaån vaø ñieàu kieän ñang tieán daàn 
ñeán thoâng leä quoác teá. Tuy nhieân moät ñieàu roõ raøng 
laø caùc NHTM nhoû bò haïn cheá veà khaû naêng ñi vay 
töø caùc nguoàn naøy vaø phaûi döïa vaøo vieäc baùn hoaëc 
chöùng khoùan hoùa taøi saûn cuûa mình. Nhöng nhö 
noùi ôû treân, caùc NHTM naøy sôû höõu raát ít caùc khoaûn 
chöùng khoùan hoùa taøi saûn cuûa mình. Coøn haïn möùc ñi 
vay töø caùc ñònh cheá taøi chính vaø NHTW seõ ñöôïc ñeå 
daønh phoøng cho nhöõng tröôøng hôïp phaùt sinh nhu 
caàu thanh khoaûn ñoät xuaát.

Caùc NHTM taïi trung taâm tieàn teä vaø caùc NHTM 
khu vöïc lôùn laïi coù ñieàu kieän hoaøn toaøn ngöôïc laïi. 
Neáu ñöôïc quaûn lyù moät caùch hôïp lyù thì nhöõng ngaân 
haøng thöông maïi naøy thöôøng coù khaû naêng tieáp caän 
ñöôïc vôùi nhieàu nguoàn voán khaùc nhau treân caùc thò 
tröôøng taøi chính trong nöôùc cuõng nhö quoác teá nhö 
chöùng chæ tieàn göûi lôùn coù khaû naêng chuyeån nhöôïng, 
thöông phieáu, chaáp nhaän cuûa ngaân haøng, traùi phieáu, 
tín phieáu... Do vaäy, caùc NHTM coù quy moâ lôùn thöôøng 
coù xu höôùng löïa choïn caùc nguoàn thanh khoaûn huy 
ñoäng naøy ñeå ñaùp öùng caùc nhu caàu thanh khoaûn phaùt 
sinh nhieàu hôn so vôùi caùc NHTM quy moâ nhoû.

Trong thöïc teá coù nhieàu NHTM laïi thuoäc khu vöïc 
trung gian giöõa hai thaùi cöïc treân. Caùc nguoàn voán 
huy ñoäng bao goàm khoâng chæ nguoàn voán ñi vay cuûa 
NHTW maø caû nhöõng hình thöùc khaùc nhö chöùng chæ 
tieàn göûi giaù trò lôùn vaø caùc khoaûn nôï quoác gia, nôï Nhaø 
nöôùc ñöôïc ñem ñaáu thaàu. Nhöõng NHTM quy moâ trung 
bình naøy thöôøng thieáu khaû naêng tieáp caän thò tröôøng 
tieàn teä trong nöôùc vaø ña soá caùc thò tröôøng quoác teá 
khaùc. Ngoaøi ra, caùc NHTM naøy cuõng coù nhöõng haïn 
cheá töông ñoái veà voán vay so vôùi caùc NHTM quy moâ 
lôùn khaùc. Ñeå ñaùp öùng nhu caàu thanh khoaûn, nhöõng 
NHTM loaïi naøy chuû yeáu duøng ñeán nguoàn voán vay 
mang tính thôøi vuï hoaëc baùn taøi saûn ñeå giaûi quyeát 
caàu thanh khoaûn. Song trong thöïc tieãn söï löïa choïn 
naøy khoâng coù ñôn giaûn chuùt naøo vì sôû höõu bao nhieâu 
taøi saûn coù theå baùn ñöôïc vaø ai mua!.

4. Chieán löôïc kinh doanh cuûa NHTM
Chieán löôïc kinh doanh cuûa moät NHTM cuõng laø 

yeáu toá quan troïng aûnh höôûng ñeán coâng taùc quaûn lyù 
thanh khoaûn cuûa ngaân haøng. Hôn nöõa noù laø yeáu toá 
phaùt sinh töø noäi taïi NHTM neân khaùc vôùi caùc yeáu 
toá khaùc ít nhieàu chòu aûnh höôûng töø moâi tröôøng beân 
ngoaøi. Töø chieán löôïc kinh doanh cuûa NHTM seõ ñöôïc 
cuï theå hoùa thaønh caùc quy ñònh veà quaûn lyù thanh 
khoaûn cuõng nhö caùc hoaït ñoäng khaùc coù lieân quan.

Chieán löôïc noùi treân chöùa ñöïng trong noù nhöõng 
höôùng daãn cuï theå hoaëc ngaàm ñònh veà thanh khoaûn do 
ban laõnh ñaïo caáp cao cuûa NHTM ñöa ra. Höôùng daãn veà 
thanh khoaûn ñaàu tieân chính laø veà vieäc NHTM seõ chaáp 
nhaän phuï thuoäc ñeán möùc naøo vaøo nhöõng nguoàn voán 
khoâng oån ñònh vaø coù theå seõ bò suy giaûm maïnh trong 
thôøi kyø kinh teá khoù khaên. Neáu moät NHTM khoâng söû 
duïng hoaëc chæ söû duïng raát ít nguoàn voán mua veà ñeå 
ñaùp öùng nhu caàu thanh khoaûn (töùc laø hoaøn toaøn döïa 
vaøo nhöõng taøi saûn Coù linh hoaït cuûa mình) thì NHTM 
ñoù ñöôïc coi laø ñi theo chieán löôïc kinh doanh thaän 
troïng. Song trong thöïc tieãn vöøa qua thì chæ coù moät 
soá NHTM Nhaø nöôùc vaø moät soá NHTM coå phaàn, coøn 
döôøng nhö caùc NHTM coå phaàn quy moâ nhoû, do söùc eùp 
taêng tröôûng quy moâ taøi saûn Coù, söùc eùp veà lôïi nhuaän 
tröôùc coå ñoâng, neân laáy ñaâu ra taøi saûn Coù linh hoaït, 
maø döôøng nhö ñöùng “ nhìn theøm” tröôùc caûnh moät 
soá NHTM khaùc vay treân thò tröôøng môû cuûa NHTW 
nhöõng khoaûn voán khaù vôùi laõi suaát chaáp nhaän ñöôïc, 
sau ñoù laïi ñem cho vay laïi mình vôùi laõi suaát “ phaûi 
baám buïng” maø vay.

Thuoäc moät thaùi cöïc khaùc laø nhöõng NHTM luoân tìm 
caùch taêng nguoàn voán voán huy ñoäng taát caû caùc loaïi hình 
nguoàn voán khaùc nhau, chöøng naøo maø toång chi phí voán 
cuûa nhöõng nguoàn voán naøy vaãn coøn thaáp hôn möùc sinh 
lôøi roøng maø ngaân haøng coù theå seõ thu veà khi ñem ñaàu 
tö chuùng. Thaïm chí khi tình huoáng quaù khoù khaên coøn 
taïm thôøi chaáp nhaän loã ñeå vöôït qua chôø vaøo lôïi nhuaän ôû 
giai ñoaïn sau. Nhöõng NHTM nhö vaäy noùi chung thöôøng 
phuï thuoäc raát nhieàu vaøo nguoàn voán beân ngoaøi vaø ñieàu 
naøy theå hieän moät chieán löôïc maïnh daïn, ñoâi khi ñoù laø 
söï maïo hieåm, thaäm chí laø theå hieän thieáu kinh nghieäm 
trong quaûn trò ruûi ro thanh khoaûn. Chính söï löïa choïn 
ñoù laø caâu traû lôøi cho cuoäc ñua taêng laõi suaát huy ñoäng 
voán ñoàng Vieät Nam vaø USD thôøi gian qua cuõng nhö 
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hieän nay. Ñoàng thôøi, ngöôøi quaûn lyù maïnh daïn cuõng phaûi 
nhaän thöùc moät ñieàu laø chính uy tín cuûa ngaân haøng môùi 
laø yeáu toá quan troïng nhaát quyeát ñònh khaû naêng ngaân 
haøng tieáp caän ñöôïc caùc nguoàn voán treân thò tröôøng tieàn 
teä. Tuy nhieân, chieán löôïc kinh doanh vaãn coù aûnh höôûng 
maïnh meõ ñeán nhöõng phöông phaùp maø töøng ngaân haøng 
söû duïng ñeå ñaùp öùng nhu caàu thanh khoaûn cuûa mình. 
Baøi toaùn luoân luoân khoù ñoái vôùi nhöõng NHTM chöa coù 
beà daøy veà quaûn trò ñieàu haønh NHTM noùi chung vaø quaûn 
trò ruûi ro thanh khoaûn noùi rieâng.

5. Chi phí cuûa caùc nguoàn thanh khoaûn
Moät nhaân toá nöõa aûnh höôûng tôùi coâng taùc quaûn 

trò thanh khoaûn maø caùc nhaø ñieàu haønh NHTM luoân 
luoân tính ñeán chính laø chi phí cuûa caùc nguoàn thanh 
khoaûn. Thoâng thöôøng, coù tính nguyeân lyù vaø thöôøng 
tröïc ñoù laø ngaân haøng thöông maïi seõ löïa choïn moät 
nguoàn saün naøo ñoù coù möùc chi phí thaáp nhaát maø vaãn 
ñaùp öùng ñöôïc ñaày ñuû nhu caàu thanh khoaûn. Nguyeân 
taéc chi phí toái thieåu naøy coøn phuï thuoäc vaøo nhöõng 
ñieàu kieän tieáp caän thò tröôøng tieàn teä cuõng nhö trieát 
lyù quaûn lyù, chieán löôïc kinh doanh cuûa baûn thaân ngaân 
haøng. Tröôøng hôïp ngaân haøng döï ñònh baùn moät taøi 
saûn ñeå giaûi quyeát nhu caàu thanh khoaûn thi phí toån 
ôû ñaây chính laø nguoàn thu nhaäp coøn laïi töø taøi saûn maø 
ngaân haøng ñaõ chaáp nhaän töø boû khi quyeát ñònh baùn taøi 
saûn sau khi ñaõ coäng, tröø taát caû caùc khoaûn loã laõi, thueá, 
phí moâi giôùi. Khi muoán söû duïng caùc nguoàn voán huy 
ñoäng thì chi phí seõ khoâng chæ bao goàm caùc chæ phí traû 
laõi maø coøn caû chi phí cho döï tröõ baét buoäc, chi phí xöû 
lyù, phí baûo hieåm vaø caùc chi phí lieân quan khaùc nöõa.

Beân caïnh nhöõng chi phí coù theå so saùnh ñöôïc tröïc 
tieáp vôùi nhau, caùc NHTM coøn phaûi chuù yù ñeán cheânh 
leäch veà chi phí taïi nhöõng thôøi kyø khaùc nhau. Ví duï, 
khi gaëp phaûi tröôøng hôïp nhu caàu vay voán taêng leân do 
nguyeân nhaân thôøi vuï thì NHTM coù theå giaûi quyeát baèng 
caùc chöùng chæ tieàn göûi giaù trò lôùn hay caùc hôïp ñoàng 
mua laïi, hoaëc caùc coâng cuï phaùi sinh. Ñieåm khaùc nhau 
cô baûn giöõa hai coâng cuï naøy laø ôû choã hôïp ñoàng mua 
laïi thöôøng ñöôïc taùi kyù treân cô sôû haøng ngaøy thaäm chí 
ñoâi khi caû ñoái vôùi khaùch haøng khaùc. Hôn theá, do ñaây 
laø nhöõng hôïp ñoàng baùn vaø mua chöùng khoùan treân giaáy 
tôø neân chuùng ñoøi hoûi phaûi xöû lyù moät khoái löôïng coâng 
vieäc raát lôùn baèng vaên baûn. Do vaäy, toång phí toån cuûa caùc 
hôïp ñoàng mua laïi thöôøng raát khaùc nhau vaø taêng leân 
tuøy theo ñoä daøi thôøi gian caàn söû duïng voán. Ngöôïc laïi, 
vieäc phaùt haønh chöùng chæ tieàn göûi seõ laøm ngaân haøng 
thöông maïi phaûi chòu möùc chi phí coá ñònh cao (bao 
goàm phí baûo hieåm... vaø döï tröõ khoâng ñöôïc höôûng laõi) 
nhöng laïi khoâng coù chi phí khaû bieán, sau khi chöùng 

chæ tieàn göûi ñaõ ñöôïc phaùt haønh thì seõ khoâng phaùt sinh 
theâm chi phí nöõa. Nhö vaäy, neáu khoâng keå ñeán nhöõng 
yeáu toá caàn caân nhaéc thì NHTM  neân taøi trôï cho nhu 
caàu môû roäng tín duïng kyø haïn ngaén baèng caùc hôïp 
ñoàng mua laïi vaø nhu caàu môû roäng tín duïng trong 
thôøi haïn daøi hôn baèng caùc chöùng chæ tieàn göûi. Söï 
löïa choïn naøy khoâng phaûi bao giôø cuõng saùng suoát vaø 
cuõng ñuùng ñoái vôùi taát caû caùc NHTM.

Quaûn trò ruûi ro thanh khoaûn coù tính thoâng leä 
quoác teá nhöng phaûi vaän duïng phuø hôïp vaøo ñaëc thuø 
neàn kinh teá Vieät Nam, khi maø dieãn bieán kinh teá vó 
moâ chöa oån ñònh. Quy moâ vaø chaát löôïng hoaït ñoäng 
cuûa caùc NHTM coøn coù khoaûng caùch xa. Nhöõng ruûi ro 
veà chính saùch vaø ruûi ro veà thò tröôøng coøn ôû möùc ñoä 
raát lôùn, aûnh höôûng nhieàu ñeán quaûn trò ruûi ro thanh 
khoaûn cuûa NHTM. Ñaây laø vaán ñeà lôùn vaø phöùc taïp 
trong quaûn trò ñieàu haønh moät NHTM.

Töø nhöõng phaân tích ôû treân, lieân heä vôùi thöïc 
traïng quaûn trò thanh khoaûn cuûa caùc NHTM Vieät 
Nam hieän nay, taùc giaû baøi tham luaän xin coù moät soá 
ñeà suaát sau ñaây:

Moät laø, caùc NHTM caàn ña daïng danh muïc taøi 
saûn coù. Theo ñoù trong töøng thôøi kyø caàn coù chieán löôïc 
cuï theå neân cho vay tröïc tieáp khaùch haøng bao nhieâu, 
cam keát ngoaïi baûng nhö theá naøo, ñaàu tö vaøo caùc loaïi 
giaáy tôø coù giaù ra sao. Trong ñoù ñaëc bieät chuù yù ñeán 
ñaàu tö vaøo caùc loaïi tín phieáu NHNN, tín phieáu Kho 
baïc Nhaø nöôùc, Traùi phieáu Chính phuû,... nhöõng loaïi 
coù theå giao dòch treân thò tröôøng môû vôùi NHNN ñeå 
ñaùp öùng nhu caàu voán khaû duïng töùc thôøi; hoaëc nhöõng 
loaïi coù theå nhanh choùng chuyeån thaønh tieàn ñeå ñaùp 
öùng nhu caàu thanh toaùn.

Hai laø, caàn coù chieán löôïc quaûn trò nguoàn voán 
hieäu quaû. Theo ñoù caàn xaùc ñònh ñi vay treân thò tröôøng 
lieân ngaân haøng chuû yeáu ñaùp öùng nhu caàu voán khaû 
duïng vaø nhu caàu cho vay ngaén haïn, khoâng söû duïng 
nguoàn voán naøy cho vay trung daøi haïn.

   Ba laø, thöôøng xuyeân quan taâm ñeán chaát löôïng 
tín duïng, haïn cheá ruûi ro tín duïng, giaûm thieåu tôùi 
möùc thaáp nhaát caùc khoaûn nôï xaáu. Muoán vaäy vieäc 
tuaân thuû chaët cheõ caùc quy trình tín duïng, quy trình 
quaûn lyù ruûi ro tín duïng laø heát söùc caàn thieát.

  Boán laø, coù chieán löôïc quaûn trò ruûi ro thanh khoaûn 
phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá, caàn xaùc ñinh chính xaùc 
vaø chuû ñoäng chuaån bò thanh khoaûn khi caàu veà thanh 
khoaûn xuaát hieän theo tính thôøi vuï cuûa neàn kinh teá.

  Naêm laø, thöïc hieän cô cheá quaûn lyù voán taäp trung 
vaø hoaøn thieän cô cheá naøy. Vieäc thieäc hieän cô cheá 
naøy caàn döïa treân neàn taûng coâng ngheä ngaân haøng 
hieän ñaïi, song cuõng caàn coù trình ñoä quaûn trò ñieàu 
haønh voán, nhaát laø quaûn trò thanh khoaûn phuø hôïp. 
Moät soá NHTM Nhaø nöôùc vaø moät soá NHTM coå phaàn 
quy moâ lôùn ñang thöïc hieän khaù toát cô cheá quaûn lyù 
voán taäp trung trong toaøn heä thoáng. 

  Saùu laø, Chính phuû caàn ñieàu haønh caùc chính 
saùch kinh teá vó moâ theo höôùng oån ñònh. Caùc chính 
saùch kinh teá vó moâ cuï theå do caùc boä ngaønh chöùc 
naêng ñieàu haønh caàn coù loä trình phuø hôïp, traùnh gaây 
soác cho thò tröôøng tieàn teä, gaây luùng tuùng vaø bò ñoäng 
trong quaûn lyù thanh khoaûn cuûa NHTMª
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