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Trong neàn kinh teá hieän ñaïi, ñaàu tö ña ngaønh,  
ña ngheà, ña lónh vöïc ñaõ ñang trôû thaønh xu  
höôùng phaùt trieån cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá ôû 

nhieàu nöôùc treân theá giôùi trong ñoù coù Vieät Nam. Treân 
thöïc teá cuõng coù theå thaáy söï ñaàu tö ña ngaønh, ña 
ngheà, ña lónh vöïc  döôøng nhö thaønh traøo löu maïnh 
meõ trong caùc taäp ñoaøn doanh nghieäp lôùn. Coù theå 
thaáy ñieàu ñoù qua: Taäp ñoaøn Böu chính Vieãn thoâng 
(VNPT), ngoaøi caùc saûn phaåm, dòch vuï lieân quan tôùi 
vieãn thoâng vaø coâng ngheä thoâng tin, coøn môû roäng 
sang lónh vöïc goàm dòch vuï quaûng caùo, kinh doanh 
baát ñoäng saûn, cho thueâ vaên phoøng. Töông töï nhö 
vaäy Taäp ñoaøn Ñieän löïc Vieät Nam (EVN) ngoaøi lónh 
vöïc hoaït ñoäng truyeàn thoáng laø saûn xuaát kinh doanh 
ñieän naêng, vieãn thoâng coâng coäng vaø cô khí ñieän löïc 
coøn ñaàu tö môû roäng sang lónh vöïc baát ñoäng saûn, lónh 
vöïc taøi chính - ngaân haøng hay Taäp ñoaøn Cao su Vieät 
Nam (VRG) cuõng khoâng chòu boù khuoân trong lónh 
vöïc cao su maø coøn nhaûy sang ngaønh cô khí, quaûn lyù 
khai thaùc caûng bieån, vaän taûi, saûn xuaát, kinh doanh 
vaät lieäu xaây döïng, kinh doanh baát ñoäng saûn, kinh 
doanh dòch vuï khaùch saïn, du lòch noäi ñòa, quoác teá…, 
Taäp ñoaøn kinh teá Vinashin ngoaøi lónh vöïc chuyeân 
saâu cuûa mình hoï cuõng ñaõ ñaàu tö dòch vuï vaän taûi 
bieån,  thuûy ñieän, taøi chính, cheá taïo cô khí.... 

Theo thoáng keâ cuûa Boä Taøi chính hoaït ñoäng saûn 
xuaát, kinh doanh ña ngaønh, ña ngheà ñaõ phaù theá “ñoäc 
canh” cuûa nhieàu taäp ñoaøn, toång coâng ty, goùp phaàn 
taïo ñuû vieäc laøm thöôøng xuyeân cho hôn 880 nghìn 
lao ñoäng, vôùi möùc thu nhaäp bình quaân töø 2,5 ñeán 4,3 
trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng, taêng 13% so vôùi naêm 2006. 
Tính ñeán heát naêm 2007, toång giaù trò taøi saûn cuûa 70 
taäp ñoaøn kinh teá ñaït hôn 803 nghìn tyû ñoàng, taêng 
16% so vôùi naêm 2006. Voán chuû sôû höõu laø 323 nghìn 
tyû ñoàng, taêng 13%; toång doanh thu ñaït 498 nghìn tyû 
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ñoàng, taêng 23%; toång lôïi nhuaän 62 nghìn tyû ñoàng, 
taêng 13,5%; tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu 
ñaït 19%; noäp ngaân saùch Nhaø nöôùc gaàn 110 nghìn 
tyû ñoàng. Soá voán ñaàu tö ra beân ngoaøi cuûa caùc taäp 
ñoaøn, toång coâng ty coù giaù trò leân ñeán gaàn 117.000 tyû 
ñoàng. Trong ñoù coù 28/70 toång coâng ty coù hoaït ñoäng 
trong lónh vöïc chöùng khoùan, ngaân haøng, baûo hieåm… 
vôùi giaù trò hôn 23.300 tyû ñoàng. Theo Ban Ñoåi môùi 
vaø Phaùt trieån doanh nghieäp Trung öông, tính ñeán 
cuoái naêm 2007, toång soá voán maø caùc taäp ñoaøn, toång 
coâng ty Nhaø nöôùc roùt cho caùc hoaït ñoäng ñaàu tö taøi 
chính, chöùng khoùan, baát ñoäng saûn, ngaân haøng… leân 
tôùi treân 15.000 tyû ñoàng trong ñoù chæ tính rieâng lónh 
vöïc chöùng khoùan laø  1.061 tyû ñoàng... 

Xu höôùng ña daïng hoùa ñaàu tö, keå caû vaøo nhöõng 
lónh vöïc hoaøn toaøn môùi, cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá 
ñöôïc giaûi thích bôûi moät soá lyù do sau:

 Thöù nhaát, cuøng vôùi quaù trình hoäi nhaäp kinh 
teá quoác teá, ñaëc bieät laøn soùng ñaàu tö vaøo Vieät Nam 
ñang ngaøy caøng taêng maïnh, nhieàu ngaønh ngheà môùi 
ñöôïc hình thaønh, nhieàu lónh vöïc coù tieàm naêng chöa 
ñöôïc khai thaùc trieät ñeå, raøo caûn gia nhaäp ngaønh 
chöa saâu…, töø ñoù mang ñeán nhieàu tieàm naêng, cô 
hoäi, ñoàng thôøi ñaët ra nhieàu thaùch thöùc lôùn vaø môùi 
cho caùc doanh nghieäp caû ôû thò tröôøng trong nöôùc, 
laãn thò tröôøng quoác teá, cho pheùp vaø buoäc caùc doanh 
nghieäp tham gia vaø khaúng ñònh mình trong caùc lónh 
vöïc ñaàu tö môùi.

Thöù hai, sau khi thöïc hieän coå phaàn hoùa vaø saép 
xeáp laïi, caùc doanh nghieäp thöôøng gaëp nhieàu khoù 
khaên môùi veà vieäc khaúng ñònh thöông hieäu, doanh 
nghieäp, cuõng nhö phaûi khoâng ngöøng  môû roäng quy 
moâ, ña daïng hoùa hoaït ñoäng, saûn phaåm, tìm kieám 
ñoái taùc vaø thò tröôøng coù trieån voïng nhaèm naâng cao 
söùc caïnh tranh vaø hieäu quaû kinh doanh cuûa mình.
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Thöù ba, kinh doanh ña ngaønh, ña lónh vöïc laø 
moät trong nhöõng chieán löôïc, ñònh höôùng laâu daøi cho 
baát kyø moät doanh nghieäp naøo, keå caû nhöõng doanh 
nghieäp lôùn chuyeân saâu trong lónh vöïc truyeàn thoáng, 
chuùng cho pheùp doanh nghieäp thöïc hieän nhöõng 
hoaït ñoäng môùi taïo theá vöõng chaéc vaø ñaø phaùt trieån 
beàn vöõng cho doanh nghieäp, giuùp doanh nghieäp taän 
duïng ñöôïc nhieàu cô hoäi kinh doanh trong boái caûnh 
môû cöûa neàn kinh teá.

Thöù tö,  trong boái caûnh thò tröôøng thay ñoåi raát 
nhanh, kinh doanh ña ngaønh, ña ngheà, ña lónh vöïc 
giuùp doanh nghieäp phaùt huy ñöôïc caùc nguoàn löïc beân 
trong, huy ñoäng ñöôïc nguoàn löïc beân ngoaøi,  giaûm 
thieåu ruûi ro cho doanh nghieäp vaø goùp phaàn phaùt 
trieån thò tröôøng…

Töïu chung laïi, coù theå noùi vieäc ña daïng hoùa ñaàu 
tö cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá laø xu theá taát yeáu xuaát 
phaùt töø nhu caàu thöïc tieãn 
phaùt trieån  kinh doanh, töø söï 
xuaát hieän cung caàu môùi, töø xu 
höôùng phaùt trieån ngaønh vaø söï 
phaùt trieån cuûa khoa hoïc coâng 
ngheä, cuõng nhö töø söï gia taêng 
aùp löïc caïnh tranh giöõa caùc 
ñoái thuû tieàm naêng buoäc caùc 
doanh nghieäp phaûi baùm saùt 
thò tröôøng vaø phaûi nhaïy beùn 
vaø naêng ñoäng naém baét nhöõng 
thôøi cô môùi cho pheùp khoâng 
ngöøng môû roäng quy moâ, taïo ra 
lôïi nhuaän cao vaø giaûm thieåu 
ruûi ro trong kinh doanh.

Tuy nhieân, thöïc tieãn cho 
thaáy, vieäc hoaït ñoäng ña ngaønh 
ngheà, lónh vöïc cuõng coù tính hai 
maët cuûa noù: Moät maët, neáu do-
anh nghieäp ñi ñuùng höôùng seõ 
giuùp doanh nghieäp ñaït ñöôïc 
nhöõng muïc tieâu nhö ñaõ neâu 
treân; maët khaùc, neáu “ cheäch 
höôùng” cuõng coù theå laøm suy 
suïp  hình aûnh cuûa doanh nghieäp, ñaùnh maát thöông 
hieäu vaø thaäm chí gaây ra nhöõng thieät haïi to lôùn cho 
doanh nghieäp, bôûi leõ: Khi doanh nghieäp ñaàu tö ña 
ngaønh, ña ngheà ít nhieàu baûn thaân doanh nghieäp  
ñaùnh maát ñi lôïi theá caïnh tranh, lôïi theá so saùnh cuûa 
mình, raát deã maéc sai laàm do söï phaân taùn caùc nguoàn 
löïc vaø thieáu kinh nghieäm cuûa boä maùy quaûn lyù. Beân 
caïnh ñoù, vieäc kieåm soaùt voán vaøo hoaït ñoäng ña lónh 
vöïc laø raát phöùc taïp, neáu laøm khoâng toát seõ daãn ñeán 
söï thaát thoùat, laõng phí vaø khaû naêng ñoå vôõ taøi chính 
laø nhöõng nguy cô coù thöïc. Ñaëc bieät, caàn thaáy raèng, 
vôùi khaû naêng taøi chính coù haïn cuûa mình,  vieäc ñaàu 
tö voán daøn traûi seõ buoäc doanh nghieäp phaûi tìm ñeán 
nguoàn voán môùi vôùi nhöõng ñieàu khoaûn thöông maïi 
ngaët ngheøo, deã ñöa hoï sa vaøo chieác baãy nôï naàn.

Vì vaäy, ñeå giaûm thieåu ruûi ro, traùnh nhöõng taùc 
ñoäng maët traùi trong ñaàu tö ña ngaønh, ña lónh vöïc 
nhö treân, thöïc tieãn kinh doanh ngaøy caøng cho thaáy 
caùc doanh nghieäp caàn baùm saùt caùc nguyeân taéc sau:

Moät laø, caàn ñaûm baûo nguyeân taéc baùm saùt thò 
tröôøng, bieát mình bieát ta. Doanh nghieäp khi tieán 
sang lónh vöïc môùi neân coù söï chuaån bò kyõ caøng, phaân 
tích chieán löôïc ñuùng nôi ñuùng choã, döïa treân naêng 
löïc saün coù cuûa baûn thaân doanh nghieäp mình,  ñoàng 
thôøi vaãn ñaûm baûo ngaønh ngheà kinh doanh truyeàn 
thoáng ñeå coù höôùng ñi ñuùng ñaén, hôïp lyù. Töø ñoù do-
anh nghieäp seõ ñöôïc nhöõng chieán löôïc kinh doanh 
nhaát quaùn, khai thaùc trieät ñeå söùc maïnh neàn taûng 
cuûa doanh nghieäp maø khoâng laøm giaûm suaát sinh 
lôïi vaø taêng tröôûng. 

Hai laø, caàn traùnh vieäc ñaàu tö theo kieåu ñaùm 
ñoâng, phong traøo vaø ñaëc bieät traùnh chaïy theo tö 
töôûng ñaàu cô, chæ nhìn thaáy lôïi nhuaän “noùng” tröôùc 
maét, maø queân ñi maát nhieäm vuï chính cuûa mình. 

 Ba laø, caàn baùm saùt sôû tröôøng vaø ñaàu tö ña 
ngaønh coù troïng taâm. Doanh nghieäp neân ña daïng 

hoùa ngaønh chuyeân saâu, khoâng neân ñi quaù xa rôøi sôû 
tröôøng voán coù cuûa mình, nhöõng ngaønh ngheà ña daïng 
maø doanh nghieäp löïa choïn phaûi phuø hôïp vôùi trieån 
voïng thò tröôøng, phuø hôïp vôùi naêng löïc hieän taïi. Coâng 
ty FPT laø moät ñieån hình cho söï thaønh coâng vaø baùm 
saùt nguyeân taéc naøy. Trong xu höôùng phaùt trieån ña 
lónh vöïc, FPT theo ñuoåi raát nhieàu maûng, nhö: saûn 
xuaát gia coâng phaàn meàm, phaân phoái thieát bò tin hoïc, 
cung caáp phaàn meàm hoã trôï quaûn trò doanh nghieäp, 
cung caáp dòch vuï thoâng tin lieân laïc, laép raùp maùy 
tính vaø ñaøo taïo tin hoïc... Nhöng hoï chöa bao giôø 
xa rôøi trieát lyù  kinh doanh cuûa mình, ñoù laø “Coâng 
ty coå phaàn ñaàu tö phaùt trieån coâng ngheä”. Taát caû 
nhöõng hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con thuoäc FPT, 
duø môùi xuaát hieän hay toàn taïi töø laâu, ñeàu taäp trung 
vaøo muïc ñích phaùt trieån coâng ngheä. Ñieàu ñoù giuùp 
cho hoï coù ñöôïc  suaát sinh lôïi raát cao (lôïi nhuaän vaø 
taêng tröôûng haøng naêm cuûa FPT ñeàu ñaït treân 30%-
Theo baûn caùo baïch cuûa Coâng ty FPT)ª
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