Xu thé
da dang hoa
kinh doanh cua

NGHIEN cUU - TRAO DOI

cac tip doan kinh té Viét Nam

da nghé, da linh vuc da dang tré thanh xu

huéng phat trién cia cac tap doan kinh t& &
nhiéu nu6c trén thé gi6i trong dé c6 Viet Nam. Trén
thuc t& cling c6 thé thdy su dau tu da nganh, da
nghé, da linh vuc dudng nhu thanh trao luu manh
mé trong cac tap doan doanh nghiép 16n. Cé thé
thay diéu dé qua: Tap doan Buu chinh Vién thong
(VNPT), ngoai cac san phdm, dich vu lién quan t6i
vién théng va cong nghé thong tin, con mé rong
sang linh vuc gom dich vu quidng céo, kinh doanh
bat dong san, cho thué vin phong. Tuong tu nhu
vay Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) ngoai linh
vuc hoat dong truyén théng la sédn xuit kinh doanh
dién ning, vién thong cong cong va co khi dién luc
con dau tu md rong sang linh vuc bat dong san, linh
vuc tai chinh - ngdn hang hay T4p doan Cao su Viét
Nam (VRG) ciing khong chiu b6 khuén trong linh
vuc cao su ma con nhdy sang nganh co khi, quén ly
khai théc cdng bién, van ti, sdn xudt, kinh doanh
vat liéu xay dung, kinh doanh bat dong san, kinh
doanh dich vu khéch san, du lich ndi dia, quoc t&..,
Tap doan kinh t&€ Vinashin ngoai linh vuc chuyén
su ctia minh ho ciing da dau tu dich vu van tai
bién, thiy dién, tai chinh, ché& tao co khi....

Theo thong ké ctia Bo Tai chinh hoat dong sédn
xuét, kinh doanh da nganh, da nghé da pha thé “doc
canh” clia nhiéu tap doan, tdng cong ty, gép phan
tao da viéc lam thuong xuyén cho hon 880 nghin
lao dong, v6i mitc thu nhap binh quan tir 2,5 dén 4,3
triéu dong/nguvi/thang, ting 13% so véi ndm 2006.
Tinh d&n hé&t ndm 2007, tdng gia tri tai sdn cta 70
tap doan kinh t& dat hon 803 nghin ty dong, ting
16% so v6i nam 2006. Von chi sé hitu 1a 323 nghin
ty dong, tang 13%; tong doanh thu dat 498 nghin ty

Trong nén kinh t&€ hién dai, dau tu da nganh,
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ddng, ting 23%; tong lgi nhuan 62 nghin ty dong,
téang 13,5%; ty suét lgi nhuan trén von chd sé hitu
dat 19%; nop ngan sdch Nha nuéc gan 110 nghin
ty dong. S6 von dau tu ra bén ngoai clia cic tap
doan, tdng cong ty c6 gis trilén d&n gan 117.000 ty
ddng. Trong dé c6 28/70 téng cong ty c6 hoat dong
trong linh vuc chitng khéan, ngan hang, bdo hiém...
v6i gid tri hon 23.300 ty dong. Theo Ban D§i méi
va Ph4t trién doanh nghiép Trung uong, tinh dén
cudi ndm 2007, tong s6 von ma cac tap doan, téng
cong ty Nha nuéc rét cho céc hoat dong dau tu tai
chinh, chiing khéan, bat dong sdn, ngan hang.. 1én
t6i trén 15.000 ty dong trong dé chi tinh riéng linh
vuc chitng khéan 1a 1.061 ty dong...

Xu huéng da dang héa dau tu, ké ci vao nhiing
linh vuc hoan toan méi, clia cdc tap doan kinh t&
dugc gidi thich béi mot s6 1y do sau:

Thit nhdt, cung v6i qua trinh hoi nhap kinh
t& qudc t&, dic biét lan séng dau tu vao Viét Nam
dang ngay cang ting manh, nhiéu nganh nghé méi
dugc hinh thanh, nhiéu linh vuc c6 tiém ning chua
dugc khai thac triét dé, rao cdn gia nhap nganh
chua sau.., tit d6 mang dén nhiéu tiém ning, co
hoi, dong thoi dit ra nhiéu thach thic 16n va méi
cho cdc doanh nghiép cd & thi truong trong nuéec,
14n thi truong qudc t&, cho phép va budc cac doanh
nghiép tham gia va khidng dinh minh trong cac linh
vuc dau tu méi.

Thi hai, sau khi thuc hién ¢6 phan héa va sip
x&p lai, cdc doanh nghiép thuong gidp nhiéu khé
khin méi vé viéc khing dinh thuong hiéu, doanh
nghiép, ciing nhu phdi khéng ngling mé rong quy
md, da dang héa hoat dong, sdn phdm, tim kiém
ddi tac va thi truong cé trién vong nhim nang cao
stc canh tranh va hiéu qua kinh doanh cia minh.
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Thu ba, kinh doanh da nganh, da linh vuc la
mot trong nhiing chién luge, dinh huéng 1au dai cho
bat ky mot doanh nghiép nao, ké cid nhitng doanh
nghiép 16n chuyén sau trong linh vuc truyén thong,
ching cho phép doanh nghiép thuc hién nhiing
hoat dong mdéi tao thé vitng chic va da phat trién
bén vitng cho doanh nghiép, gidp doanh nghiép tan
dung dugc nhiéu co hdi kinh doanh trong bdi cdnh
mé clia nén kinh té.

Thit tu, trong boi cdnh thi truong thay déi rat
nhanh, kinh doanh da nganh, da nghé, da linh vuc
gitip doanh nghiép phat huy duge cdc ngudn luc bén
trong, huy dong dugc ngudn luc bén ngoai, gidm
thiéu rti ro cho doanh nghiép va gép phan phat
trién thi truong...

Tuu chung lai, c6 thé néi viéc da dang héa dau
tu clia céac tap doan kinh t&€ 12 xu thé tat y&u xuit
phdt ti nhu cdu thuc tién
phat trién kinh doanh, tir su
xuét hién cung cAu méi, tir xu
huéng phat trién nganh va su
phét trién ctia khoa hoc cong
nghé, ciing nhu tu su gia tang
ap luc canh tranh gitia cac
doi tha tiém ning budc cdc
doanh nghiép phdi bam s4t
thi trudng va phai nhay bén
va nang dong nadm bat nhitng
thoi co mé6i cho phép khong
nging mé rong quy mo, tao ra
loi nhuan cao va gidm thiéu
rai ro trong kinh doanh.

Tuy nhién, thuc tién cho
thay, viéc hoat ddong da nganh
nghé, linh vuc ciing c6 tinh hai
mit cta né: Mot mdt, néu do-
anh nghiép di ding huéng sé
giip doanh nghiép dat dugc
nhiing muc tiéu nhu da néu
trén; mdt khdc, néu “ chéch
huéng” ciing c6 thé lam suy
sup hinh &nh ctia doanh nghiép, ddnh mat thuong
hiéu va tham chi gy ra nhiing thiét hai to 16n cho
doanh nghiép, béi 1&: Khi doanh nghiép dau tu da
nganh, da nghé it nhiéu ban than doanh nghiép
ddanh m4t di lgi thé canh tranh, 1gi thé so sanh cda
minh, rat d& méc sai 1dm do su phan tdn cac ngudn
luc va thi€u kinh nghiém ctia bd mdy quan ly. Bén
canh d6, viéc kiém soat von vao hoat dong da linh
vuc 1a rat phic tap, néu lam khong tot sé dan dén
su that théat, lang phi va kha ning d6 vd tai chinh
1a nhitng nguy co c6 thuc. Pdc biét, cAn thay riang,
v6i kha ning tai chinh c6 han ctia minh, viéc dau
tu von dan trdi sé buoc doanh nghiép phai tim dén
ngudn vén méi véi nhitng diéu khodn thuong mai
ngit ngheéo, dé dua ho sa vao chiéc by ng nan.

Vi vay, dé gidm thiéu rdi ro, tranh nhiing téc
dong mait trai trong dau tu da nganh, da linh vuc
nhu trén, thuc tién kinh doanh ngay cang cho thay
cac doanh nghiép cAn bam sit cdc nguyén tic sau:
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Mot la, can ddm bao nguyén tic bam sat thi
truong, biét minh biét ta. Doanh nghiép khi tién
sang linh viuc méi nén c6 su chuén bi k§ cang, phan
tich chién luge ding noi ding chd, dua trén ning
luc s&n c6 clia ban than doanh nghiép minh, dong
thoi vdn ddm bao nganh nghé kinh doanh truyén
thong dé€ c6 huéng di ding dén, hop ly. Tir d6 do-
anh nghiép s& dugc nhiing chién luge kinh doanh
nhat quan, khai théc triét dé€ sic manh nén ting
cua doanh nghiép ma khong lam gidm sudt sinh
lgi va tang trudng.

Hai la, can tranh viéc diu tu theo kiu dam
dong, phong trao va déc biét tranh chay theo tu
tuéng dau co, chi nhin thay lgi nhuan “néng” trudc
mat, ma quén di mat nhiém vu chinh ctia minh.

Ba la, cAn bam sat sé trudng va dau tu da
nganh c6 trong tdm. Doanh nghiép nén da dang

héa nganh chuyén sau, khong nén di qu4 xa roi sé
trudng von cé clia minh, nhitng nganh nghé da dang
ma doanh nghiép lua chon phai phit hgp véi trién
vong thi truong, phu hgp v6i niang luc hién tai. Cong
ty FPT 1a mot dién hinh cho su thanh cong va bam
sat nguyén tic nay. Trong xu huéng phat trién da
linh vuc, FPT theo dudi rat nhiéu mang, nhu: sdn
Xuit gia cong phaAn mém, phan phéi thiét bi tin hoc,
cung c4p phadn mém hd trg quan tri doanh nghiép,
cung c4p dich vu thong tin lién lac, 1ip rdp may
tinh va dao tao tin hoc... Nhung ho chua bao gio
xa roi triét 1y kinh doanh c@ia minh, d6 1a “Cong
ty c¢6 phan diu tu phat trién céong nghé”. Tat ci
nhiing hoat dong ctia cdc céng ty con thuoc FPT,
du méi xuat hién hay ton tai tir 1au, déu tap trung
vao muc dich phat trién cong nghé. Diéu dé gitp
cho ho c6 dugc sudt sinh lgi rat cao (lgi nhuan va
tiang truéng hang nam cia FPT déu dat trén 30%-
Theo ban cédo bach cia Cong ty FPT)m



