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Hieän nay, taïi Vieät Nam ñaõ  
xuaát hieän nhieàu taäp ñoaøn  
kinh teá. Trong soá ñoù, coù 

nhöõng taäp ñoaøn ñöôïc thaønh laäp 
treân cô sôû quyeát ñònh cuûa Chính 
phuû vaø coù nhöõng taäp ñoaøn do tö 
nhaân thaønh laäp. Beân caïnh ñoù, 
thôøi gian gaàn ñaây chuùng ta laïi 
nghe noùi nhieàu ñeán söï ra ñôøi 
cuûa caùc taäp ñoaøn taøi chính ngaân 
haøng. Theo soá lieäu baùo caùo taïi kyø 
hoïp Quoác hoäi vöøa qua, tính ñeán 
ngaøy 31/12/2007, coù 13 taäp ñoaøn, 
toång coâng ty ñaàu tö vaøo caùc quyõ 
ñaàu tö chöùng khoaùn vaø quyõ ñaàu 
tö taøi chính vôùi toång giaù trò 1.061 
tyû ñoàng; 19 taäp ñoaøn, toång coâng 
ty goùp voán thaønh laäp ngaân haøng 
thöông maïi coå phaàn vôùi toång giaù 
trò ñaàu tö 4.426 tyû ñoàng; 13 taäp 
ñoaøn, toång coâng ty Nhaø nöôùc goùp 
voán thaønh laäp 15 coâng ty chöùng 
khoaùn vôùi toång giaù trò ñaàu tö 420 
tyû ñoàng; vaø 18 taäp ñoaøn, toång 
coâng ty Nhaø nöôùc goùp voán ñaàu 
tö vaøo lónh vöïc baát ñoäng saûn vôùi 
toång giaù trò ñaàu tö 1.463 tyû ñoàng. 
Toång voán ñaàu tö vaøo 3 lónh vöïc 
treân laø 7.370 tyû ñoàng [11]. Rieâng 
Ngaân haøng Ñaàu tö vaø phaùt treån 
Vieät Nam (BIDV) xaùc ñònh sau 
2010 seõ chuyeån daàn hoaït ñoäng 

Caàn nhöõng quy 
ñònh phaùp lyù cho 
taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng taïi 
Vieät Nam

sang moâ hình taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng kinh doanh ña lónh 
vöïc vôùi 3 lónh vöïc chính laø kinh 
doanh ngaân haøng, kinh doanh 
chöùng khoaùn vaø kinh doanh baûo 
hieåm. Nhö vaäy, soá löôïng taäp ñoaøn 
kinh teá noùi chung ñaõ nhieàu vaø ñaõ 
manh nha xuaát hieän nhieàu taäp 
ñoaøn taøi chính ngaân haøng noùi 
rieâng taïi Vieät Nam. Tuy nhieân, 
xeùt treân goùc ñoä phaùp lyù, döôøng 
nhö Vieät Nam chöa coù ñuû caùc quy 
ñònh  ñieàu chænh hoaït ñoäng cuûa 
caùc taäp ñoaøn naøy. 

Coù quan ñieåm cho raèng taäp 
ñoaøn taøi chính ngaân haøng khoâng 
caàn coù nhöõng quy ñònh rieâng, chæ 
caàn laáy nhöõng quy ñònh cuûa luaät 
doanh nghieäp veà taäp ñoaøn kinh teá 
ra aùp duïng laø ñuû. Tuy vaäy, Luaät 
doanh nghieäp 2005 chæ coù Ñieàu 
149 quy ñònh veà taäp ñoaøn kinh teá 
moät caùch chung chung vaø ñeà caäp 
raèng Chính phuû quy ñònh  höôùng 
daãn tieâu chí, toå chöùc quaûn lyù vaø 
hoaït ñoäng cuûa taäp ñoaøn kinh teá. 
Nghò ñònh soá 139/2007/NÑ-CP 
cuûa Chính phuû ngaøy 5-9-2007 veà 
höôùng daãn chi tieát thi haønh moät 
soá ñieàu cuûa Luaät doanh nghieäp 
cuõng khoâng quy ñònh veà taäp 
ñoaøn taøi chính ngaân haøng maø 

chæ coù moät ñieàu (Ñieàu 26) höôùng 
daãn boå sung veà taäp ñoaøn kinh 
teá. Noäi dung Ñieàu 26 naøy chæ ñeà 
caäp sô qua moät soá vaán ñeà nhö: cô 
sôû hình thaønh taäp ñoaøn, tö caùch 
phaùp nhaân, ñaêng kyù kinh doanh 
vaø loaïi hình coâng ty meï. 

Noùi chung, coù raát ít quy ñònh 
phaùp luaät daønh cho taäp ñoaøn kinh 
teá vaø noäi dung coøn sô löôïc. Quy 
ñònh rieâng daønh cho taäp ñoaøn taøi 
chính ngaân haøng laïi caøng  chöa 
coù. Trong khi lónh vöïc taøi chính 
tín duïng ngaân haøng laø moät lónh 
vöïc heát söùc ñaëc thuø vaø mang tính 
chuyeân ngaønh. Luaät caùc Toå chöùc 
tín duïng hieän haønh cuõng khoâng 
coù quy ñònh naøo cho caùc taäp ñoaøn 
taøi chính ngaân haøng ñaõ vaø ñang 
manh nha xuaát hieän taïi Vieät 
Nam. Chuùng ta hy voïng raèng khi 
luaät caùc toå chöùc tín duïng ñöôïc söûa 
ñoåi ra ñôøi seõ ñeà caäp ñeán vaán ñeà 
coøn boû ngoû naøy. Tuy nhieân,  döï 
aùn Luaät caùc Toå chöùc tín duïng laàn 
gaàn nhaát coù ñeán 156 ñieàu, nhöng 
khoâng coù ñieàu luaät naøo daønh cho 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng. 
Duy chæ coù Ñieàu 4 veà giaûi thích 
töø ngöõ thì coù ñeà caäp ñeán khaùi 
nieäm “coâng ty con” cuûa Toå chöùc 
tín duïng,  thay theá cho khaùi nieäm 
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“coâng ty tröïc thuoäc” trong luaät 
cuõ. Baøi vieát naøy trao ñoåi quan 
ñieåm cuûa taùc giaû veà söï caàn thieát 
cuûa caùc quy ñònh phaùp lyù cuï theå 
daønh cho  taäp ñoaøn kinh teá noùi 
chung vaø taäp ñoaøn taøi chính ngaân 
haøng noùi rieâng. Ñaëc bieät laø caùc 
vaán ñeà lieân quan ñeán khaùi nieäm 
vaø nhaän dieän taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng, quy ñònh veà voán phaùp 
ñònh, tö caùch phaùp nhaân vaø moâ 
hình hoaït ñoäng.

Khaùi nieäm vaø nhaän dieän  
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng 

Cho ñeán nay, taïi Vieät Nam 
chöa coù khaùi nieäm veà taäp ñoaøn 
taøi chính ngaân haøng. Treân theá 
giôùi cuõng khoâng coù khaùi nieäm 
naøy. Khi chuùng ta chöa laøm roõ 
ñöôïc ñieàu naøy thì vieäc ñöa ra caùc 
quy ñònh phuø hôïp laø khoâng khaû 
thi. Trong ñieàu kieän  nhö vaäy 
thì ít ra cuõng neân ñöa ra ñöôïc 
caùc daáu hieäu ñeå nhaän dieän noù. 
Ví duï, chuùng ta coù theå caên cöù 
vaøo tyû troïng voán cuûa taäp ñoaøn 
ñoù ñaàu tö vaøo lónh vöïc taøi chính 
ngaân haøng. Chaúng haïn, khi thaáy 
taäp ñoaøn kinh teá ñaàu tö traøn lan, 
ñeå chaán chænh Thuû töôùng Chính 
phuû ñaõ laøm vieäc vôùi caùc taäp ñoaøn 
vaø yeâu caàu phaûi taäp trung 70% 

voán vaøo “nhieäm vuï chính”[1]. Töø 
yeâu caàu naøy, coù theå hình dung 
coù 3 daïng taäp ñoaøn maø chuùng ta 
coù theå gaëp treân thöïc teá: (i) taäp 
ñoaøn kinh teá khoâng ñaàu tö vaøo 
lónh vöïc taøi chính ngaân haøng; 
(ii) taäp ñoaøn kinh teá coù döôùi 70% 
voán ñaàu tö vaøo lónh vöïc taøi chính 
ngaân haøng; vaø (iii) taäp ñoaøn kinh 
teá coù töø 70% voán ñaàu tö vaøo lónh 
vöïc taøi chính ngaân haøng. Vaäy thì 
loaïi naøo ñöôïc goïi laø taäp ñoaøn taøi 
chính ngaân haøng? 

Roõ raøng, loaïi thöù nhaát khoâng 
theå goïi laø taäp ñoaøn taøi chính ngaân 
haøng. Ñoái vôùi loaïi thöù hai thì neáu 
tyû troïng voán ñaàu tö cuûa noù vaøo 
lónh vöïc taøi chính ngaân haøng chöa 
ñaït möùc 70% nhöng ñaõ chieám tyû 
leä treân 50% thì noù coù ñöôïc goïi laø 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng 
khoâng? Theo quan ñieåm cuûa caù 
nhaân toâi thì loaïi thöù hai naøy vaãn 
khoâng ñöôïc goïi laø taäp ñoaøn taøi 
chính ngaân haøng vì ngaønh ngheà 
chuû löïc cuûa taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng phaûi ñöôïc ñaàu tö ít 
nhaát 70% voán theo yeâu caàu maø 
Thuû töôùng ñöa ra.  

Quy ñònh veà tö caùch phaùp 
nhaân

Ngaøy 22-10-2007, Thuû töôùng 

Nguyeãn Taán Duõng ñaõ pheâ duyeät 
ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa 
Taäp ñoaøn Ñieän löïc Vieät Nam 
(EVN), coù voán ñieàu leä tính ñeán 
thôøi ñieåm 1/1/2007 laø 49.495 tyû 
ñoàng. Trong ñieàu leä noùi roõ laø 
Taäp ñoaøn EVN coù tö caùch phaùp 
nhaân vaø thuoäc sôû höõu Nhaø nöôùc 
[6]. Ñieàu 26 cuûa Nghò ñònh soá 
139/2007/NÑ-CP ngaøy 5-9-2007 
veà höôùng daãn chi tieát thi haønh 
moät soá ñieàu cuûa Luaät doanh ng-
hieäp quy ñònh “Taäp ñoaøn khoâng 
coù tö caùch phaùp nhaân”. Nhö vaäy, 
coù moät söï khaùc bieät laø nhöõng taäp 
ñoaøn ñöôïc thaønh laäp bôûi quyeát 
ñònh cuûa Chính phuû thì coù tö caùch 
phaùp nhaân coøn nhöõng taäp ñoaøn 
kinh teá coøn laïi (hay goïi laø taäp 
ñoaøn kinh teá tö nhaân) thì khoâng 
coù tö caùch phaùp nhaân. Trong khi 
chuùng ta ñang keâu goïi bình ñaúng 
giöõa caùc thaønh phaàn kinh teá thì 
söï maâu thuaãn giöõa caùc quy ñònh 
phaùp lyù ñaõ laøm caûn trôû xu höôùng 
naøy. Chuùng ta neân thoáng nhaát caùc 
quy ñònh ñeå taïo maët baèng chung 
cho caùc doanh nghieäp cuøng hoaït 
ñoäng vaø cuøng caïnh tranh bình 
ñaúng. Beân caïnh ñoù, khi ñaõ thoáng 
nhaát quy ñònh veà tö caùch phaùp 
nhaân thì cô sôû lyù luaän veà voán 
phaùp ñònh cuûa taäp ñoaøn hay voán 
phaùp ñònh cuûa töøng doanh nghieäp 
trong taäp ñoaøn seõ trôû neân roõ 
raøng hôn. Cuï theå laø neáu taäp ñoaøn 
khoâng coù tö caùch phaùp nhaân thì 
chuùng ta khoâng caàn quy ñònh veà 
voán phaùp ñònh cho taäp ñoaøn nöõa, 
chæ caàn baøn ñeán voán phaùp ñònh 
cho töøng chuû theå trong taäp ñoaøn. 

Quy ñònh veà voán phaùp 
ñònh

Hieän voán ñieàu leä cuûa caùc Toå 
chöùc tín duïng phaûi ñaùp öùng quy 
ñònh veà voán phaùp ñònh taïi Nghò 
ñònh soá 141/2006/NÑ-CP ngaøy 
22 thaùng 1 naêm 2006 cuûa Chính 
phuû. Ví duï, tính ñeán naêm 2008 
vaø naêm 2010, loaïi hình ngaân 
haøng thöông maïi coå phaàn caàn coù 
voán phaùp ñònh laàn löôït laø 1.000 
vaø 3.000 tyû ñoàng (xem Baûng 1). 
Gaàn ñaây, caùc ñeà aùn thaønh laäp 
ngaân haøng ñöôïc Ngaân haøng Nhaø 
nöôùc chaáp thuaän veà maët nguyeân 
taéc ñeàu coù voán ñieàu leä töø 1.000 tyû 
ñoàng ñeán 5.000 tyû ñoàng [10]. Caùc 
ngaân haøng khaùc ñang hoaït ñoäng 
cuõng ñaõ ñoàng loaït taêng möùc voán 
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ñieàu leä cho phuø hôïp vôùi quy ñònh 
treân (xem Baûng 2). Vaäy, ñoái vôùi 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng thì 
con soá naøy phaûi laø bao nhieâu môùi 
laø phuø hôïp? 

Roõ raøng, vôùi quy moâ cuûa 
moät taäp ñoaøn taøi chính ngaân 
haøng thì soá voán phaùp ñònh 
khoâng theå chæ baèng vôùi möùc 
cuûa töøng loaïi Toå chöùc tín duïng 
neâu trong Nghò ñònh 141 hay 
töông ñöông möùc voán ñieàu leä 
hieän nay cuûa caùc ngaân haøng 
nhö ñöôïc lieät keâ trong Baûng 
2. Coù theå tham khaûo veà tröôøng 
hôïp cuûa Sacombank nhö laø 
moät ví duï. Taïi TP.HCM, ngaøy 
16-5-2008, Taäp ñoaøn taøi chính 
Sacombank ñaõ chính thöùc ra 
ñôøi vôùi möùc voán ñieàu leä laø 
5.200 tyû ñoàng, toång taøi saûn 
laø 79.915 tyû ñoàng vaø ñoäi nguõ 
nhaân söï hôn 6.500 ngöôøi (tính 
ñeán heát quyù 1/2008) [3]. Voán 
ñieàu leä ñeán cuoái naêm 2008 döï 
kieán ñaït 6.048,7 tyû ñoàng [4]. 
Vieäc quy ñònh möùc voán phaùp 
ñònh cho taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng moät caùch phuø hôïp 
seõ giuùp cho caùc taäp ñoaøn coù ñuû 
naêng löïc taøi chính ñeå tham gia 
vaøo thò tröôøng tieàn teä vaø taøi 
chính quoác teá. 

Moâ hình cho taäp ñoaøn taøi 
chính ngaân haøng ôû Vieät Nam

Khoâng coù moâ hình chung 
cho taát caû caùc taäp ñoaøn. Tuy 
nhieân, moät taäp ñoaøn kinh teá 
thöôøng thoûa maõn moät soá ñieàu 
kieän toái thieåu chung. Chaúng 
haïn, ñaõ laø taäp ñoaøn kinh teá 
thì phaûi kinh doanh ña ngaønh 
vaø ña sôû höõu. Veà kinh doanh 
ña ngaønh thì hieän nay chuùng 
ta thaáy laø Vieät Nam ñang theo 
xu höôùng naøy. Hieän nay, coù ít 
nhaát 26 taäp ñoaøn kinh teá vaø 
toång coâng ty ñaàu tö vaøo caùc 
lónh vöïc noùng nhö taøi chính, 
ngaân haøng, chöùng khoaùn, baát 
ñoäng saûn vôùi toång soá tieàn leân 
tôùi hôn 15.000 tyû ñoàng (tính 
ñeán heát naêm 2007) [7]. Taäp 
ñoaøn Kinh Ñoâ seõ kinh doanh ña 
ngaønh ngheà vôùi cô caáu ñaàu tö laø 
70% vaøo thöïc phaåm, 30% ñaàu 
tö vaøo baát ñoäng saûn, taøi chính, 
chöùng khoaùn, ngaân haøng [8]. Taäp 
ñoaøn kinh teá Mai Linh hieän vôùi 
khoaûng 100 ñôn vò thaønh vieân, 

Baûng 2: Taêng voán ñieàu leä ôû moät soá ngaân haøng

Ñôn vò tính: tyû VNÑ
(Nguoàn: toång hôïp töø caùc baùo Saøi Goøn Giaûi Phoùng, Thanh Nieân vaø  Taïp 

chí coâng ngheä ngaân haøng [12] )

** Môùi thaønh laäp naêm 2008

Baûng 1: Danh muïc möùc voán phaùp ñònh cuûa toå chöùc tín duïng
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hoaït ñoäng treân 8 lónh vöïc goàm: 
vaän taûi, du lòch, thöông maïi, ñaøo 
taïo, tö vaán quaûn lyù, xaây döïng, 
ñòa oác, taøi chính, truyeàn thoâng vaø 
coâng ngheä thoâng tin [2]. 
Theo quye á t  ñònh cu ûa  Thu û 
töôùng Chính phuû, Baûo Vieät 
seõ laø taäp ñoaøn taøi chính baûo 
h ie åm cu û a   Vie ä t  Nam kinh 
doanh ña nga ønh, trong ño ù 
chuû yeáu laø kinh doanh baûo 
hieåm, ngaân haøng vaø ñaàu tö 
taøi chính. Sau khi thaønh taäp 
ñoaøn, Baûo Vieät döï ñònh seõ 
tha ønh la äp môùi nga ân ha øng 
co å phaàn Baûo Vie ät, co âng ty 
baát ñoäng saûn & coâng ty baûo 
hie åm y te á  co äng ño àng Ba ûo 
Vieät & döï kieán Baûo Vieät seõ 
na ém giö õ  50% vo án ñie àu le ä 
cuûa ngaân haøng naøy [9]. Ngaøy 
2-12-2005 Taäp ñoaøn Deät May 
Vieät Nam ra ñôøi vaø ñöôïc pheùp 
kinh doanh caû trong lónh vöïc taøi 
chính nhö hoaït ñoäng trung gian 
taøi chính, ñaàu tö taøi chính, dòch 
vuï ngaân haøng vaø baûo hieåm. Caùc 
taäp ñoaøn vöøa ñöôïc neâu ñeàu ñaàu 
tö vaøo lónh vöïc taøi chính ngaân 
haøng beân caïnh nhöõng lónh vöïc 
khaùc. Vaø thoâng thöôøng caùc yeáu toá 
nhö ngaân haøng, baûo hieåm, chöùng 
khoaùn, baát ñoäng saûn thöôøng 
lieân quan maät thieát vôùi nhau. 
Chính vì vaäy, yeáu toá ña ngaønh 
cuûa taäp ñoaøn taøi chính ngaân 
haøng cuõng khaù laø phong phuù.

Veà yeáu toá ña sôû höõu, ñoái vôùi 
caùc taäp ñoaøn kinh teá tö nhaân 
thì ñieàu naøy coù theå khoâng caàn 
phaûi baøn caõi nhieàu. Nhöng vôùi 
caùc taäp ñoaøn kinh teá thaønh laäp 
theo quyeát ñònh cuûa Chính phuû 
thì thöïc chaát chæ laø söï chuyeån 
ñoåi töø caùc toång coâng ty 90 vaø 
91 sang. Nhö vaäy, veà thöïc chaát 
caùc taäp ñoaøn kinh teá ñoù laïi chæ 
laø thuoäc veà moät ngöôøi chuû duy 
nhaát. Chuùng ta thöôøng nghe moïi 
ngöôøi goïi loaïi taäp ñoaøn naøy laø 
taäp ñoaøn Nhaø nöôùc. Trong ñieàu 
leä hoaït ñoäng, Taäp ñoaøn Ñieän 
löïc Vieät Nam (EVN) coù quyeàn 
söû duïng vaø quaûn lyù caùc taøi saûn 
cuûa Nhaø nöôùc giao nhöng Chính 
phuû laïi thoáng nhaát toå chöùc thöïc 
hieän quyeàn vaø nghóa vuï cuûa chuû 
sôû höõu ñoái vôùi EVN. 

Treân theá giôùi, coù nhieàu moâ 
hình taäp ñoaøn kinh teá ñeå ta tham 

khaûo nhö sau: 
Cartel, Syndicate, Trust, Con-

sortium, Conglomerate, Concern, 
Chaebol, Keiretsu, taäp ñoaøn ña 
quoác gia, taäp ñoaøn xuyeân quoác gia.

Cartel: laø loaïi taäp ñoaøn kinh 
doanh cuûa caùc coâng ty trong moät 
ngaønh, lónh vöïc saûn xuaát kinh 
doanh, cuøng kyù keát hôïp ñoàng vôùi 
nhau hoaëc thoûa thuaän kinh teá 
nhaèm muïc ñích caïnh tranh. 

Syndicate: thöïc chaát laø moät 
daïng ñaëc bieät cuûa Cartel, coù moät 
vaên phoøng thöông maïi chung 
ñöôïc thaønh laäp do moät ban quaûn 
trò chung ñieàu haønh vaø taát caû caùc 
coâng ty phaûi tieâu thuï haøng hoùa 
thoâng qua keânh cuûa vaên phoøng 
naøy. Caùc Cty thaønh vieân ñoäc laäp 
veà phaùp lyù nhöng khoâng ñoäc laäp 
veà thöông maïi, ñaây laø loaïi lieân 
minh ñoäc quyeàn cao hôn, oån ñònh 
hôn so vôùi Cartel.

Trust: xuaát phaùt laø hình thöùc 
Trust ôû Myõ, laø moät lieân minh ñoäc 
quyeàn caùc toå chöùc saûn xuaát kinh 
doanh do moät ban quaûn trò thoáng 
nhaát ñieàu khieån. Caùc doanh ng-
hieäp bò maát quyeàn ñoäc laäp veà saûn 
xuaát thöông maïi, hoï chæ laø nhöõng 
coå ñoâng cuûa coâng ty. Ví duï, Taäp 
ñoaøn General Motor laø moät Trust.

Consortium: laø hình thöùc moâ 
hình coâng ty meï ñaàu tö vaøo caùc 
coâng ty con, nhaèm taïo theá löïc taøi 
chính maïnh ñeå kinh doanh.

Trong Conglomerate, caùc coâng 
ty thaønh vieân ít coù moái quan heä 
coâng ngheä saûn xuaát vôùi nhau maø 
chuû yeáu quan heä veà haønh chính 
vaø taøi chính. Taäp ñoaøn naøy thöïc 
chaát laø moät toå chöùc taøi chính ñaàu 
tö vaøo caùc coâng ty kinh doanh ñeå 
taïo ra moät toå hôïp doanh nghieäp 
taøi chính - coâng nghieäp ñeå hoã trôï 
voán cho caùc coâng ty thaønh vieân 
hoaït ñoäng coù hieäu quaû

Keiretsu laø moät phöông thöùc 
kinh doanh mang ñaäm neùt ñaëc 
tröng kieåu Nhaät. Keiretsu laø moät 
caáu truùc kinh doanh hình kim töï 
thaùp ñöôïc baét ñaàu töø Nhaät Baûn, 
vôùi moät nhaø saûn xuaát lôùn taïi vò 
trí ñænh choùp vaø lieân keát tôùi caùc 
nhaø saûn xuaát linh kieän beân döôùi 
noù [5]. Keiretsu laø moâ hình taäp 
ñoaøn kinh teá laáy ngaân haøng laøm 
trung taâm vaø môû roäng ra baèng 
caùc coâng ty con hoaït ñoäng ña 
ngaønh vaây quanh [2].

Concern laø moät taäp ñoaøn 
khoâng coù tö caùch phaùp nhaân. 
Caùc coâng ty thaønh vieân giöõ 
nguyeân tính ñoäc laäp veà maët 
phaùp lyù, moái quan heä giöõa caùc 
coâng ty thaønh vieân treân cô sôû 
nhöõng thoûa thuaän veà lôïi ích 
chung nhö phaùt minh saùng cheá, 
nghieân cöùu khoa hoïc coâng ngheä, 
hôïp taùc saûn xuaát vaø coù heä thoáng 
taøi chính chung. Trong Concern 
thöôøng coù moät “Holding com-
pany” giöõ vai troø nhö “coâng ty 
meï” ñieàu haønh hoaït ñoäng chung, 
thöïc chaát noù laø moät coâng ty coå 
phaàn naém giöõ coå phaàn ñoùng goùp 
cuûa caùc coâng ty thaønh vieân.  

Caùc Chaebol laø moâ hình ñaëc 
tröng cuûa Haøn Quoác, mang tính 
chaát laø taäp ñoaøn cuûa ñaïi gia ñình, 
theo kieåu gia toäc. Caùc Chaebol 
khuyeán khích caùc coâng ty con mua 
coå phaàn cuûa nhau nhaèm ngaên caûn 
söï tham gia cuûa nhaø ñaàu tö beân 
ngoaøi, Chuû tòch Chaebol thöôøng 
laø chuû tòch cuûa moät coâng ty con 
noåi baät nhaát taäp ñoaøn. 

Taäp ñoaøn ña quoác gia laø taäp 
ñoaøn coù voán cuûa caùc chuû theå ôû 
nhieàu quoác gia khaùc nhau.

Taäp ñoaøn xuyeân quoác gia laø 
taäp ñoaøn môû roäng phaïm vi hoaït 
ñoäng kinh doanh qua nhieàu quoác 
gia khaùc nhau.

Trong caùc moâ hình treân thì 
Concern vaø Consortium laø hình 
thöùc toå chöùc taäp ñoaøn phoå bieán 
hieän nay. Coøn caùc Cartel, Syndi-
cate thöôøng daãn ñeán ñoäc quyeàn 
neân Chính phuû nhieàu nöôùc ngaên 
caám hoaëc haïn cheá nhöõng hình 
thöùc taäp ñoaøn naøy, vì caùc lieân keát 
naøy taïo ra xu höôùng ñoäc quyeàn, 
ñi ngöôïc laïi nguyeân taéc cô baûn 
cuûa kinh teá thò tröôøng. Chaebol 
thì mang tính chaát gia ñình trò 
khoâng phuø hôïp vôùi tính chaát ña 
sôû höõu maø chuùng ta ñang höôùng 
tôùi. Chính vì vaäy, chuùng ta khoâng 
theå aùp duïng caùc moâ hình ñoù cho 
taäp ñoaøn kinh teá noùi chung vaø 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng noùi 
rieâng taïi Vieät Nam.

Concern thì coù nhöõng ñaëc 
ñieåm gioáng nhö caùc ñieàu maø 
Nghò ñònh 139 cuûa Vieät Nam 
ñeà caäp: khoâng coù tö caùch phaùp 
nhaân, caùc coâng ty thaønh vieân 
giöõ nguyeân tính ñoäc laäp veà maët 
phaùp lyù. Nghieân cöùu moâ hình 
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phaùt trieån töông lai cuûa Taäp ñoaøn Sacombank, 
chuùng ta thaáy Taäp ñoaøn taøi chính Sacombank 
döôøng nhö ñang ñi theo moâ hình Concern. Töùc 
laø giai ñoaïn 1 töø 2008 ñeán 2010, hình thaønh Taäp 
ñoaøn taøi chính Sacombank theo moâ hình nhaát 
nguyeân, töùc laø caùc thaønh vieân trong taäp ñoaøn hoaït 
ñoäng theo hình thöùc coâng ty meï - coâng ty con, 
trong ñoù Sacombank laø coâng ty meï; giai ñoaïn 2 töø 
naêm 2011 trôû ñi, nghieân cöùu chuyeån moâ hình hoaït 
ñoäng cuûa taäp ñoaøn theo moâ hình Holdings, töùc coù 
moät coâng ty sôû höõu ngaân haøng laø coâng ty meï ñaàu 
tö voán vaøo caùc coâng ty thaønh vieân laø caùc coâng ty 
con hoaëc coâng ty lieân keát ñöôïc thaønh laäp döôùi caùc 
hình thöùc phaùp lyù khaùc nhau, hoaït ñoäng trong 
nhöõng lónh vöïc khaùc nhau [4]. 

Töø vieäc tham khaûo caùc moâ hình treân, chuùng ta 
hy voïng raèng moâ hình Concern, Consortium, Con-
glomerate, Keiretsu neáu ñöôïc aùp duïng cho caùc taäp 
ñoaøn kinh teá, taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng cuûa 
Vieät Nam thì seõ phuø hôïp. Khi ñaõ löïa choïn ñöôïc moâ 
hình thích hôïp cho taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng 
thì yeáu toá ña quoác gia hay xuyeân quoác gia thaät ra 
chæ coøn laø vaán ñeà thôøi gian.

Toùm laïi, vieäc xuaát hieän caùc taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng laø moät xu theá taát yeáu. Coâng vieäc cuûa 
chuùng ta laø caàn phaûi taïo haønh lang phaùp lyù ñeå 

chuùng hoaït ñoäng coù hieäu quaû. Khi hoaït ñoäng hieäu 
quaû, nhöõng taäp ñoaøn taøi chính – ngaân haøng naøy  
seõ coù aûnh höôûng lôùn ñeán söï phaùt trieån cuûa toaøn boä 
neàn kinh teá. Do ñoù, moät moâ hình hay quy ñònh thích 
hôïp seõ thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong 
lónh vöïc taøi chính ngaân haøng phaùt trieån. Vieäc quy 
ñònh roõ theá naøo laø taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng, 
quy moâ voán, coù hay khoâng coù tö caùch phaùp nhaân vaø 
nhöõng moâ hình naøo phuø hôïp seõ goùp phaàn daàn daàn 
hình thaønh khung phaùp lyù cho taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng Vieät Nam trong thôøi gian tôùiª 
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(tieáp theo trang 25)

Sao laïi boû queân  
moät phöông tieän thanh toaùn...

vôùi Ngaân haøng ACB thoâng qua heä thanh toaùn buø 
tröø giöõa hai ngaân haøng. Ñöông nhieân oâng A vaø 
oâng B ñeàu phaûi traû cho ngaân haøng phuïc vuï mình 
moät khoaûn phí nhaát ñònh cho dòch vuï thanh toaùn 
maø mình nhaän ñöôïc töø ngaân haøng.

Tieän ích cuûa seùc ngaân haøng
Söû duïng seùc ngaân haøng trong thanh toaùn roõ raøng 

mang laïi nhieàu tieän ích cho xaõ hoäi noùi chung vaø cho 
caùc beân tham gia thanh toaùn noùi rieâng. Vôùi xaõ hoäi, seùc 
ngaân haøng coù theå thanh toaùn thay cho tieàn maët nhôø 
vaäy giuùp tieát kieäm ñöôïc chi phí lieân quan ñeán in aán 
tieàn maët. Veà phía beân mua, seùc ngaân haøng giuùp beân 
mua tieát kieäm ñöôïc chi phí giao dòch tieàn maët nhö chi 
phí kieåm ñeám, vaän chuyeån vaø baûo quaûn tieàn töø ngaân 
haøng beân mua ñeán nôi thanh toaùn. Veà phía beân baùn, 
söû duïng seùc ngaân haøng giuùp beân baùn tieát kieäm ñöôïc chi 
phí kieåm ñeám, vaän chuyeån, baûo quaûn vaø vaän chuyeån 
tieàn töø nôi nhaän thanh toaùn ñeán ngaân haøng beân baùn.

Söï an toaøn khi söû duïng seùc ngaân haøng
Ngoaøi nhöõng tieän ích nhö vöøa phaân tích treân 

ñaây, söû duïng seùc ngaân haøng coøn mang laïi söï an toaøn 
gaàn nhö tuyeät ñoái cho caû hai beân mua vaø baùn. Ñoái 
vôùi beân mua, nhôø söû duïng seùc ngaân haøng maø khoâng 
caàn phaûi ñeán ngaân haøng ruùt tieàn maët vaø vaän chuyeån 
ñeán nôi thanh toaùn neân hoaøn toaøn coù theå traùnh 
ñöôïc tình traïng cöôùp giöït, rôi rôùt ñeám thieáu hoaëc 
bò töø choái do nhaän phaûi tieàn giaû hay tieàn raùch naùt. 
Ñoái vôùi beân baùn, do nhaän tôø seùc thanh toaùn thay vì 
nhaän tieàn maët neân cuõng traùnh ñöôïc cöôùp giöït, rôi 
rôùt, ñeám thieáu hoaëc bò töø choái do nhaän phaûi tieàn 
giaû hay tieàn raùch naùt. Maët khaùc, seùc ngaân haøng laø 
seùc thanh toaùn do ngaân haøng, chöù khoâng phaûi beân 
mua, phaùt haønh vaø cam keát chi traû cho beân baùn neân 

khaû naêng thanh toaùn haàu nhö ñöôïc ñaûm baûo chaéc 
chaén. Ñieàu naøy mang laïi söï an toaøn gaàn nhö tuyeät 
ñoái cho beân baùn. Ngoaøi ra, seùc ngaân haøng thöôøng 
laø seùc kyù danh neân trong tröôøng hôïp tôø seùc bò thaát 
laïc hoaëc maát caáp keû gian cuõng khoâng theå lôïi duïng 
ñeå chieám ñoaït soá tieàn thanh toaùn.

Laøm theá naøo ñeå khuyeán khích khaùch haøng 
söû duïng seùc ngaân haøng?

Vôùi nhöõng tieän ích vaø an toaøn nhö vöøa chæ ra 
treân ñaây thieát nghó seùc ngaân haøng neân ñöôïc söû duïng 
roäng raõi nhö laø moät phöông tieän thanh toaùn khoâng 
duøng tieàn maët phoå bieán ôû Vieät Nam hieän nay. Theá 
nhöng thöïc teá cho thaáy raèng khaùch haøng ôû Vieät 
Nam hieän nay vaãn chöa coù thoùi quen söû duïng loaïi 
seùc naøy maø vaãn thöôøng xuyeân ñeán ngaân haøng ruùt 
tieàn maët vaø vaän chuyeån ñeán nôi thanh toaùn vöøa 
baát tieän vöøa thieáu an toaøn. Keû gian vaø boïn cöôùp 
giöït vì theá maø rình raäp chôø cô hoäi ra tay. 

Trao ñoåi vôùi moät soá nhaø quaûn lyù ngaân haøng 
hieän nay, ña soá ñeàu thöøa nhaän sôû dó khaùch haøng 
thöôøng söû duïng tieàn maët trong thanh toaùn thay vì 
söû duïng seùc ngaân haøng laø do thoùi quen vaø do thieáu 
hieåu bieát veà caùch thöùc söû duïng seùc ngaân haøng. Neáu 
ñuùng vaäy thì vieäc tieáp thò, quaûng baù saûn phaåm vaø 
kyõ naêng baùn haøng cuûa caùc ngaân haøng hieän nay 
coù vaán ñeà vì chöa ñuû söùc ñeå laøm thay ñoåi haønh 
vi vaø kích thích nhu caàu söû duïng cuûa khaùch haøng 
ñoái vôùi moät dòch vuï ngaân haøng maø nhöõng tieän ích 
cuûa noù ñaõ quaù roõ raøng. Ñaây cuõng laø maáu choát cuûa 
vaán ñeà caàn thaùo gôõ ñeå khuyeán khích khaùch haøng 
tieáp caän  vaø söû duïng ngaøy caøng phoå bieán hôn seùc 
ngaân haøng nhö laø phöông tieän thanh toaùn tieän 
lôïi vaø an toaønª

5. Traàn Long, “Keiretsu söï keát hôïp giöõa truyeàn thoáng vaø hieän ñaïi”, http://www.qdnd.vn, 27-4-2007.
6. “Chính phuû quy ñònh ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoâng cuûa EVN”, http://www.hanoimoi.com.vn, 25-10-2007.
7. Caåm Thuyû - Thanh Haø, “Seõ giaùm saùt ñaàu tö cuûa caùc taäp ñoaøn, doanh nghieäp Nhaø nöôùc”, http://

www.na.gov.vn/htx/Vietnamese/default.asp?Newid=19128
8. Thôøi baùo ngaân haøng 22-12-2007.
9. VietNamNet, 18-1-2006.
10. Thuøy Vinh, “Cuoäc chieán…ngaân haøng!”, vir.com.vn, 11-1-2008.
11. “Phaûi baùo caùo tröôùc khi ñaàu tö taøi chính - chöùng khoaùn - ngaân haøng”, theo Ngöôøi lao ñoäng, http://

www.vnmedia.vn, ngaøy 8-6-2008.
12. Thuøy Dung, “Voán ñieàu leä cuûa caùc ngaân haøng thöông maïi coå phaàn 2006-2008”, taïp chí Coâng ngheä 

ngaân haøng soá thaùng 6-2008.


