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o0t CTM v6i nhiéu CTC hoat dong trén

‘ \/ I nhiéu linh vuc khdc nhau, dia ban khac

nhau tao nén th& manh chung goi 1a “tap

doan”. Cdc moi quan hé vé véon, vé quyén lgi nghia

vu gitta CTM va cdac CTC dugc xac dinh r6 rang

trén co sé von dau tu. Pay 1a diém mau chot trong
mo6 hinh CTM-CTC.

Uu, nhugc diém ctia mé hinh CTM - CTC
Uu diém :

*  Sugén két gitta CTM-CTC chti yéu bang dau tu
tai chinh, gép von. Phan dinh dugc trach nhiém, quyén
han ctia CTM cén cii vao s6 von dau tu vao CTC.

e Do diu tu vao nhiéu nganh nghé SXKD
khdac nhau nén CTM-CTC phin tan rai ro, dam
bao cho hoat dong dugc an toan, hiéu qua va tan
dung dugc co s vat chat ciing nhu kha ning lao
dong cia CTM-CTC. Péng thoi, v6i uu the von 16n,
c6 kha nang chi phoi va canh tranh manh trén thi
trudng, mé réong nhanh chéng qui mdé SXKD, ddi
méi cong nghé, nang cao chait lugng san phdm, ddp
ting dugc yéu cau thi truong, tao ra doanh thu 1én.
Hon niia, viéc xay dung mé hinh CTM-CTC sé hinh
thanh don vi ¢c6 pham vi hoat dong khong chi b6
hep trong pham vi mot quéc gia ma mé rong trén
nhiéu nuéc, tham chi trén toan thé gisi. Piéu nay
sé tao diéu kién cho cédc tap doan kinh t& (TPKT)
Viét Nam nhanh chéng ti€p cin véi thi truong thé
gi6i va hoi nhap kinh t& quoc té.

* (6 kha nang tap trung, diéu hoa véon, khic
phuc su han ch& vé von cda tiing don vi riéng biét.
Nguon vén cia CTM-CTC dugc huy dong tir cac
cong ty thanh vién (CTTV) va theo cac hinh thic
dugc phap luat cho phép sé dudc tap trung dau tu
vao nhiing linh vuc, nhitng du 4n c6 hiéu qua nhat,
tranh dugc tinh trang von bi phan tan trong céc
don vi nhé hosc duge ddu tu khong hiéu qua.

Véi viéc chi phoi thong qua lugng c6 phi€u ndm
gitt, mot CTM v6i mot lugng von hitu han van cé
thé cung mot ldc ndm quyén chi phdi nhiéu CTC.

Thu hit dong von tit bén ngoai thong qua céc
CTC bing cidch ban c6 phan & cac cong ty & khoi
luong khong ché ma CTM van kiém soat dugc .
Tao diéu kién cho cdc CTC c6 thé huy dong von
trong noi bd véi chi phi st dung von thap hon so
v6i thi truong.

Lam téng stic manh kinh t& va kha niang canh
tranh cia CTM-CTC tir nhiing don vi thanh vién
(BVTV). Viéc thanh 1ap DN theo mo hinh cong ty
me-cong ty con cho phép han ché téi miic t6i da su
canh tranh gitta cdc DVTV. Bén canh méi lién hé
chat ché giita cac DPVTV sé tao diéu kién thuan lgi
cho viéc thong nhat phuong huéng, chién luge phat
trién kinh doanh, déng thoi han ché su canh tranh
clia cac tap doan khéc. Pic biét, d6i v6i Viet Nam
thi viéc hinh thanh cdc TDKT con 1a gidi phép chién
lugc dé bao vé san xuit trong nudc, chong lai su tham
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nhip cha cac cong ty va cac tdp doan nude ngoai.

e CTM-CTC sé d4y manh cdc hoat dong ng-
hién cdu, trién khai, tng dung k§ thuat cong nghé
méi vao SXKD caa cdc DPVTV vi hoat dong nghién
ctiu ing dung khoa hoc ky thuat doi héi mot kha
ning tai chinh rat 16n ma mbi don vi riéng 1é véi
kha nang tai chinh c6 han sé khong thuc hién duge.
V6i kha nang tap trung diéu hoa von, CTM sé c6
tac dong tich cuc trong viéc tao diéu kién trién khai
ting dung khoa hoc cong nghé mdéi vao san xut.
Bén canh d6, cdc cong trinh nghién cdu ing dung
khoa hoc cong nghé 16n doi héi phai ¢6 su hgp tac
cia doi ngii cdn bo nghién ctu va cdc thiét bi khac
ma chi trén co sé lién két cac don vi lai méi thuc
hién dugc. Pong thoi, su hgp tdc nghién ciiu tng
dung khoa hoc cong nghé trong tap doan cho phép
cdc DVTV c6 thé nhanh chéng dua cic thanh tuu
nghién ciu vao thuc tién trén qui moé 16n, nang hiéu
qua ctia két qua nghién cu trén pham vi rong.

Nhuoc diém :

e M6 hinh CTM-CTC thudng dian dén doc
quyén, han ché& canh tranh, nén c6 thé gay tén that
cho nén kinh t&. Vi vay, Chinh pht cdc quéc gia
phai thuc hién t6t vai tro quan ly vi mo ctia minh.

* Do bi chi phéi béi CTM nén tinh tu cha
trong hoat dong ctia CTC con bi han ché, vi vay
doi lic cac CTC sé khong hoat dong hiéu qua nhu
cac cong ty hoat dong riéng 1é.

e  Khi CTM t4i co cau toan t§ hop me con thi
c6 thé loai bd mot s6 CTC théong qua viéc ban cd
phin ctia minh.

* Trong qud trinh hoat dong, c6 thé phat
sinh mau thuin gitta cac CTC va ca tap doan. Mot
s6 hoat dong ctia CTC s& c6 1gi cho riéng né nhung
khong cé 10i cho t6 hgp me con, d6 c6 thé 1a mau
thudn vé phéat trién sdn ph4&m méi, vé chién luge
phat trién.

M6 hinh CTM-CTC & cac nuéc:

Viéc chuyén ddi sdp xép mot sd tdng cong ty
(TCT), doanh nghiép nha nuéc (DNNN) 6 Viét Nam
theo MHCTM-CTC dugc thuc hién dua trén cac
nguyén tic hinh thanh CTM-CTC 6 trén. Thuc ra,
cac TDKT hoat dong theo m6é6 hinh CTM-CTC da
ra doi va ton tai tir 1au trén nhiéu nuéec. Khéi dau
clia viéc hinh thanh TDKT c6 thé ké tu khi xuat
hién dau tau hda chay bang hoi nuéc vao cudi thé
ky XVIII ti d6 dén nay ngay cang nhiéu mo6 hinh
TDKT khac nhau hinh thanh tuy theo muc do lién
két v6i cac tén goi nhu : Cartel, Group, Syndicate,
Consortium, Trust Nhitng TDKT c¢6 tén goi va déc
trung riéng pht hgp véi diéu kién kinh t& cta ting
qudc gia dé, chdng han.

« O M5: c6 cac Holding companies, con goi la
Bank holding companies. D6 1a cac CTCP me, dugc
hinh thanh, ndm giif cdc cd phin cla cic cong ty
khac ma né diéu khién. Loai cong ty nay rat khé
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tim thay & bat ky qudc gia nao khéc ngoai nuéc My.
Pay 12 mot phdp nhan ma phdp nhan nay kiém
sodt it nh4t mot ngan hang.

« O Anh: ¢6 Group of companies con goi la
Holding company. Pay 1a mét TPKT goém cong ty
chinh (hodac CTM) cung véi cac CTC. Mot cong ty
goi 14 CTC cta cong ty khac néu CTM ném gitt hon
50% von c6 phan cia né hoic ndm dugc mot so cd
phan ctia né va diéu khién ban GBD.

« O Phap: TDKT c6 tén 1a Groupe. Pay 1a mot
tap hop nhitng cong ty duge lién két véi nhau béi
nhitng quan hé tai chinh va dat duéi mot su diéu
hanh kinh t&. Tap doan dugc hinh thanh bdi mét
CTM hoic mot cong ty khong ché vé ¢6 phan. Trong
tap doan nay, giif vai tro nong cot 1a CTM. Day la
mot cong ty tai chinh sé hitu mot phan quan trong
von clia nhiing cong ty khdc nhau vé mit phép ly
cia né. N6 kiém so4t va dinh huéng hoat dong cia
CTC nay.

- O Nhat: cac TPDKT c6 tén goi riéng la Kei-
retsu. N6 ciing c6 dic diém chung nhu cdc TDKT
nhung c6 diém khéc 1a hau hét cac Keiretsu déu
hoat dong trong linh vuc chuyén nganh.

« O Han Quéc: mo hinh TPKT duge goi dudi
tén la Chaebol. Pay la cac tdp doan 16n, l1a dong
luc tang truéng chinh clia nén kinh t& Han Quéc.
Pac diém néi bat cia Chaebol 14 mitc do da dang
héa kinh doanh. Pay ciing 14 dic diém khéac biét
so vdi cac Keiretsu cia Nhat. Tinh quoc t& héa cha
cac Chaebol rat cao. Mot Chaebol c6 co cau chit
ché hon sé dé dang qudc t& héa khi lién két véi cac
CTTV.

« O Pai Loan: TDKT c6 tén goi la Jituanque,
dé 1a c4c t6 hop cong nghiép 16n, vé dic diém khong
khéc gi so v6i cdc TDKT ctia Nhat va cia Han Qudc.

« O Trung qudc: Tap doan kinh doanh 14 cac
DN c6 tu cach phap nhan va co cdu td chic bao gom
1 CTM va cdc CTC. CTM la cong ty 100% von Nha
nudce, cac CTC c6 thé 100% Nha nude hodc CTCP.
Tap doan kinh doanh nay dugc hinh thanh bing
ba cach: Thi nhat, do Chinh pha chta dong quyét
dinh thanh l4ap bing quyét dinh hanh chinh; Thi
hai, do mot s6 DNNN lam nong c6t dau tu vao cdc
DN khac; Ba 1a, thong qua hoat dong mua ban va
sap nhép gita cac DN.

Viét Nam va Trung Quéc cé rat nhiéu diém
tuong dong vé van héa, lich st phat trién, cung la
cdc nude theo mo6 hinh xa hoi chd nghia nén kinh
nghiém thuc hién mé hinh CTM-CTC cta Trung
Quoéc rat c6 y nghia véi Viéet Nam. Tuy nhién, trong
qud trinh thuc hién mé hinh nay, c6 mot s6 diém
khéc biét 1a cac tap doan kinh doanh ctia Trung
Quoc da duge ¢§ phan héa (CPH), hoac dang CPH
manh mé, c6 tiém luc tai chinh, k§ thuat, cong
nghé tuong d6i manh. Ngoai ra, theo kinh nghiém
cia Trung Qudc thi khong nén cho phép CTC dau
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tungugc lai CTM vi nhu vay, rat khé xéc dinh cong
ty nao la CTM va cong ty nao la CTC, gay 16n xon
trong t6 chic va quan ly.

Péi véi nu6e ta, viée chuyén DNNN sang
hoat dong theo mé hinh CTM-CTC thuc chat 1a
su d6i mé6i t6 chic quan 1y DNNN, khic phuc
nhitng méat han ché& cia mé hinh t3 chitc quan ly
trong cdc TCT Nha nudc hién nay, dé€ tao diéu
kién cho cdc DN quy md 16n nay tiép tuc phat
trién va thuc su tré thanh chi thé ddu tu trong
nén kinh t& thi trusng. Mé hinh CTM-CTC 1a mb
hinh con méi mé va dang thuc hién thi diém &
nuéc ta, do vay, khi thuc hién mé hinh nay, doi
héi ching ta phdi ¢6 su nghién ctdu van dung cho
phu hop véi diéu kién hién tai cia nén kinh té&,
cling nhu ctia méi DN. Qud trinh thuc hién mé
hinh CTM-CTC ctia Trung Quéc da cung cap cho
kinh nghiém gidp ching ta c6 nhian thic dung
ddn va tim dugc co ché chuyén déi cé hiéu qua
khi 4p dung mé hinh nay.

Cad ché quan ly vén ciia CTM-CTC trén thé
gidi

Hién nay, trén thé& giéi dang ton tai mot s6
CTM-CTC theo co ché& quan ly von la:

* Mb hinh c4u tric sé hitu don gidn: CTM
(cong ty cdp 1) nam giit ¢6 phan cta cic CTC (cong
ty cdp 2). Cac CTC lai diu tu von nidm giit cic cd
phan cla cac cong ty chdu (cong ty cap 3). Pay la
dang don gidn nhat trong cac loai ciu trac tai chinh
cia cdc tap doan hién dai, vi vay, trén thuc té& cac
kiéu c4u tric nay it tén tai.

e  Mb hinh dau tu va kiém soat 14n nhau giita
cac cong ty (CT) dong cap: céc CTC (cdp 2) ndm
gilt mot phan c¢6 phiéu cla cong ty cung cdp, ting
cudng mdi lién hé chit ché trong tdp doan. Hau
hét c4c tap doan 16n cia My, Nhat Ban, Han Quéc
déu c6 cdu tric tuong tu mod hinh nay.

* M5 hinh CTM truc tiép dau tu va kiém soat
mot s6 CT chi nhanh khong thudc cap du6i truc tiép:
CTM dau tu truc tiép vao cac cong ty chi nhanh &
cap du6i (cap 3).

e Mo Hinh CTM la CTC ctia mdt s6 cong ty
khéc (tdp doan trong tap doan): CTM la CTM cua
tap doan lai 14 CTC do mot s6 cong ty khéc kiém
sodt vé von.

* Mo hinh quan hé tai chinh hén hop: két
hgp tat cd cdc quan hé sé hitu cd phan cia cdc mo
hinh néi trén va 1a mo6 hinh phic tap nhat vé mit
s& hitu. C4c cong ty cing cdp va khéc cAp ndm gii
¢6 phiu ctia nhau va c6 cac quan hé dau tu dan xen
14n nhau.

Panh gia hoat déng cac TCT nha nudc &
Viét Nam

Trong thoi gian qua cdec TCT nha nuée ¢6 vai
tro quan trong doéi véi su ting truéng kinh té, tao



da phat trién va gép phan khong nhé tao nén
nhitng khéi séc cia nén kinh t& Viét Nam. Céc
TCT nay da va dang tiép tuc chi phoi nhiéu nganh,
linh vuc then chét cia nén kinh t& nhu TCT DAu
khi, TCT Buu chinh vién thong, TCT Hang khong...
, 1a ddu moi xudt khdu hau hét nhirng nganh cé
kim ngach xudt kh&du cao nhu TCT Dét may,
TCT Thiy san... Nhiéu TCT da tré thanh téng
thau cdc cong trinh cong nghiép 16n va cé nhilng
mit hang chdt lugng cao c¢6 khd ning canh tranh
v6i sén phdm cung loai trong khu vuc. Dic biét,
nhiéu TCT da c6 kha ning ph4t trién va hdi nhap
kinh t& quéc té&. Trong giai doan vita qua, méc du
gip nhiéu khé khian do nhitng bién dong cta thi
truong thé gi6i va mot s6 diéu kién khong thuan
loi, nhung nhin chung cdc TCT nha nu6c van dat
dugc két qua kinh doanh kh4.

Thuc tién ctia Viet Nam dén cudi nam 2007 cdc
TCT dat duoc két qud nhu sau:

Mét la, nhiéu TCT thé hién vai tro cha luc,
xuong séng ctia nén kinh t&, hoat dong SXKD c6
hiéu qua, duy tri ty 1& ting trudng tuong doi cao,
hoan thanh nghia vu nép ngan sich, 6n dinh viéc
lam, nang cao doi song ngudi lao dong va tich cuc
tham gia thuc hién cdc chinh sach x4 hoi. S6 DN
thanh vién bi thua 16 gidm dan. Su ra doi cdc TCT
da lam gidm dau méi quan Ly cho cac cdp chi quén,
gitp cho cdc bd nganh quén ly kinh t& k§ thuat sau
hon qua viéc xay dung cdc chién luge phat trién
nganh. T4ach quén 1y nha nuéc ra khéi SXKD.

Hai la, phan 16n cac TCT da xay dung chién
lugc phat trién SXKD dai han dé chi dao cac DN
thanh vién cung ph6i hgp thuc hién theo dinh
huéng thong nhat. Nho dé gidm dan tinh trang cac
DN tu lo theo kiéu khép kin, chdng nhitng khéng
tao thanh siic manh chung ma nhiéu khi con canh
tranh, chén ép lam suy y&u 1an nhau.

Ba la, mot vai TCT da huy dong ngudn luc noi
bo trong toan TCT két hgp véi huy dong cac ngudn
von khéc dé diéu hoa thuc hién c4c chuong trinh dau
tu chiéu sau, d6i mé6i cong nghé, mé rong san xuit
tang kha nang canh tranh, khai thac thi truong
trong nuéc va mé rong thi trudng ngoai nuéc, hd
trg cdc DN gép khé kh#n theo co ché lién doanh,
tin dung noi bo ho#c hd trg cdn bo quan 1y c6 ning
luc, chan chinh tinh trang canh tranh bira bai giita
cac DN thanh vién trong xuit nhap khéu, t6 chc
cac dich vu chung. Trong vong 3 nam, cac TCT Buu
chinh vién thong d4 manh dan diu tu theo huéng di
truéc dén dau, ting gap d6i nang luc cung cap dich
vu thong tin véi chat lugng tuong doi cao. Cac TCT
cing da thuc hién vai tro chi dao va dinh huéng
hoat dong cho tiing DNTV.

Bén la, cac TCT da lam nong cot trong viéc
ddm béo cédc can doi chii y&u ctia nén kinh t& vé
nhiing hang héa, vat tu chién luge va cac hang tiéu
dung thiét yéu nhu dién, dién ti, than, dau khi, xi
ming, sit thép.. caAn ddi ngoai té, gép phan quan
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trong vao binh 6n gid cd va duy tri su phat trién
clia toan bd nén kinh t& quoc dan.

Cdc han ché cia TCT:

Thit nhdt, tuy da dugc lién két lai nhung céc
TCT c6 qui md kha nhé so vdi qui mé tap doan da
quéc gia ctia Nhat, M§

Thit hai, hiéu qua hoat dong SXKD cua céac
TCT chua tuong xting véi mic dau tu, uu dai cia
nha nudc danh cho TCT. Nhiéu TCT doc quyén, vi
thé& gia sdn phidm, dich vu khong phu hgp v6i qui
luat cta thi truong. Su tén tai cac TCT doc quyén
khong tao dugc moéi truong canh tranh lanh manh
cho nén kinh té&.

Thi ba, nhiéu TCT trong chd vao su hé trg
ctia nha nudc, con y lai chua chi dong thao gé kho
khan, vugt 1én chinh minh, nang cao nang luc canh
tranh. Vi vy hiéu qua hoat dong SXKD cuia cédc
TCT con han ché.

Thi tu, viéc thanh 1ap cic TCT bing quyét
dinh hanh chinh, ch& d cht quin van ton tai va
can thiép sau vao hoat dong SXKD. Méi quan hé
gitta cac TCT, cac cong ty thanh vién (CTTV) va
cd quan chu quan mang nang tinh hanh chinh,
chua dua trén y&u t6 sé hitu von, co ché& quan ly tai
chinh chua ré rang gay tré ngai cho cdc CTTV véi
tu cdch la phap nhan doc 1lap thuc hién quyén tu
chu kinh doanh. TCT la khiu quén ly trung gian
hon 1a lién két kinh t&.

Cdc uu thé cia moé hinh MHCTM-CTC so vdi
TCT:

e Vé tu cach phdp nhan : TCT 14 mot phap
nhan, cdc CTTV ctaa TCT la nhiing phap nhan doc
lap chua day du, vi vdy mot s6 hoat dong ctia CTTV
luat phdp yéu cau phai c6 Gy quyén cia TCT nhu
linh vue d4u tu, tai chinh, t6 chiic can bd, theo mé
hinh CTM-CTC, CTM va CTC la nhitng phdp nhan
kinh t& day dua, doc lap, binh ding véi nhau trudc
phép luat. M6 hinh nay giip cdc CTC tu chiu trach
nhiém, cha dong va linh hoat trong SXKD ctia minh.

* Vé s6 hitu : TCT 1a su lién két nhiéu cong
ty déu thudc sé hitu nha nude. Hoi dong quan tri
(HBQT) TCT chi 1a co quan quan ly hoat dong TCT,
chua cé day da quyén cta chii s6 hitu. M6 hinh CTM-
CTC x4c lap day da quyén cta chd sé hitu va cha
DN. CTM, CTC dugc t6 chiic nhiéu loai hinh cong
ty, v6i nhiéu hinh thic sé hitu, rat thuin tién trong
viéc huy dong von.

* V& co cau td chiic : Co cdu t6 chic ctia TCT
c6 mdi quan hé hinh chép, giéi han c6 3 cap la
TCT, CTTV hach toan doc 14p va don vi hach toan
phu thuge. Mo hinh CTM-CTC c6 dang phing ma
trung tdm 1la CTM dugc bao boc bdi cac CTC xung
quanh theo cdc tdng nac khdc nhau, tuy theo miic
chit ché, ban chit ché, 1ong 180 khac nhau va méi
quan hé gitta CTM va CTC la méi quan hé phap
nhan v6i phap nhan.
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* Vé moi quan hé : Méi quan hé gitia TCT
v6i CTTV 1a quan hé cip trén-cap duéi theo kiéu
hanh chinh, chua dua trén quan hé tai chinh, dau
tu, hop dong kinh t&, chién lugc phat trién chung
hoic cdc quan hé binh ding giita phdp nhan, chua
tao su lién két hitu co ctia cac CTTV c6 moi han hé
vé lgi ich kinh té&, sdn xuit, cong nghé, cung tng,
tiéu thu, thi trudng, Moi quan hé gitta CTM va
CTC dugc x4c dinh r6 rang. CTM thuc hién quyén
kiém soat chit ché d6i véi cac CTC va c6 su phan
dinh trdach nhiém cu thé va tuan theo co ché& va
thd tuc chudn mot cdch nghiém ngit. Méi quan hé
gitta TCT véi cac DVTV da thay ddi ti ki€u hanh
chinh, cap trén - cdp du6i véi co ché TCT giao von
sang kiéu quan hé CTM -TCT thuc hién viéc dau
tu, gép von vao cac CTC. Phuong thic diéu hanh
truc ti€p bing ménh lénh hanh chinh dugc thay
bang phuong thic chi phéi vé von, cong nghé, thi
trudng, thuong hiéu cia CTM véi tu cach nha dau
tu d6i v6i CTC thong qua ngudi dai dién phan von
cia CTM tai CTC. Pay 14 méi lién hé bén chit vé
loi ich kinh t& khiac phuc duge nhitng bat hop 1y
cia viéc gan két v6i nhau vé hanh chinh nhu mé
hinh truéc day .

e Vé trach nhiém : Trach nhiém cia TCT do6i
v6i CTTV 1a vo han. Trach nhiém ctia CTM d6i véi
CTC 13 hitu han.

e Vé thanh lap CTTV (CTC): Cac CTTV hach
todn doc 1ap khong phai do TCT thanh lap, méac du
vé miét phap ly TCT 1a chd sé hitu. CTM 14 nguoi
sang lap hoac tham gia sang lap cac CTC.

* Vé chitc ning quan ly: Phan 16n by may
cia TCT chi thuc hién chiic ndng quédn ly hanh
chinh. Co ché& giao von, giao k& hoach, quan ly
c4n bd... 1a han ché& quyén chi dong ctia cac CTTV.
Theo MHCTM-CTC thi CTM thuc hién chic nidng
nhu mot DN sdn xudt, makerting, nghién ctu va
phat trién, tai chinh.. Co ché& dau tu von cia CTM
vao CTC tao nén mdi quan hé viing chic vé lgi ich
kinh t&, phan dinh rd rang quyén ctia chi dau tu
va quyén ctia DN.

e Vé qu4 trinh hinh thanh TCT: Qua trinh
hinh thanh TCT phai cé cic CTTV ton tai trude
khi ¢6 TCT. Theo MHCTM-CTC thi CTM sédng lap
hoédc tham gia sang 1ap cac CTC. C6 nhu vay CTM
mG&i thuc su 1a 6ng chi ctia phan von ctia minh dang
dau tu vao CTC.

* Vé huy dong vén, co cdu von dau tu: Mo
hinh TCT khong cho phép huy dong von mot cach
c6 hiéu qué, khong cho phép TCT thay ddi co cau
von dau tu trong cdc CTTV mot cdch linh hoat. M6
hinh CTM-CTC cho phép huy dong von mot cich
¢6 hiéu qua, cho phép CTM thay ddi co cdu von dau
tu trong cdc CTC mot cach linh hoat.

* Vé hinh thic t§ chic va quan ly: TCT va
cdc DNTV la DNNN nén hoat dong cia né bi chi
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phoi béi luat DNNN. CTM-CTC la hinh thiic t6 chic
san xudt, kinh doanh gdém nhiéu loai hinh DN nhu
CTCP, cong ty trach nhiém hitu han (TNHH).. vi
vay tinh da dang cta hinh thic t§ chic va quan ly
trong CTM - CTC rit cao .

e V& tai chinh, hach todn: CTM va CTC déu
c6 quy ché tai chinh riéng, pht hop vé6i hinh thic
s6 hitu, luat diéu chinh. Béo cdo tai chinh ctia CTM
chi phan anh hoat dong SXKD tai CTM, von, tai
san cia CTM va phan von diu tu vao CTC, khong
bao gém tai san va két qui hoat dong cia CTC .

Mb hinh CTM-CTC duoc hdu hét cdc tip doan
da quéc gia trén thé gidi dp dung, tuy nhién viéc
nghién ctu thanh ldp mé hinh CTM-CTC trong cdc
TCT 6 Viet Nam la vin dé méi mé, nhung la yéu
cdu hét siic cdp thiét trong qud trinh to chiic va sdp
xép lai cdc TCT. Véi uu diém mé hinh CTM-CTC
da duoc phan tich trén sé giup cho cic TCT khdc
phuc duoc nhiing han ché, vuéng mde dé tao diéu
kién phat trién tré thanh TDKT manh, giit vi tri
tru cot ciia khu vuc kinh té nha nuée, gép phdn
quan trong vao viéc khdng dinh vai tro chii dao
ctia thanh phdn kinh té nha nudc trong nén kinh
té thi truong dinh huéng xa héi chi nghia. Viéc
chuyén cac TCT hoat dong theo mo6 hinh CTM-CTC
s& tao su k&t hop, dan xen hai hoa hoat dong gitta
cac thanh phan kinh t&, tao diéu kién cho cac TCT
c6 thé thuc hién hoi nhap kinh t& quéc t& nhanh
chéng va c6 hiéu qua hon.

Tuy nhién, viéc vdn dung m6 hinh CTM-CTC
trong cac TCT khong nén ap dung may moéc theo
mo6 hinh mau cia cdc nuéc da phat trién ma né
phai phu hgp véi diéu kién cu thé cta ting TCT.

Toém lai:

CPH 1a mot chu truong 16n cia Pang va Nha
nuéc ta, mot bd phan cdu thanh quan trong cda
chuong trinh cai cach DNNN. Viéec CPH khong ditng
lai ¢ don vi nhd, riéng 16 ma n6 phat trién dén céc
TCT, dén nhiéu nganh trong nén kinh t& quéc dan
dé hinh thanh cdc TBKT 16n vé qui m6, manh vé
von hoat dong theo mo6 hinh CTM-CTC.

Hién nay m6 hinh CTM-CTC duogc 4p dung &
nhiéu nuéc trén thé gi6i, dic biét 1a nhitng nuéc phat
trién tiy thugc vao tinh hinh thuc t& cta tiing DN hay
cac thé ché riéng cla tiing nuéc ma moé hinh CTM-
CTC dugc xay dung va phat trién theo nhiéu huéng
khac nhau. Tuy nhién, du & linh vuc nao, quoc gia
nao thi né van thé hién duge uu diém vugt troi cta
minh vé co ch& quan Iy nham t6i da héa lgi nhuan,
nang cao nang luc canh tranh cho DN.

Doi v6i Viet Nam da va dang trong qué trinh
hoi nhap kinh t& qudc t& su canh tranh d6i véi cac
DN, céc tap doan 16n cia nudc ngoai la diéu khong
thé& khong quan tam. Vi vay, viéc xdy dung hé thong
cdc DN viing manh cé du tiém luc dé canh tranh
doi v6i cde cong ty da quic gia la viéc lam hét sic
cdn thiét =




