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Co nén cho m6 thém NHTM méi vao
liic nay 6 Viét Nam hay khong =

C 6 nhidu ngudi ciing héi toi cAu héi nay va céu
tra 1&i cha toi ciing giong nhu t6i da thé hién
ro thdi do trong cudc trao doi thang thin trén
lan séng Pai tiéng néi Viét Nam hoi dau thang 10
nam 2007 ring: “Khong nén ¢6 thém ngan hang mdi
vao thai diém nay, dac biét 1a cAn ngan can viéc céc
tap doan kinh t& (TPKT) cong nghiép dang c6 nhiing
dong thai dua nhau tim cach xin mdé ngan hang thuong
mai (NHTM)”. Cau héi néi trén vao thai diém cudi
nam 2008 nay cang c6 thém co sd thue tién dé cling
¢O cau tra 161 tif mot nam trude ring: Chua nén c¢6
thém NHTM mdi, nhit la khéng nén ¢6 loai NHTM
do TPKT cong nghiép chi phoi. Tham chi phai ghi
vao Luit viée nghiém cdm cdc TPKT cong nghiép
hay thuong mai thanh lap va hoic ¢6 56 hiiu chi phai
NHTM giong nhu nhiéu nuée trén thé gidi da phai
lam nhu vay.

Ly do don gian la: Nén kinh té Viét Nam hién
khong thiéu sé lugng ngan hang, ma chi dang thiéu
trdim trong nhitng sdn phdm ngan hang ddp tng
duge nhu cau da dang clia ngudi dan - Nhit 1a nhimg
san pham ma nho né cde NHTM c6 thé “chay tiép
siic” duge vdi thi trudng von dai han trén TTCK;
Nén kinh té& Viét Nam ciing chi dang thiéu chat lugng
dich vu, thiéu van héa phuc vy, thiu con ngudi co
nang luc trong quan tri va diéu hanh hoat déng ngan
hang, thiéu cdc dich vu ngan hang hién dai..Lic nay
va mai mai vé sau ciAn phdi xem xét ky cdc diéu
kién can va da dé dugc caAp phép thanh lap NHTM
mdi sao cho that s minh bach, that su chét ché hon
vi ca xa hoi ludn rat quan tim dén van dé nay.

Nhiing ngan hang da duge chap thuin trén
nguyén tic néu ho khéng dap (ing duge nhitng diéu
kién cdn va di mdi thi danh phdi chdp nhén bi
loai. Vi ducge thanh lap trén nguyén tic khong c6
nghia la nhiing ngin hang dé phai duge thanh lap
va di vao hoat dong chinh thife. Viéc duge chinh
thite thanh lap hay khéong con phu thude rat nhiéu
vao tinh hinh phat trién kinh t&, tAm nhin vi mé,
tinh hinh thi truéng hang héa, dich vu, nguon géc
von sd hitu, nang lue ngudi diéu hanh, nguén nhan
luie, chit lugng nhan vién va ban thin thi trudng
tai chinh ma trong dé ¢6 van dé nhu ciu dich vu va
mat do ngan hang hién hiu ...

T4t nhién, cdc ban tru bi, nha sdng lap ngan
hang sé khé tranh khoi nhang khé khin trong qud
trinh chuin bi dé ch& ngay khai truong. Vi trén
thue té, nhilng ngan hang duge thanh lap trén
nguyén tdc ciing phdi chuin bi e¢éng phu va kh4
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diy di vé co s& vat chat va nhan su thi mdi cé thé
ra méat. Nhung eting may mén 1 thai gian ma Théng
déc NHNN dong ¥ trén nguyén tic dén nay ciing
chua nhiéu. Cdc ban tri bi nay ¢6 thé chuyén huéng
dau tu sang hinh thanh mé hinh dinh ché tai chinh
(PCTC) khée nhu thanh lap BCTC phi ngan hang.

Dé cho ra doi mot ngian hang ¢6 rat nhiéu van
dé phitc tap. Trong diéu kién hién nay, van dé von
diéu 1¢ khong phai la quan trong nhidt ma quan
trong nhét lai 1a vdn dé ai sé hitu chinh va nguon
nhan lue chuyén nghiép thudce linh vue dich vu &
dang cap cao nay lay tir ddu va nén kinh té hién cé
can nhiéu NHTM mdi nia hay khong. Mot ngan
hang hoat dong duge cAn phai c6 mét b mdy quan
tri di cde tiéu chi vé nang lue va lue lugng lao déng
chuyén nganh dong ddo. Nhing sinh vién mdi ra
truong khong thé thanh thao ngay viéc kinh doanh
dich vu ngian hang trong théi gian vai ba nam. Hién
nay hau hét cac NHTM cu dang thiéu ngudi tai trong
quan tri, thiéu ngudi lam ngan hang cé kinh nghiém
va trinh do chuyén mén cao. Mot NHTM mdi ra
doi mudn cé lue lugng da tiéu chi thi chi bing cdch
“gianh giat” chdt xdm cing dang con hiém hoi tir
cdc ngidn hang ci ma thoi.

Trong thuc té&, thoi gian qua sau viéc cAp phép
thanh ldp méi cho mot s6 ngan hang da thay xuat
hién rat nhiéu van dé, biéu hién ré nhit 1a tinh
trang chay mdu chdt xdm vé nhén lyc cia ngan
hang ct sang ngin hang mdi. Khi nhitng ngu@i nay
ra di da mang theo cd bi mat ciia ngan hang ca noi
ma ho da lam. Khong biét xa hoi ¢6 chip nhan
nhiing ngin hang mdi hay khong nhung viéc ra doi
ngan hang méi khi chua di diéu kién bén viing da
gay x40 tron khong chi hé théng nhan su trong
toan nganh ngdn hang ma dén lugt né, con giy
xdo tron ca hé thong khach hang va chién luge
kinh doanh ctia nhiéu ngian hang!

Mot loai tiéu chi khdc rdt can phai xem xét that
ky 1a, hién nay Viét Nam da xudt hién nhitng nhém
tap doan céng nghiép (TPCN) gép von thanh lap
ngan hang. Pay 1a diéu ma nhiéu nuée trén thé
gidi khiong bao gi¢r cho phép. Qua nghién ciu 10
TDKT cong nghiép hang dau thé gigi nhu: Microsoft,
Ford, Volvo, Simens, Sony, Samsung..déu khong
duge phép thanh lap NHTM dudi bat e hinh thic
nao, méec du trong moi TPKT néi trén déu cé rat
nhiéu dinh ché tai chinh phi ngan hang - Goi la cde
“Trung gian tai chinh phi ngian hang” lam Cong ty
thanh vién trong TDKT céng nghiép (vi du: Tip
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Poan Volvo etia Thuy Pién cé téi 8 TGTCPNH, TD
Simens cua Bie ¢6 6, tap doan Sony cua Nhat ¢6 3
TGTCPNH..). Néu TBCN duge phép gép von thanh
lap ngén hang thi sé rdt dé dang dén dén tinh
trang lay von xa hoi dé hoat dong tin dung “chi
dinh” tap trung, va/hodc cho vay chéo giita cdc
TPCN dong s¢ hitu ngan hang, lam cho rii ro tin
dung tap trung ludn trong tinh trang nguy co cao.
Néu ngéin hang nay sup d6 sé dan dén hién tugng
Domino trong hé thong ngdn hang. Vi mot ngin
hang di hung manh dén méy, ciing van 1a doanh
nghiép cia céng ching véi trén 90% téng ngudn
von la von cia xa hoi. Vay nén, can phéi kiém sodt
chat ché, khong nén dé cho edc TDCN duge tham
gia gép von thanh lap ngian hang dudi bat et hinh
thife nao, ma chi cho phép ho duge tu minh, va/
hodic gép von thanh lap cong ty tai chinh phi ngén
hang. Theo téi, ¢ thoi diém hién nay, dé nghi co
guan c6 thim quyén cia Viét Nam khong nén cho
phép thanh lap mdi cdc ngan hang nia. Tuy chua
¢6 mot nghién cifu di sau nao dé trd 161 ranh mach
duge cau hoéi: Péi véi mot nén kinh té& thi trudng
thi mat do NHTM tinh trén cu dan, hay trén don vi
hanh chinh thi con s6 NHTM baoc nhiéu la vira du...
song trén dia ban ca nudc tinh dén thang 8/2008,
hé théng cde to chife tin dung Viét Nam da cé 5
NHTM Nha nude véi tong cong trén 4000 chi nhanh,
2 ngin hang chinh sédch vdi hang tram chi nhédnh, 5
ngin hang lién doanh, 36 NHTM c¢6 phan, 44 chi
nhanh ngan hang nude ngoai, 1 Qui tin dung nhén
dan TW véi hon 30 chi nhanh trai hon 25 tinh, thanh
phd va 998 quy tin dung nhan dan co sé & cap
phuting, xa... V6i nhitng con 86 nay, cac chi nhanh,
phong giao dich va “diém” dich vu ngan hang cia
cdc ngan hang hién hiu cang da thuc su “phi séng”
dén tan cdc ban lang, thén x6m. Tai TP.HCM vdi
gan 500 phudng ma da cé tdi gan 1000 diém dich

vu ngan hang c¢6 dinh. Binh quin méi phuong cé
tdi 2 diém dich vu ngan hang; thanh phé Ha Noi
cing trong tinh trang “ra ngd gip ngin hang”.. thi
toi cho ring van dé co cdu lai nghiép vu, hién dai
va hop 1y héa cong nghé, nhit thé hod mang thanh
todn thanh mang thanh todn quéc gia, cin doi lai
mang ludi chi nhdanh cia cde ngan hang hién hiu,
tham chi chua ban tdi viéc mé mdi ma ban luon
dén viéc sdap nhdp cdc ngan hang nhé va xic tién
nhanh viéc ¢6 phdn héa cac NHTM Nha nudc lam
¢ s¢ dé€ hinh thanh mét vai tap doan tai chinh
manh... 1a “nhiing viéc cdn lam ngay” cdp bach hon,
cin thiét hon va kha thi hon nhiéu so vdi viée cho
phép ra doi ngian hang mdi.

Thue ra cdu tra loi vé viée ¢6 md mdéi NHTM
vao giai doan nay hay khéng da c6 cau tra loi ti
phia ngudi dan va to chie kinh t&. Ho khong kéu
thiéu ngdn hang ma chi kéu thiéu nhing tién ich
va van héa dich vu ngan hang tai Viét Nam. Tham
chi qua thim nhép thue t& cho thiay gan day da
xuit hién trong mot bd phan cong chiing viée hoai
nghi vé sy tén tai hay khong ton tai cia mét sé
NHTM nhé, ning lue quan tri yéu va d6i ngi nhan
vién vifa mong, vira thidu ban linh nghé nghiép!
Tinh hinh s& phitc tap hon nhiéu néu lai cho ra déi
thém loai NHTM “ctia” TPKT céng nghiép! Néu xa
héi ¢6 qud nhiéu ngin hang sé xudt hién tinh trang
“tranh cudp” ngudsi va canh tranh thi phan clia nhau.
“Miéng banh” thi phan vita bi cit vun, vita phai
nuoéi mot tong s6 cdc “cd may” ngian hang nhiéu
hon sé dé din dén tinh trang hon loan khé kiém
sodt duge rai ro. Thit su, viéc ¢6 thém nhiéu ngan
hang khong gitp xa hoi ting thém nguon von vi
ban thin ngin hang khong “dé” ra von va “gia tri
thiang du” cho nén kinh t&, mic di néu thiéu ngan
hang thue su thi sé tao sic ¥ va gay kho khian cho
qué trinh van déng ctia nén kinh té& thi trusngm

Ngan Hang Viét Nam
sau hai nam gia nhap WTO
Co hai va thach thic can vuot qua
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