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Poan Volvo etia Thuy Pién cé téi 8 TGTCPNH, TD
Simens cua Bie ¢6 6, tap doan Sony cua Nhat ¢6 3
TGTCPNH..). Néu TBCN duge phép gép von thanh
lap ngén hang thi sé rdt dé dang dén dén tinh
trang lay von xa hoi dé hoat dong tin dung “chi
dinh” tap trung, va/hodc cho vay chéo giita cdc
TPCN dong s¢ hitu ngan hang, lam cho rii ro tin
dung tap trung ludn trong tinh trang nguy co cao.
Néu ngéin hang nay sup d6 sé dan dén hién tugng
Domino trong hé thong ngdn hang. Vi mot ngin
hang di hung manh dén méy, ciing van 1a doanh
nghiép cia céng ching véi trén 90% téng ngudn
von la von cia xa hoi. Vay nén, can phéi kiém sodt
chat ché, khong nén dé cho edc TDCN duge tham
gia gép von thanh lap ngian hang dudi bat et hinh
thife nao, ma chi cho phép ho duge tu minh, va/
hodic gép von thanh lap cong ty tai chinh phi ngén
hang. Theo téi, ¢ thoi diém hién nay, dé nghi co
guan c6 thim quyén cia Viét Nam khong nén cho
phép thanh lap mdi cdc ngan hang nia. Tuy chua
¢6 mot nghién cifu di sau nao dé trd 161 ranh mach
duge cau hoéi: Péi véi mot nén kinh té& thi trudng
thi mat do NHTM tinh trén cu dan, hay trén don vi
hanh chinh thi con s6 NHTM baoc nhiéu la vira du...
song trén dia ban ca nudc tinh dén thang 8/2008,
hé théng cde to chife tin dung Viét Nam da cé 5
NHTM Nha nude véi tong cong trén 4000 chi nhanh,
2 ngin hang chinh sédch vdi hang tram chi nhédnh, 5
ngin hang lién doanh, 36 NHTM c¢6 phan, 44 chi
nhanh ngan hang nude ngoai, 1 Qui tin dung nhén
dan TW véi hon 30 chi nhanh trai hon 25 tinh, thanh
phd va 998 quy tin dung nhan dan co sé & cap
phuting, xa... V6i nhitng con 86 nay, cac chi nhanh,
phong giao dich va “diém” dich vu ngan hang cia
cdc ngan hang hién hiu cang da thuc su “phi séng”
dén tan cdc ban lang, thén x6m. Tai TP.HCM vdi
gan 500 phudng ma da cé tdi gan 1000 diém dich

vu ngan hang c¢6 dinh. Binh quin méi phuong cé
tdi 2 diém dich vu ngan hang; thanh phé Ha Noi
cing trong tinh trang “ra ngd gip ngin hang”.. thi
toi cho ring van dé co cdu lai nghiép vu, hién dai
va hop 1y héa cong nghé, nhit thé hod mang thanh
todn thanh mang thanh todn quéc gia, cin doi lai
mang ludi chi nhdanh cia cde ngan hang hién hiu,
tham chi chua ban tdi viéc mé mdi ma ban luon
dén viéc sdap nhdp cdc ngan hang nhé va xic tién
nhanh viéc ¢6 phdn héa cac NHTM Nha nudc lam
¢ s¢ dé€ hinh thanh mét vai tap doan tai chinh
manh... 1a “nhiing viéc cdn lam ngay” cdp bach hon,
cin thiét hon va kha thi hon nhiéu so vdi viée cho
phép ra doi ngian hang mdi.

Thue ra cdu tra loi vé viée ¢6 md mdéi NHTM
vao giai doan nay hay khéng da c6 cau tra loi ti
phia ngudi dan va to chie kinh t&. Ho khong kéu
thiéu ngdn hang ma chi kéu thiéu nhing tién ich
va van héa dich vu ngan hang tai Viét Nam. Tham
chi qua thim nhép thue t& cho thiay gan day da
xuit hién trong mot bd phan cong chiing viée hoai
nghi vé sy tén tai hay khong ton tai cia mét sé
NHTM nhé, ning lue quan tri yéu va d6i ngi nhan
vién vifa mong, vira thidu ban linh nghé nghiép!
Tinh hinh s& phitc tap hon nhiéu néu lai cho ra déi
thém loai NHTM “ctia” TPKT céng nghiép! Néu xa
héi ¢6 qud nhiéu ngin hang sé xudt hién tinh trang
“tranh cudp” ngudsi va canh tranh thi phan clia nhau.
“Miéng banh” thi phan vita bi cit vun, vita phai
nuoéi mot tong s6 cdc “cd may” ngian hang nhiéu
hon sé dé din dén tinh trang hon loan khé kiém
sodt duge rai ro. Thit su, viéc ¢6 thém nhiéu ngan
hang khong gitp xa hoi ting thém nguon von vi
ban thin ngin hang khong “dé” ra von va “gia tri
thiang du” cho nén kinh t&, mic di néu thiéu ngan
hang thue su thi sé tao sic ¥ va gay kho khian cho
qué trinh van déng ctia nén kinh té& thi trusngm

Ngan Hang Viét Nam
sau hai nam gia nhap WTO
Co hai va thach thic can vuot qua
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Ngan hang chiu nhiéu siic ép hdi nhap

BuéGe vao hdi nhéap kinh té quéc té, dac biét la
viéc gia nhap WTO doi v6i nganh Ngan hang c6
thé xem la co hoi dé tranh thi ngudn vén va ky
thuat tir bén ngoai, nhung dong théi ciing dat ra
nhiéu thach thite do nguy co dao chiéu cia cac luong
von, nhat la trong boi canh kinh té My chua phue
héi va lam phat toan cdu gia ting. Y thie duge xu
thé tat yéu clia toan cdu héa va héi nhap, Chinh
phi va cdc bd, nganh Trung vong da tich cuc dam
phén véi cde doi tde quoe t& va xdy dung 16 trinh
thue hién cdc cam két WTO nhdm gianh thé chi
djng trong qud trinh héi nhép. Trong dé, mot trong
nhifng quan diém hang diu la kiém soét luéng vén
vao va tirng bude tu do héa tai khoan tai chinh; du
trii quoc gia da duge cai thién dan tir 6,3 ti USD
nam 2004 1én 8,5 ti USD nam 2005 va dat gan 12 ti
USD nam 2006. Pang cha ¥, nam 2007 dat trén 21
ti USD, tuong duong 3,3 thang nhap khéu. Viéc tra
ng cdc khodn vay nude ngoai cing duge thuc hién
nghiém chinh méec di thu ngén sdch ngay cang kho
khan hon, nhét 1a trong xu thé gidm thu€ nhap
kh&u theo 16 trinh cam két. Theo nhan dinh chung
ctia cde chuyén gia, ngéin hang la linh vue chiu nhiéu
sifc ép hoi nhap nhat so véi cdc linh vue kinh té
khdc. Sdc ép nay hién dang gay git hon khi bt
déu tif ndm nay, tai Viét Nam di c6 su hién dién
cua ngan hang 100% von nude ngoai.

Co héi va thach thuc déi vdi ngdn hang
Viét Nam (NHNN)

Theo bédo cdo cua Ngan hang Nha nude Viét
Nam (NHNN), sau hai nam gia nhap WTO, hé thong
ngin hang Viét Nam da ¢6 nhiing bude chuyén bién
ro rét, thue su lam chi duge chinh béan thén minh
va du tu tin trén thudng truong qudc té. Hé thong
ngan hang Viét Nam da tao ra mot thi trutng md
clfa va c6 tinh canh tranh cao hon, thic ddy khu
vue dich vu ngéan hang ting trudng ca vé quy mo va
loai hinh hoat dong, thich tng nhanh vdi nhiing tdc

dong tir bén ngoai, tir dé cé khd nang déng gép
nhiéu hon va cha dong hon vao su phat trién chung
cua nén kinh té&. Qua d6 dién mao nganh ngan hang
da c6 nhitng thay d6i manh mé, bing chitng 1a nhiéu
dich vu mdi xuit hién, khdch hang duge cham séc
chua ddo hon, quy mé hoat dong cia cdc ngan hang
khong ngimg gia tidng. Tuy nhién theo NHNN, mac
du da c6 nhiing bude chuyén bién manh mé, nhung
qua trinh hdi nhap kinh té quéc té dang dat ra rat
nhiéu thach thic cho hé théng ngin hang Viét Nam.
Sau giai doan tang trudng néng, hé thong ngin hang
dang béc 16 nhing diém yéu ma theo cdc chuyén
gia, ngay tir bay giv co quan qudn ly da phai tinh
dén viéc xay dung khung phdp ly dé sdp nhap
nhitng ngan hang nhé nhim gia tang nang luc canh
tranh, tranh dé v&. Theo cdc chuyén gia bay té quan
diém lo ngai vé quy mé, nang lue tai chinh cing
nhu kha néng canh tranh cua hé théng ngan hang
Viét Nam trudce cde doi thu nude ngoai khi da tién
sdu vao qud trinh hoi nhap véi nén kinh té thé
gidgi. Theo cdnh bdo cia cdc chuyén gia, con qud
nhiéu thdch thitc phia tru6c ma néu hé théng ngan
hang khong nhén dién day di cing nhu dua ra cdc
gidi phdp phii hgp thi viéc thua ngay trén san nha
la diéu hién hitu.

Bdo cdo méi nhit cia NHNN tai hoi thdo mang
tén: “Bdnh gid tdc déng hoi nhdp sau hai ndm gia
nhip WTO déi véi nén kinh té Viet Nam-Déi mai
va phdt trién nganh Ngdan hang Viét Nam trudc
yéu cdu hoi nhdp kinh té quéc t&” do Bo Céng thuong
va Hoc vién Chinh tri-Hanh chinh quéc gia Ho Chi
Minh t6 chite ngay 11/9/2008 cho biét: nhiing dién
bién khé luéng cia nén kinh té da lam cho qud
trinh xay dung va diéu hanh chinh sach tién té trd
nén khé khan va phic tap hon do cdc can déi vi
mé bién déng manh. Lic nay, NHNN ddng trude
tinh thé& khé khan khi phéi lua chon gitia diéu hanh
chinh sdch ty gid hé trg xudt khdu, muc tiéu kiém
sodt lam phat va thic ddy ting trudng kinh té...
Bén canh d6, mét s luong edc ngan hang nudc
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ngoai dau tu, mé chi nhdanh hodc thanh lap cdc ngin
hang 100% von ngoai dang tao ra thédch thic cho
viéc gidam sat hoat dong ngan hang caa NHNN.

Theo TS. Nguyén Thi Kim Thanh, Phé Vu trudng,
Vu Chinh séch tién té , qua 2 nam hoi nhap, chinh
sach tién té phai déi mat véi ba van dé 16n, do la:
kiém soat tong phuong tién thanh todn, 1ai suét, ty
gia khi lam ph4t gia ting; ngin chin bt on tu do
héa giao dich von va dac biét 1a anh hudng cia xu
huéng néi long hay that chit chinh sach tién té trén
thé gidi. TS. Nguyén Thi Kim Thanh phan tich: néu
nhu nam 2004, tong kim ngach xuit khau chi 55,261
ti USD thi dén nam 2007 1én t&i 111,243 ti USD va
con s6 nay cta nia ddu nam 2008 1a 75,466 ti USD.
Cung véi d6 1a dong von bén ngoai nhu dau tu truc
tiép (FDI), dau tu gidn tiép (FII), chuyén tién tunhén
ngay cang l6n, nhat la dau tu FII: ndm 2006 von FII
chi 1,3 ti USD nhung sang nam 2007 FII vugt qua 6,2
ti USD. Ngoai té vao nhiéu, gitp cho e4n cin thanh
todn tong thé thing du va xét & mot gée do khac, dé
la co hoi dé NHNN tang du trif ngoai té, cd s6 dé on
dinh ti gia va lam an long c4dc nha dau tu nude ngoai.
Tuy nhién, su tran vao 6 at cua dong ngoai té trong
mot thoi gian ngén con giy ra nhing tdc dong xau
khéde. Ba Thanh nhéan dinh: “Vé 1y thuyét ciing nhu
thue tién, két qua cla cdn cin thanh todn s& lam
thay déi tai san “C6” ngoai té rong, ma sy thay doi
tai san “Cé” ngoai té rong sé lam thay déi tong
phuong tién thanh toan”.

Ngoai ra trong nén kinh té do la héa nhu Viét
Nam, mé1 quan hé giita ti gid, 1ai suat n6i va ngoai
té quan hé rit chat ché véi nhau, vi thé néu khong
dam bdo lgi tifc ean bing giia hai loai dong tién
nay, duong nhién sé cé su dich chuyén dau tu gitia
hai thi trudng nay va cong viéc diéu hanh chinh sdch
tién té trd nén khé khan hon. Bing chimg rat ro
trong 6 thang dau nam 2008, khi gia 1 dé la My trén
thi truéng tu do xudng t6i 15.400 déng va vai thang
sau vot 1én 19.500 déng va “con ngua bat kham” nay
chi chiu ditng yén khi NHNN tung nhiéu ti d6 la My
du trit ngoai héi dé binh 6n. Bén canh dé su luu
chuyén von dau tu gidn tiép ra-vao Viét Nam cling
duge tu do hon da gay 4p luce lén chinh sach tien té.
Trong khi d6 NHNN khong dugce doc 14p trong thigt
lap mue tidu, trong xdy dung chi tiéu hoat dong, ké
ca trong viéc lua chon cong cu diéu hanh.

Theo cam két cia Viét Nam véi WTO tir 1/4/
2007, cdc ngan hang nudc ngoai duge 1ap ngan hang
100% von ngoai. Sau khi gia nhap WTO, thi truéng
tai chinh ngan hang Viét Nam da nhan thém nhiéu
chi nhanh ngan hang nude ngoai, mot sd ngan hang
thuong mai lén trén thé gigi da gifi ho so dé nghi
SBV cap gidy phép thanh lap ngan hang con 100%
vOn nude ngoai. Pén nay NHNN da cdp phép cho
hai ngan hang HSBC va Standard Chartered Bank.

Viéc md cia thi trudng ngdn hang sé lam ting
rii ro thi trudng vé gia c4, 1ai sudt, ti gid, chu chuyén
von. Hé thong ngan hang trong nude sé phai doi
mat véi rai ro khing hodng, cdce cu soce kinh té tai
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chinh khu vue va trén thé gidi lan truyén; mat dan
lgi thé khdch hang va kénh phan phéi, nhat la tir
sau nam 2010, khi nhiing phan biét vé huy dong
von, san pham dich vu... bi loai bé.

Theo e¢dc chuyén gia, nganh ngian hang Viét
Nam van dang trong qud trinh tdi co cdu va doi
mdi véi tiém nang phéat trién manh mé, nhung trude
mét con rat nhiéu viéc phdi lam dé sy phat trién
nay thue su duge bén vitng va hiéu qua.

Nhiing co hi ¢6 duge trong qua trinh hoi nhap
kinh té& qude té luén di kem véi thach thde. Viée gia
nhap WTO duge xem nhu mét don bay gitip cho hé
théng ngan hang Viét nam cé buée chuyén bién ro
rét, thich (ing nhanh hon véi nhitng tde dong tit bén
ngoai nhung ciing lam bic 16 ré nét hon nhitng han
ché, bat cap va cd nhiing thach thie can vuot qua.

Budc di théng minh

Tinh dén thoi diém nay da ¢6 10 ngan hang Viét
Nam ¢6 déi tac chién luge 14 ngin hang ngoai va hai
ngan hang ngoai duge cip phép thanh lap 100% vén
ngoai tai Viéet Nam. Theo éng Lé DPic Son, Téng
giam dioc VPBank, Viét Nam dang budc vao san choi
Ién, ¢ do, hang héa Viét Nam va hang héa nude
ngoai duge tu do trao doi trén thi trudng. Trong linh
vue ngan hang, cdc ngan hang Viét Nam phai chap
nhén thuc té cdc ngdn hang nudc ngoai sé hién dién
tai Viét Nam va cung cip cho ngudi dan Viét Nam
cdc san phdm, dich vu tudng tuf cdc sdn phdm ma ho
cung cip cho khach hang toan thé gidi. Viéc gia nhap
thi trutng Viét Nam clia ngan hang ngoai hoan toan
vi muc tiéu lgi nhuan, ﬁng Lé Pic Son nhén dinh,
cdc ngan hang nude ngoai dang dau tv manh mé vao
Viét Nam qua mua c¢6 phan cdc ngan hang trong
nude theo kiéu “con séi giii chan”. Budc tiép theo, ho
sé nang t0i da phan sd hitu tai cdc ngin hang co
phin va sé lap ngan hang con 100% von ngoai. Véi
thé manh vé tai chinh va dich vu da dang, ngan
hang nudc ngoai tao sic ép canh tranh lén ngan
hang trong nude. Ong Son cho ring, bude di thong
minh ciia ngin hang trong nudce la tin dung su am
hiéu dia phuong, giit khdach hang truyén théng, van
dung cong nghé, kinh nghiém nudc ngoai dé lap di
nhitng yéu kém vé ning luc cia minh va phai chap
nhén chia sé thi phan. Ong Son cing d dodn dén
nam 2010, sé c6 thém khodng 5 ngan hang noi ¢6 ¢d
dong chién luge nude ngoai.

Trong khi cde ngan hang noi chua chi trong dén
phat trién thi truéng ban 1é thi cdc ngan hang ngoai
nhv HSBC, ANZ da md rong khai thdc linh vuc nay
vdi cac tién ich hién dai. Theo NHNN, hién cdc ngan
hang ngoai ¢ thé cung cdp khoang 1.000 dich vu
khédc nhau cho khéch nhung ngén hang ndi chi cung
cip duve chua dén 100 dich vu. “Khi ho din ding
viing, cdc ngan hang ni sé bi mat dan thi phan va
khdch hang vi thé manh cta cde ngan hang Viét
Nam nhu ¢6 nhiéu khdach hang truyén thong, am
hiéu dia phuong... 1a khéng bén vitng”, 6ng Son nhan
xét. Cung quan diém nay, dai dién ngian hang BIDV



cho réng; ngan hang noi sé phai doéi mat vdi su thu
hep thi phan va kénh phan phai khi Viét Nam bude
phai ndi long cdc han ché vé tiép can thi trudng
dich vu ngan hang. Khi dé, v6i su hon hén vé cong
nghe, trinh dd quén 1y, chat lugng va su da dang cta
hé théng san pham sé hit duge khdch hang quic té
sang du lich va kinh doanh tai Viét Nam.

Tang nang lyc cho ngan hang noi

Theo cdac chuyén gia, giai phdp cho cdc ngin
hang Viét Nam tru duge trong béi canh canh tranh
gay gat véi ngan hang ngoai trude hét nim & bai
todn nang cao trinh dd cong nghé, tinh minh bach
cong khai va 16 trinh vé phét trién cdc dich vu.
Ong Lé Pédc Son kién nghi Chinh phd nén kiém
ché cdc ngan hang nude ngoai trién khai nhitng
dich vu hién dai cang liu cang tét dé gitip ngin
hang Viét Nam c6 thém théi gian ndng cao kha
niang canh tranh. Véi edch nhin nghiém khée hon,
TS. Pham Huy Hing, Chu tich HDQT Vietinbank
khang dinh: “Dé hoi nhap thanh cong, viéc cai cach
hé théng ngan hang la then choét. Chi ¢6 déi mdi
toan dién theo cac chuan myc hoat dong clia ngan
hang quoc t&€ méi dam bao hé théng edc ngan hang
Viét Nam canh tranh thanh céng vdi ngidn hang
nude ngoai. Viét Nam can phdi xady dung mot hé
thong ngan hang cé uy tin, kha ndng canh tranh
cao, hoat dong ¢6 hiéu qua va an toan dé huy dong
tot hon cdc ngudn von trong xa hoi”.

Pé hoi nhap thanh cong, dong théi phat huy
ding vai tro gitt huyét mach vén cho nén kinh té,
nganh Ngan hang can hoan chinh hai Luit Ngén
hang Nha nuée va T8 chie tin dung; phai ¢6 16
trinh ré rang vé hé thong dich vu bt kip vdi thé
gidi; hoan chinh, ning tAm cong nghé ngian hang
hién dai tién ich, trude hét 1a hé thong thanh todn
dé giam thanh todn tién mat, déng thoi co cdu lai
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cdc ngan hang thuong mai theo huéng giam thiéu
0 lugng, gia ting ning lye tai chinh, trinh do quan
ly va cong nghé.

Theo TS. Cao Sy Kiém, thanh vién H¢i dong tu
van chinh sdch tién té qudc gia, cuu Théong doc
NHNN, hién sifc canh tranh cia edc ngan hang trong
nude ¢6 yéu hon nhung khéng phai yéu moi mat. Vi
viy, khi md cifa cho cde ngidn hang nudc ngoai vao,
Chinh phti nén chon nhiing linh vue, nhiing doi tugng
dé hé tro theo khuon khé cho phép nhiam gilip cdc
ngian hang trong nu6e ting sie canh tranh; dong
théi ciing can giao thém quyén cho NHNN dé noi
nay niang déng hon trong diéu hanh. Bén canh trach
nhiém, phdi cho ho quyén thi ho mdi chd déng,
lam viéc hiéu qua dugc.

Tém lai, tu do héa hoan toan hé théng ngin
hang Viét Nam la diéu kién bt bujc trong cam két
gia nhap WTO cuia Viét Nam vdi cdc thanh vién
cuia to chie nay. Trude boi eanh nay, diéu quan trong
nhit 14 phéi hoan thién hé théng phdp 1y vé hoat
dong ngan hang, ddm bdo tinh théng nhat, déong
b6, phit hop vdi cde cam két khi hoi nhap. Ngoai
viée stia déi, b6 sung cdc ludt nhim tao ra mét
khung phdp ché “xuong song” cho moi hoat dong
cua ngan hang, timg bude 4p dung cac chuan mue
va thong lé qudc t& dam bao hoat dong cia ngan
hang an toan hiéu qua. Trong dé dac biét phai xay
dung, chinh siita bé sung, cdc quy dinh vé cap phép
hién dién thuong mai, vé té chic hoat dong, quan
tri, diéu hanh cta cdc ngan hang trong va ngoai
nude hudng téi nguyén tdc khong phan biét déi xi,
pht hgp véi cdac cam két va 1§ trinh gia nhap WTO.
Tuan tha nguyén tdc minh bach héa thong tin vé
hoat djng ngan hang =

(Nguon: chinhphu.vn, shv.gov.vn vneconomy.vn,
vir.com.vn, nld.com.vn)
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