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Thj trudéng phan phdi
ban lé Viét Nam dang
“tap boi” giita “bién khai”

Pay la cdu nhén dinh finh hinh
thi trudng bén 1é & Viét Nam
cua mdt doanh nhan truée khi
quyét dinh ddu tu vao thi
truéng nay. Ong nay choréng
du phadi “tép bdi” nhung cling
phdi tap dé “boi” dudc & “bién
khdi”. Va doanh nghiép cua
éng da lao vao “tap bai” roi
ctng phdi “ngup Idn” “sdc
nudc” mdy lan. Ghi lai nhiing
nhdn dinh trén day dé€ thdy
rang su han ché cla cdc
doanh nghiép phdn phoéi bdan
Ié Viét Nam truc su “nhéo vo”
nhu v bdo cta céc tap dodn
phén phdi nuéc ngodi hién
nay.
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siéu thi va 2 trung tim thuong mai vao nam

1995, tdi nay ca nudc da c6 250 siéu thi va 50
trung tAm thuong mai. Ngoai ra con c6 27 siéu thi
va 40 trung tdm thuong mai dang trién khai xay
dung. Tuy nhién, hé thong siéu thi cia Viét Nam
hién mdi chi chigém 6% vé doanh s6 ban lé cha ca
nudie. Nhu viy da cho thiy sie canh tranh cia cdc
nha ban 1é Viét Nam c¢on qud thdp so véi nhing
“dai gia” vé linh vuc nay ¢ trén thé gigi va ho da
vao Viét Nam rat sém, trude khi Viét Nam gia nhap
WTO. Con hién nay, theo cam két gia nhap WTO
cia Viét Nam thi tit thang 1/2007, cdc nha dau tu
nude ngoai duve thanh lip lién doanh phéan phéi
tai thi trudng Viét Nam va sd hitu téi da 49% vén.
Ty 1é nay tang lén mie trén 50% vao ndm 2008 va
bat dau tir ngay 1/1/2009 md ctia toan bé cho nha
dau tu sé hitu 100% von nude ngoai. Cam két nhu
vay, nhung thuc té tai thi trudng trong nuée, da c6
miit s6 nha phian phéi nuée ngoai ndm 100% vén
mdt s6 siéu thi, trung tdm thuong mai nhu Parkson,
Big C, Metro... trude khi nuée ta chinh thie tré thanh
thanh vién cia WTO. Viét Nam da cam két vdi WTO
vé viéec mé cita hé théng phan phéi nhung viéec mé
cifa nay 1a ¢ 16 trinh. Méat khae, khong phai nha
dAu tu nao ciing duge cidp phép md siéu thi, trung
tAm thuong mai bt ky noi ndo, ma cin dua trén

héi dodi nude ta nhiing ndm qua
luén xu hudng dién bi€n mat
chiéu (tdng dan), nén khién cho
ho luén duge “bao hiém” mot cach
v hinh tit chinh cdch xdc dinh
co ché ty gia VND nhilng ndm
trude day. Khi phai déi mat véi
nhitng dién bién phic tap vé ty
gid nhiing thdng cudi nadm 2007
va ddu nam 2008 thi cdc nha
XNK lai ling ting va mat phuong
hudéng, gdy anh hudng bat lgi
dén co ché qudn 1y, diédu hanh
hoat déng thuong mai quic té.
Ré rang, mét khi cdc doanh
nghiép néi chung, nhat la cdc

doanh nghiép c¢cé hoat déng
thuong mai quéc té ¢ trong nudc,
van chua ¢6 nhiing nhdn thic
day di vé tdm quan trong cla
cédc giao dich phdi sinh, thi cédc
nguy co tiém an vén la rat lén,
tham chi ¢6 thé din tdi nhing
bat cap trong chinh sdch kinh té&
vimo ®

Téai ligu tham khido

1. Nguyén Ninh Kiéu (2004), Thi
tricemg ngogi hai: Ky thudt kinh doanh vi
phong ngita rii ro, Nha xudt ban Tai chinh.

2. Lé Qude L (2004), Qudn ly ngoai
hdi va diéw hanh ty gic hii dodi & Viet Nam,
Nha xudt ban Thing ké.

3. Binh Trong Think (2006), Tai
chinh quée ¢, Nha xudt ban Téai chinh.

4. Nguyén Vin Tién, Tai chinh quéc
t& hién dai trong nén kinh t& maé, Nha xudt
bdn Thing Keé.

5. Ngéin hang Nha nude Vigt Nam
(2007), Ky yéu hit thao khoa hoe: Gidi phap
phdt trién Thi truimg phai sinh & Viét Nam,
Nha xudt ban Van héa - Thong tin, Ha Noi.

6. Viét Bdao (2007), “Phdt trién nghiép
vy tai chinh phai sinh ¢ Viét Nam”, Tap chi
Ngdn hang, s6 22, trang 37-39.

7. “DN Viét Nam “ngai” phong chong
riii ro tai chinh®, wuww.vnn.vn /kinhte, ngay
21/05/2005.

8. “Lanh nhat vdi bdo hiém ty gia, nhiéu
DN lao dao”, www.vietnamnet.vn /kinhte |
taichinhnganhang, ngay 02/ 12/ 2004.

9. “Trennial Central Bank Survey of
Foreign Exchange and Derivaties Market
Activity in 20077, Bank for International

Seftif'mem‘s w ;ug.bgs org.

wnganhang Fry

56'31 ® Thdng 10/2008




BB | ncHiEN cou - TRAO DG

nhu cdu phat trién kinh té& theo quy hoach thuong
mai cha ting dia phuong. Hon nifa, trong cam két
nay Viét Nam cam két ca 4 loai hinh phan phai (theo
phan loai cia WTO): ban 1é, ban budn, dai 1y hoa
héng va nhugng quyén thuong mai. Cam két c4 4
phuong thife, trong d6: Phuong thite 1: cdc nha cung
cap dich vu nude ngoai duge phép phan phéi cdc sdn
phdm phuc vu nhu cdu cd nhéan; cdc chuong trinh
phan mém hop phap; Phuong thie 2: khéng han
ché; Phuong thiic 3: doanh nghiép ¢6 vion dau tu nude
ngoai duge phép tiép can thi truong Viét Nam theo
16 trinh vé ti 1& von gép va mat hang duge phép
phéan phéi; Phuong thic 4: khéng cam két thém ngoai
nhimg quy dinh chung cho tét ca cdc nganh dich vu.
Va tir 11/01/2007, deanh nghiép ¢6 von dau tu nude
ngoai chua duge phép phéan phdi cdc mat hang: xi
mang va clinke, 16p (trit 16p may bay), gidy, may
kéo, phuong tién co gidi, 6 to con va xe mdy, sit
thép, thiét bi nghe nhin, rugu va phin bén. Tir ngay
01/01/2009, cdc cong ty c6 von dau tu nude ngoai duge
phéan phéi may kéo, phuong tién co gidi, & té con va
xe may. Tir 1/1/2010, cdc doanh nghiép c¢é vén dau
tuf nuidie ngoai duge phép cung cap dich vu ban budn,
ban 1é tat ca cdc mit hang san xuat tai Viét Nam va
nhip khiu hop phdp vao Viét Nam.

Trong khi thdch thic 16n nhu vay, cde nha bdn
lé Viét Nam lai khong phai 1a nhung nha c¢é kinh
nghiém lau ndm, theo TS. Pinh Thi My Loan, Phé
Chu tich thuting true kiém Téng thu ky Hiép hoi
ban lé Viét Nam thi “nhugc diém” clia cdc nha ban
1é Viét Nam la thiéu tinh chuyén nghiép; ngudn
nhén lue hau nhu chua qua dao tao (thiéu hé théng
dao tao chuyén nganh); cdc don vi kinh doanh chua
duge trang bi hé thong quan ly hién dai (gan 2/3
cdc doanh nghiép ban lé chua si dung cong nghé
théng tin trong quin 1§); vin dé quing b4 hinh d4nh
va PR cdn 6 mic do don gian va so khai... Van dé
héu ¢an cho hé théng phan phéi bdan 1é con thiéu
dong b, chua dat chudn khu vife va quéc t&; viéc to
chifc cung ing hang héa con phu thuge nhiéu vao
cdc nha san xuat va cdc doanh nghiép ban budn.
Céc nha bén 1é hoat dong rdi rac, manh miin, thiéu
tinh lién két, chua danh suf quan tdm thich ddng t6i
hé théng luat phap diéu chinh cdc hoat dong kinh
doanh trong linh vue bdn 1é (chua tin dung duge
cong cu phdp ly dé tu bao vé quyén va lgi ich chinh
ddng cia minh); Chua nhan dang dugc cde hoat dong
canh tranh trong thi trutng ban 1é; sé gap khé khan
trong viée hoach dinh chién luge kinh doanh theo
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tinh than canh tranh lanh manh va binh dang. Trong
khi dé, cdc nha bdn 1é Viéet Nam da dang va seé
phai chiu nhiéu 4p lue tif phia bén ngoai dé 1a sau
khi gia nhap WTO (sau 11/1/2007), s6 lugng cdc nha
bdn 1é nude ngoai ting 1én nhanh chéng, s6 lugng
cdc doanh nghiép nude ngoai tai Viet Nam tham
gia vao thi trudng bdn 1é cung ting lén (cdc doanh
nghiép FDI duge phép nhdp khdu va phan phaoi
san pham tai thi truémg Viét Nam); cdc doanh
nghiép nude ngoai déu c¢6 chién luge md rong va
chiém linh thi truéng bdn 1é Viét Nam; giita cac
doanh nghiép nay cling sé& ndy sinh nhiéu hoat dong
canh tranh véi nhau. Nhin vao thue t& ¢ cdc thanh
phé 16n nhu Ha N¢i, TP.HCM, Pa Ning, Can Tha,
Hai Phong da cho thay su xAm nhiap manh mé cua
cdc nha diu tu nude ngoai vao thi trudng day tiém
nang dé la Viét Nam. Va nhitng “ong trom” nay
déu dang khang dinh siic manh ciia ho bang nhiéu
“chigu” va ho luén e¢é6 duge nhiing dia diém dep,
nguén hang doi dao, gia ca hgp ly, khuyén mai
thuéing xuyén. Pé cd du siic “boi” duge trude “bién
khoi” gitta nhitng “con séng” 1dn nhu vay, thi truong
phén phéi ban 1é Viét Nam phai c6 nhitng buéc di
chidce chdn va mét chién luge phdt trién bén ving,
dai hoi. Theo TS. Hoang Tho Xuidn, Vu truéng Vu
Thi trudng trong nuge (Bé Cong thuong); véi cd cdu
to chire thi trutng hién nay, tuy dong nhung manh
mun va rai rac, hoat dong ban 1é rat dé ton thuong
khi ¢6 nhitng bién dong. Con sét gao, xi méng, sit
thép... vira qua cho thay khau phan phéi con nhiéu
16 hong. Cdc doanh nghiép thiéu mang ludi phan
phdi va khong duge to chie thanh nhilng hé thing
chuyén nghiép. Hién nay B Cong thuong dang hoan
thién dé d4n phat trién va quin 1y cdc hé théng
phén phéi chii lvc nhim ddm bdo su 6n dinh, phat
trién bén ving thi truéng trong nude. Dé d4n nay
kién nghi cling ¢6 va phat trién ba hé thong chu
litc gom: hé thong phan phoi hang héa vat tu chién
luge, thiét yéu nhu xang dau, thép, phin bén, thude
chita bénh, hé thong phan phéi tong hgp cdc mit
hang tiéu ding va hé théng phén phdi cdc mit
hang luong thue thue phdm, ma trong tam la hé
théng bdn lé tai cdc tinh, thanh phd. Rudng cot
trong khau ban lé sé khong phan biét thanh phan,
vdi mot chinh sdch chung dé moi thanh phan kinh
té c6 hudng dau tu déu duge tao thuin lgi véi mite
dé ngang nhau. Tuy nhién, miu chét thanh cong
clia dé d4n nay la phdi ¢é su vao cude cia cdc b,
nganh bing cdc co ché, chinh sdch cu thé.

Lé duong nhién, dé “boi” tét duge khong phai
ngay mot, ngay hai, ma phai cé mot thoi gian. Song
thai gian do khong cho phép cdc nha ban le Viét
Nam cham déi méi minh ma phai ¢6 nhiing budc
tang toc manh mé hon. Bén canh dé, la su vao
cudc dong bd clia cdc bé nganh lién quan vdi nhitng
chinh sdch ¢di md, hgp Iy va phi hgp véi thong 1&
quéc té. Cé nhu viy, cdc nha ban 1é Viét Nam sé c6
nhitng ngudn lue tot dé tré thanh nhimg “van dong
vién boi 161"xuat sic trude nhimg “van dong vién”
nude ngoai dang vugt xa & “bién khoi™m



