6 thé néi, ngay nay ching ta dang budc
‘ sang mot thé ky mdi, mot thién nién ky

méi va ciing dong thoi ching ta dang dén
nhan mot nén vin minh méi v6i mot giai doan phat
trién kinh t& méi. Trong mot vai nam tré lai day,
du6i su tdc dong cia khoa hoc ki thuat (KHKT), nén
kinh t& x4 hi toan ciu dang c6 nhiéu chuyén bién
sau sic vé chat, diéu nay dugc thé hién ¢ nhiing
su thay ddi rat 16n, thay d6i tit cach nhin, cdch
nghi vé cdc vdn dé & mdi mot cd nhan, d&n thay
déi cdc méi quan hé tir nhitng c4 nhan trong gia
dinh, dén trong tap thé, ngoai xa hoi roi dén giiia
céc quoc gia v6i nhau va con lam thay d6i ca nhitng
tdp quan trong gia dinh va ngoai xa hoi. Cang do
su phat trién manh nhu vii bdo cia KHKT né da
lam ddo 16n cd modt nén sdn xudt xa hoi, lam thay
d6i cd nén van minh nhan loai va 1am nén kinh t&
thé gidi tré thanh mot thuc thé thong nhat véi xu
thé& toan cdu héa ngay cang cao. Thuc t& cho thay,
ngay nay nhitng phat minh khoa hoc, nhiing phat
kién mé6i dang dugc ndy sinh ting ngay, ting gio
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a doanh nghiép

hé song hanh

cung phat trién

_ TS.DAO MINH PHUC
NGAN HANG NHA NUGC VIET NAM

nhu dién ta, vi dién td, may tinh, mdy vi tinh, vi
séng, quang din, siéu dan, lade, cic cong nghé sinh
hoc (cong nghé gen va cong nghé t& bao), va dic
biét 1a cong nghé théong tin (nhiing xa 16 thong tin,
nhiing siéu xa 16 thong tin)... 43 va dang dua dén
nhiing Gng dung bat ngs. Coé thé néi, ngay nay, tri
thic khoa hoc, cong nghé luén ludn ¢6 vai tro quan
trong, 12 nhan td thic ddy su phét trién kinh t&
x4 hoi, thic ddy su phat trién xa hoi loai nguvi va
thuc su da tré thanh luc lugng sdn xuit truc tiép.
Trong bai viét nay, ching t6i chi dé cap t6i mot
khia canh rdt nhé dé la can thay d6i, d6i méi vé
cach nghi, cach lam va nhiing quan niém vé moi
quan hé, su hop tac va nhiing su hd trg, tac dong
qua lai giita co quan nghién ciu vé6i co s sadn xuat
kinh doanh, hay cu thé hon gifta truong dai hoc véi
cdac doanh nghiép, tit d6 c6 gidi phap dé phat huy
t6i da su hd trg 14n nhau giita truong dai hoc vé6i
cac doanh nghiép, tao 14p mdi quan hé song hanh
cung phét trién.

Su can thiét tao 1ap méi quan hé song

= ro, muc sinh l¢gi mong muén.

Phan bé theo tuéi:

Thong thuong, gia ¢ phiéu bién dong nhiéu hon
gia trai phi€u va vi thé mic sinh lgi mong muén
khi dau tu c6 phi&u cao hon trdi phi€u. Cu thé, gia
c6 phiéu cong ty nhé dao dong nhiéu hon c¢6 phiu
cong ty 16n. Trai phiéu doanh nghiép cé gia bién
dong nhiéu hon tin phiéu kho bac.

Dung s6 tién tiét kiéem dé€ dau tu sé vira dam
bdo an toan tai chinh, gia tang lgi nhuin hgp li.
Chién lugc dau tu vao QDTCS sé két hgp gitta chi
s0 trai phi€u (do c6 muc sinh lgi én dinh) véi chi
s0 ¢6 phiéu (muc sinh 1gi bién d6i nhanh chéng) dé
phu hgp véi thu nhap, tam 1i theo lda tudi.

Ngudi méi bat ddu nghé nghiép véi tudi tir 20
dén 39 (thich phién luu, mao hiém, thu nhap con
tuong do6i it nén khi that bai cé thé lam lai tir ddu)
d4u tu 70% c6 phiéu va 30% trai phiéu la thich hop.

Ngudi tich liy véi do tudi ti 40 dén 50 (ngudi
da 1én dinh cao trong nghé nghiép, gia dinh, vé tai
chinh, tiing trai va thay dugc ich 1¢i cia su 8n dinh,
lau dai vé tai chinh) nén k&t hop 50% cd phi&u va
50% trai phiéu.

Ngudi vé huu va chudn bi vé huu rat than trong
va khong thich rii ro dau tu 70% trai phiéu va 30%
c6 phiéu la phu hop.

KET LUAN

Véi ich 1gi vén c¢6 nhu 6n dinh, chi phi thap,
da dang héa rui ro, QDTCS nhat dinh sé dugc
hinh thanh va phdt trién tai Viét Nam. DPiéu
nay phu hgp véi dinh huéng cia Chinh phu la
nang cao ndng luc tai chinh, chuyén nghiép va
chat lugng hoat dong clia quy ddu tu. D€ thanh
cong va thu hit duge khdch hang, cdc nha quan
li @QDTCS phdi hiéu r6 khdch hang tiém néng,
ky thuat qudn li quy chuyén nghiép va hiéu qua,
c6 chién lugc marketing hgp lim
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hanh cung phat trién giiia trudng dai hoc
va doanh nghiép:

Trong nén kinh t€&, néu coi chat xdm, SLP 1a
mot hang héa dac biét thi sinh vién khi ra truong
14 s&n phdm clia qué trinh dao tao & cac trudng dai
hoc 12 mot hang héa dic biét, 14 nguén nhan luc,
14 y&u t6 dau vao cung tng cho cac doanh nghiép.
Do tinh chat dic biét va vai trd clia ngudn nhan
luc, ngudn nhan luc ludn 1a y&u t8 quyét dinh su
thanh bai ctia méi doanh nghiép, ngudén nhan luc
duge vi nhu tai sdn quan trong cia doanh nghiép,
phan anh siic khée va stic canh tranh va phat trién
bén viing ctia mdi doanh nghiép.

Trong khi d6, ngudn nhan luc (dugc dao tao)
hién nay lam viéc trong cdc doanh nghiép néi
chung (k& ci doanh nghiép nha nuéc (DNNN) hay
ngoai nha nuéc) chi yéu la sinh vién tot nghiép
tai céac truong dai hoc, va dai bo phén la dao tao
trong nude. Nhu vay viée dao tao sinh vién cia cdc
truong dai hoc 14 viéc sdn xudt va nhitng sdn pham
dé cung tng cho cdc doanh nghiép va nhitng doanh
nghiép 1a nguvi st dung (tiéu ding) sdn phdm ngudn
nhan luc tif cdc trudng dai hoc dao tao ra. S¢ lugng
va ch4t lugng san pham dic biét nay chinh 1a s6
lugng va chat lugng clia sinh vién dugc dao tao &
cdc truong dai hoc. Su cin thiét clia doanh nghiép
déi v6i moi sinh vién hay sinh vién cia mdi truong
dugc thé hién qua tién luong va cdc ché& do dai ngd
v6i ngudi lao dong ma doanh nghiép tra cho nguoi
lao dong khi dugc tuyén dung, diéu nay phan anh
gid tri va su cin thiét ctia né ddi véi thi trudng cia
san phdm dic biét nay.

Vé6i tu cach 14 sdn ph&m, viéc tao lap mdi quan
hé gitta nha san xuit, nha cung Ung v6i ngudi tiéu
dung va thi truong 12 mot tat yéu khach quan. Pay
12 méi quan hé khong thé tach roi, 14 hai mat cia
mot qua trinh.

Ciing do tinh chat va dic diém trong sdn xuat
kinh doanh va t6 chidc cia mdéi doanh nghiép
hay cda tinh chat si dung lao dong trong méi
doanh nghiép c6 nhiéu loai lao dong khdc nhau
nén da tao l4p méi quan hé gifta mot trudsng
dai hoc v6i rdt nhiéu doanh nghiép khdc nhau
va ngugc lai, gita mot doanh nghiép véi nhiéu
trudng dai hoc. Do vdy méi hé gita trusng dai
hoc véi doanh nghiép 1a mé6i quan hé hét sic da
dang va nhiéu chiéu.

Chinh véi céac 1y do nay va quan niém nhu vay,
moi quan hé giita trudng dai hoc (dugc coi nhu nhiing
co s6 san xudt ra nhitng san phdm dic biét) véi
doanh nghiép hay cdc don vi stt dung lao dong (dugc
coi nhu nhiing co sé st dung nhiing hang héa dac
biét) 14 rat can thiét va hét sic quan trong, béi 18:

- Céc truong dai hoc sdn xudt ra nhiitng sin
phdm phai tuy thudc vao nhu cdu vé s6 lugng va
ch4t lugng “sdn pham” ctia doanh nghiép hay cta
thi truong néi chung. Do viy, doanh nghiép cé
vai tro quyét dinh vé s6 lugng dao tao, chat lugng
m nganhang
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va ndi dung dao tao ¢ cdc truong dai hoc. Ciing
giong nhu trong nén kinh t& thi truong, sdn xuit
cdi thi trudng can, sdn xudt phai theo nhu ciu va
tin hiéu thi truong.

- Do nhu cau vé s6 lugng va chat lugng lao dong
cta cac doanh nghiép lién tuc d6i mé6i va phat trién
& mic cao hon, phti hgp vé6i thuc tién va mdc do
phat trién nén kinh t&, diéu nay quyét dinh su ddi
méi vé ndi dung, phuong phap va cach thic dao tao
dé tao ra nhitng “san ph4m” phu hgp va ddp dng
dugc nhu ciu cac doanh nghiép.

Do vay, cAn khang dinh ring néu khong thiét
lap moi sang hanh cung phat trién giita doanh
nghiép va truong dai hoc ciing giong nhu céc co s6
san xuat khong c6é hoat dong maketing, khong cé
thi truong tiéu thu. Piéu nay dan dén:

+ Xa hoi s& khong c6 “sdn pham” c6 gid tri st
dung t6t dé cung (ing va dap ing nhu cau thi truong,
sdn phdm d6 khé c6 thé ton tai trén thi truong,
lam x4 hoi khong phat trién.

+ Khi chat lugng, s6 lugng va ching loai san
phdm don diéu, khong da dang, it gia tri st dung,
khong dap dng nhu cau thi cdc doanh nghiép (thi
trudng) khong c6 co hoi lua chon. Piéu nay lam thui
chot dong luc phat trién d6 su ning dong va sang
tao, va nhu vay khong thé phat trién nén kinh t&.

Thuc trang va nhiing bat cap vé mai quan
hé gila truong dai hoc véi doanh nghiép va
hau qua cla no:

Truée day, khi cdc truong dai hoc con rat it,
khi s6 lugng sinh vién ra truong con rat it (hay néi
c4ach khéc 1a s6 lugng cd s6 sdn xudt va san phdm
con rat it), va khi d6 chi c6 mot loai hinh DNNN,
khi ra truong, sinh vién khong c6 co hoi lua chon
cong viéc cho minh 1a dugc Nha nuéc phan bs chi
tiéu lam viéc tai cdc DNNN va hau nhu khong c6
su di chuyén lao dong gitta cdc DNNN.

Sau nay, dic biét ti khi d6i mé6i nén kinh t€,
cung vé6i su xuit hién va phat trién cac doanh ng-
hiép ngoai quoc doanh, su phdt trién s lugng cdc
trudng dai hoc va da dang héa nganh nghé dao tao
¢ cac trudng dai hoc va tirng buée ddi méi ndi dung
dao tao, khi ra truong sinh vién da tung budc dugc
lua chon cho minh nhitng nganh nghé va cong viéc
phit hop hon. Buée ddu hinh thanh thi trudng SLD,
buéc dau c6 su canh tranh trong thu hit ngudn
nhan lue. Tuy nhién trong giai doan nay, diéu can
dang néi 1a su d6i mé6i vé noi dung dao tao ludn di
sau su d6i méi ctia doanh nghiép va nén kinh t&
nén chat lugng sinh vién duge dao tao ra mot mit
kié&n thic chap v4, 1an 16n gitta kién thic cii va méi
(do dang trong qua trinh ddi méi vé noi dung va
phuong thic dao tao) nén chat lugng sinh vién khi
ra trudng chua dap ing dugc nhu ciu cia cdc doanh
nghiép. Trong khi viéc dao tao ¢ nudc ngoai con
rat han ché, cdc doanh nghiép c¢6 von dau tu nuée
ngoai con it, va thi trudng chua c6 su canh tranh



gay gét vé ngudn nhan luc. C6 thé néi day la giai
doan hau hét khi sinh vién ra trudng lam nhiing
viéc khong phu hgp v6i nhitng noi dung duge dao
tao “trai nganh, trai nghé”. Theo thong ké cta Bo
Lao dong cho t6i nay, ty 1&é lam viéc “trai nganh,
trai nghé” cia cac sinh vién sau khi t6t nghiép dai
hoc vAn chiém mot ty 1&é khd cao (khodng 40%).
biéu nay lam méat di ning luc, s trudng va tinh
chuyén nghiép ctia nguoi lao dong.

Pac biét trong nhitng nam gan day, khi s6 lugng
clia cac trudng dai hoc ngay mot nhiéu, loai hinh va
phuong thice dao tao ngay cang da dang, ndi dung va
phuong phap dao tao trong cdc truong dai hoc ngay
cang dugc d6i méi toan dién va bai ban, sd luong
du hoc sinh nuéc ngoai ngay cang nhiéu, so luong
doanh nghiép ngay cang nhiéu va da dang (déc biét
cac doanh nghiép c6 vén diu tu nudc ngoai) va dic
biét 14 hiu nhu khong con su phan biét d6i xit gitta
cac doanh nghiép quéc doanh va ngoai quéc doanh
diéu nay da tao ra thi trudng sdn phdm SLD phat
trién manh va canh tranh gay git.

C6 thé néi rang, cho dén thoi diém hién nay, s6
luong va chat lugng sinh vién khi ra truong dugc cai
thién ro6 rét, nguoi lao dong dugc tu lua chon cong
viéc cho minh, su di chuyén lao dong giita cac doanh
nghiép cao (dic biét 1a di chuyén cha cac lao dong
tit cdc DNNN sang céc doanh nghiép ngoai quéc
doanh va doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai),
thi truong lao dong dugc hinh thanh r6 rét, su canh
tranh vé chat xdm la rat gay git.. Tuy nhién, trén
thuc t& van dé dao tao & cac truong dai hoc va s
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dung sinh vién ra trudng & cdc doanh nghiép con
nhiéu ton tai:

- Ch4t lugng sinh vién khi t6t nghiép chua thuc
su dap Ung nhu cau clia doanh nghiép nén xuit hién
tinh trang via thira, vira thiéu (thira vi: chat lugng
sinh vién sau khi tot nghiép khong ddp dng ding
nhu cau doanh nghiép; thi€u vi: C4ac doanh nghiép
dang rat thi€u nhitng ngudi lao dong, can bd, dic
biét 1a nhiing cdn bd ¢6 tinh chuyén nghiép cao ddp
ting dugc yéu ciu cong viéc;

- Hién tugng sau khi tot nghiép dai hoc lam”trai
nganh, trdi nghé” van con rat nhiéu;

- Hau hét céc sinh vién sau khi t6t nghiép vao
lam tai cdc doanh nghiép chua thé lam ngay va
lam t6t dugc cdc cong viéc phdi mat mot thoi gian
nhat dinh;

- Tinh chuyén nghiép cta céc sinh vién sau khi
tot nghiép chua cao;

- Mbi sinh vién sau khi t6t nghiép chua phat
huy va thé& hién nhitng déc thu cta co sé dao tao,
chua tao su khac biét trong dao tao gitia cac truong
dai hoc (dic biét 1a nhitng truong khoi kinh t&).

Nhiing ton tai nay, vé co ban xuit phat tir chd
do “cung” va “cau” vé chat xam, vé SLD la “léch
nhau” tic cac truong dai hoc chi dao tao cai minh
c6 chit chua dao tao cdi ma doanh nghiép can, mot
trong nhitng nguyén nhén ctia n6 1a viéc cdc truong
dai hoc chua nim bt ding nhu cau ctia doanh ng-
hiép va cac doanh nghiép chua thuc su quan tdm
t6i viée dao tao, tiic moi quan hé song hanh giita
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truong dai hoc va doanh nghiép chua c6 hoéc chua
dugc chi trong.

Mit khéc do co ché bao cdp trong gido duc tu
truéc téi nay da tao ra mét co ché, doanh nghiép
méc du la don vi mua SLD, st dung lao dong song
khong phdi thanh todn cdc chi phi dao tao cho co
s& dao tao ma SLD dugc tra bing co ché tién luong
cho nguoi lao dong, cac chi phi dao tao do Nha nuége
bao c4p ho#c do ban than nguvi duge dao tao tar
cho co s6 dao tao. Chinh co ché& nay da lam cho céc
doanh nghiép it quan td&m hon trong viéc tao lap
moi quan hé vé6i cdc trudng dai hoc.

Mot sé gidi phap tao lap méi quan hé
song hanh cung phat trién giiia trudng dai
hoc véi doanh nghiép:

Viéc tao 1ap méi quan hé gitta truong dai hoc va
doanh nghiép 14 hét stc can thiét trong giai doan
hién nay. Diéu nay sé& gép phan gidm dang ké tinh
trang ton tai cia nhiing sinh vién sau khi t6t nghiép
dai hoc hién nay. Phai thiét 14p mot “moi quan hé
song hanh ciing phét trién” giita doanh nghiép (noi
st dung lao dong) va cdc truong dai hoc (noi dao
tao ra lao dong). Mudn vay ching to6i cho ring cé
mot sd van dé can trao ddi:

- Trong céc cd s§ dao tao phai ¢6 mot bo phan
maketing dé thu thap diy dd, cap nhat nhung nhu
ciu ctia doanh nghiép vé s6 lugng va chat lugng
lao dong thong qua moi quan hé hop tac mat thiét
gitia truong dai hoc véi doanh nghiép. Pay la nhiing
thong tin quan trong va 1a co s§ dé xay dung chuong
trinh, ndi dung va phuong phap dao tao dé sau khi
sinh vién t6t nghiép dudc cdc doanh nghiép can va
dap ting ding nhu cdu ciia doanh nghiép. Péng thoi
véi né, lanh dao cdc doanh nghiép va bd phan quan
tri nguén nhan luc (t8 chic) tai cdc doanh nghiép
can c6 su phdi hgp chit ché vé6i cdc truong dai hoc
va co s¢ dao tao.

- Trén co sé mdi quan hé véi cac doanh nghiép,
truong dai hoc tu x4y dung cho minh chuong trinh,
ndi dung va céch thic dao tao cu thé dé dap ung
nhu ciu doanh nghiép. Déc biét, do thoi gian dao
tao tuong d6i dai (4 nim) nén khi 1én chuong trinh
phai c6 tinh du bdo va dinh huéng ding nhu cau
cia doanh nghiép tai thoi diém sinh vién ra trudng
(dé tranh tinh trang lac hau).

- D& dap ting nhu cau doanh nghiép, bén canh
hinh thic dao tao chinh théng, cic trudng dai hoc
can xay dung nhitng hinh thic dao tao khac nhau
dé cung Ung lao dong cho cdc doanh nghiép thong
qua mdi quan hé giita trudng dai hoc v6i doanh
nghiép, cu thé la:

- C6 thé ky két véi cac doanh nghiép dé dao
tao sinh vién theo don dat hang ctia doanh nghiép
vé noi dung va phuong thitc dao tao. Nhitng sinh
vién nay sau khi ra truong lam viéc tai cdc doanh
nghiép yéu cau. Chi phi dao tao trén co sé théa
thuin gitta doanh nghiép, truong dai hoc va nguvi
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dugc dao tao.

- Doanh nghiép c6 thé ky két hop tdc véi cac
trudng dai hoc dé dao tao lai cdn by mang tinh
ch4t dinh ky, thudng xuyén cap nhat kién thiic cho
c4n bd cia doanh nghiép, hoic dao tao sau dai hoc
(tién sy, thac s§) thudc cdc chuyén nganh vé kinh
t& cho c4dc doanh nghiép va cdc t6 chic (c4c vién,
cac b0, cdc nganh)

- Sau mbi khéa sinh vién t6t nghiép, cdc truong
dai hoc c6 thé gi6i thiéu, quing cdo vé sdn phdm
dao tao ciia minh (sinh vién) tdi cdc doanh nghiép;
ddng thoi cac doanh nghiép ciing chi dong dé xuat
nhu ciu va diéu kién tiéu chudn tuyén lao dong cia
minh t6i cdc truong dai hoc. Pay 12 hinh thic hét
stic quan trong trong viéc tao 14p kénh gin két giita
cung va cau vé lao dong.

- D€ c6 thé ddp tng duge nhu cdu cdc doanh
nghiép trén co sé d6i méi noi dung, quy trinh va
phuong phap dao tao ciing nhu viéc dao tao theo
don ddt hang hodc dao tao lai can b6 cho cdc
doanh nghiép, cdc trudng dai hoc cdn xay dung
cho minh mét d6i ngi gidng vién kiém chdc, mot
d6i ngi cong su trong nghién ciu va gidng day.
Nhitng gidng vién kiém chic, hay cong su c6 thé
la chinh nhiing cdn b6 tai ngay chinh cdc doanh
nghiép c6 nhu cdu lao dong hodc cdn bd & cdc td
chic khac, hodc gido vién tai cdc truong dai hoc,
cdc vién nghién cdu, cdc bd, nganh khéc ¢6 da trinh
do, hosc ké c4c cac chuyén gia nu6c ngoai (néu can).
Tuy nhién, diéu quan trong cAn c6 mot co ché tai
chinh théa ciing nhu cdc quy dinh cin thiét lién
quan dén trach nhiém va quyén loi ddi v6i nhitng
gido vién kiém chic va nhiing ngudi cong su dé
phat huy do6i ngii nay.

Mic du cong tde dao tao phdi huéng téi cdce
doanh nghiép, phuc vu cho cdc doanh nghiép,
song viéc dao tao khong nén dan trdi ma can
phdi ¢6 trong tdm trong dao tao. Trén co sd
nhitng 1¢i thé so sdnh va nhitng didc trung, dic
diém trong dao tao va lich sl phdt trién cla tirng
trudng dai hoc, cdc trudng dai hoc cdn xdy dung
cho minh m¢t trong tdm dao tao riéng, tu trong
tdm nay tao nén su khdc biét gitta cdc truong
trong dao tao, su khdc biét vé ch4dt lugng, vé
trinh do chuyén mén, trinh d¢ 1y ludn, trinh do
chuyén nganh, miic d6 chuyén nghiép ctia méi
sinh vién t6t nghiép ¢ mdi trudng dai hoc khdc
nhau. Pidc biét vdi cdc co sd dao tao cdn bo cho
nganh ngdn hang, khi sinh vién ra truéng sinh
vién vé co badn phédi tré thanh nhitng nha “ky
tri” giéi trong linh vuc ngdn hang, dic biét diéu
kién cAn phdi c6 nhiing kién thic nén tdng hét
stic ¢co ban khéng chi vé tai chinh, ngdn hang
ma cd nhing kién thic kinh t& hoc co ban véi
phuong phdp luidn va cdch tiép cdn gidi quyét
van dé khoa hoc. Tt nhitng nén tdng nay, céc
sinh vién cdn cé nhitng c6ng nghé va nghiép vu
ngan hang hién dai véi viéc hiéu biét cdc thong
1é va chudn mic qudc té trong hoat dong nghiép
vu ngidn hang va qudn tri ngdn hang =



