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NGHIEÂN CÖÙU - TRAO ÑOÅI

ro, möùc sinh lôïi mong muoán.
 Phaân boá theo tuoåi: 
Thoâng thöôøng, giaù coå phieáu bieán ñoäng nhieàu hôn 

giaù traùi phieáu vaø vì theá möùc sinh lôïi mong muoán 
khi ñaàu tö coå phieáu cao hôn traùi phieáu. Cuï theå, giaù 
coå phieáu coâng ty nhoû dao ñoäng nhieàu hôn coå phieáu 
coâng ty lôùn. Traùi phieáu doanh nghieäp coù giaù bieán 
ñoäng nhieàu hôn tín phieáu kho baïc.

Duøng soá tieàn tieát kieäm ñeå ñaàu tö seõ vöøa ñaûm 
baûo an toaøn taøi chính, gia taêng lôïi nhuaän hôïp lí. 
Chieán löôïc ñaàu tö vaøo QÑTCS seõ keát hôïp giöõa chæ 
soá traùi phieáu (do coù möùc sinh lôïi oån ñònh) vôùi chæ 
soá coå phieáu (möùc sinh lôïi bieán ñoåi nhanh choùng) ñeå 
phuø hôïp vôùi thu nhaäp, taâm lí theo löùa tuoåi. 

Ngöôøi môùi baét ñaàu ngheà nghieäp vôùi tuoåi töø 20 
ñeán 39 (thích phieân löu, maïo hieåm, thu nhaäp coøn 
töông ñoái ít neân khi thaát baïi coù theå laøm laïi töø ñaàu) 
ñaàu tö 70% coå phieáu vaø 30% traùi phieáu laø thích hôïp.

Ngöôøi tích luõy vôùi ñoä tuoåi töø 40 ñeán 50 (ngöôøi 
ñaõ leân ñænh cao trong ngheà nghieäp, gia ñình, veà taøi 
chính, töøng traûi vaø thaáy ñöôïc ích lôïi cuûa söï oån ñònh, 
laâu daøi veà taøi chính) neân keát hôïp 50% coå phieáu vaø 
50% traùi phieáu. 

Ngöôøi veà höu vaø chuaån bò veà höu raát thaän troïng 
vaø khoâng thích ruûi ro ñaàu tö 70% traùi phieáu vaø 30% 
coå phieáu laø phuø hôïp.

KEÁT LUAÄN
Vôùi ích lôïi voán coù nhö oån ñònh, chi phí thaáp, 

ña daïng hoùa ruûi ro, QÑTCS nhaát ñònh seõ ñöôïc 
hình thaønh vaø phaùt trieån taïi Vieät Nam. Ñieàu 
naøy phuø hôïp vôùi ñònh höôùng cuûa Chính phuû laø 
naâng cao naêng löïc taøi chính, chuyeân nghieäp vaø 
chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa quyõ ñaàu tö. Ñeå thaønh 
coâng vaø thu huùt ñöôïc khaùch haøng, caùc nhaø quaûn 
lí QÑTCS phaûi hieåu roõ khaùch haøng tieàm naêng, 
kyõ thuaät quaûn lí quyõ chuyeân nghieäp vaø hieäu quaû, 
coù chieán löôïc marketing hôïp líª

 Moái quan heä song haønh 
cuøng phaùt trieån

TS. Ñaøo Minh Phuùc
Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam

Coù theå noùi, ngaøy nay chuùng ta ñang böôùc  
sang moät theá kyû môùi, moät thieân nieân kyû  
môùi vaø cuõng ñoàng thôøi chuùng ta ñang ñoùn 

nhaän moät neàn vaên minh môùi vôùi moät giai ñoaïn phaùt 
trieån kinh teá môùi. Trong moät vaøi naêm trôû laïi ñaây, 
döôùi söï taùc ñoäng cuûa khoa hoïc kyõ thuaät (KHKT), neàn 
kinh teá xaõ hoäi toaøn caàu ñang coù nhieàu chuyeån bieán 
saâu saéc veà chaát, ñieàu naøy ñöôïc theå hieän ôû nhöõng 
söï thay ñoåi raát lôùn, thay ñoåi töø caùch nhìn, caùch 
nghó veà caùc vaán ñeà ôû moãi moät caù nhaân, ñeán thay 
ñoåi caùc moái quan heä töø nhöõng caù nhaân trong gia 
ñình, ñeán trong taäp theå, ngoaøi xaõ hoäi roài ñeán giöõa 
caùc quoác gia vôùi nhau vaø coøn laøm thay ñoåi caû nhöõng 
taäp quaùn trong gia ñình vaø ngoaøi xaõ hoäi. Cuõng do 
söï phaùt trieån maïnh nhö vuõ baõo cuûa KHKT noù ñaõ 
laøm ñaûo loän caû moät neàn saûn xuaát xaõ hoäi, laøm thay 
ñoåi caû neàn vaên minh nhaân loaïi vaø laøm neàn kinh teá 
theá giôùi trôû thaønh moät thöïc theå thoáng nhaát vôùi xu 
theá toaøn caàu hoùa ngaøy caøng cao. Thöïc teá cho thaáy, 
ngaøy nay nhöõng phaùt minh khoa hoïc, nhöõng phaùt 
kieán môùi ñang ñöôïc naåy sinh töøng ngaøy, töøng giôø 

Cô sôû ñaøo taïo vaø doanh nghieäp

nhö ñieän töû, vi ñieän töû, maùy tính, maùy vi tính, vi 
soùng, quang daãn, sieâu daãn, lade, caùc coâng ngheä sinh 
hoïc (coâng ngheä gen vaø coâng ngheä teá baøo), vaø ñaëc 
bieät laø coâng ngheä thoâng tin (nhöõng xa loä thoâng tin, 
nhöõng sieâu xa loä thoâng tin)... ñaõ vaø ñang ñöa ñeán 
nhöõng öùng duïng baát ngôø.  Coù theå noùi, ngaøy nay, tri 
thöùc khoa hoïc, coâng ngheä luoân luoân coù vai troø quan 
troïng, laø nhaân toá thuùc ñaåy söï phaùt trieån kinh teá 
xaõ hoäi, thuùc ñaåy söï phaùt trieån xaõ hoäi loaøi ngöôøi vaø 
thöïc söï ñaõ trôû thaønh löïc löôïng saûn xuaát tröïc tieáp. 
Trong baøi vieát naøy, chuùng toâi chæ ñeà caäp tôùi moät 
khía caïnh raát nhoû ñoù laø caàn thay ñoåi, ñoåi môùi veà 
caùch nghó, caùch laøm vaø nhöõng quan nieäm veà moái 
quan heä, söï hôïp taùc vaø nhöõng söï hoã trôï, taùc ñoäng 
qua laïi giöõa cô quan nghieân cöùu vôùi cô sôû saûn xuaát 
kinh doanh, hay cuï theå hôn giöõa  tröôøng ñaïi hoïc vôùi 
caùc doanh nghieäp, töø ñoù coù giaûi phaùp ñeå phaùt huy 
toái ña söï hoã trôï laãn nhau giöõa tröôøng ñaïi hoïc vôùi 
caùc doanh nghieäp, taïo laäp moái quan heä song haønh 
cuøng phaùt trieån.

Söï caàn thieát taïo laäp moái quan heä song 


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haønh cuøng phaùt trieån giöõa tröôøng ñaïi hoïc 
vaø doanh nghieäp:

Trong neàn kinh teá, neáu coi chaát xaùm, SLÑ laø 
moät haøng hoùa ñaëc bieät thì sinh vieân khi ra tröôøng 
laø saûn phaåm cuûa quaù trình ñaøo taïo ôû caùc tröôøng ñaïi 
hoïc laø moät haøng hoùa ñaëc bieät, laø nguoàn nhaân löïc, 
laø yeáu toá ñaàu vaøo cung öùng cho caùc doanh nghieäp. 
Do tính chaát ñaëc bieät vaø vai troø cuûa nguoàn nhaân 
löïc, nguoàn nhaân löïc luoân laø yeáu toá quyeát ñònh söï 
thaønh baïi cuûa moãi doanh nghieäp, nguoàn nhaân löïc 
ñöôïc ví nhö taøi saûn quan troïng cuûa doanh nghieäp, 
phaûn aùnh söùc khoûe vaø söùc caïnh tranh vaø phaùt trieån 
beàn vöõng cuûa moãi doanh nghieäp. 

Trong khi ñoù, nguoàn nhaân löïc (ñöôïc ñaøo taïo) 
hieän nay laøm vieäc trong caùc doanh nghieäp noùi 
chung (keå caû doanh nghieäp nhaø nöôùc (DNNN) hay 
ngoaøi nhaø nöôùc) chuû yeáu laø sinh vieân toát nghieäp 
taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc, vaø ñaïi boä phaän laø ñaøo taïo 
trong nöôùc. Nhö vaäy vieäc ñaøo taïo sinh vieân cuûa caùc 
tröôøng ñaïi hoïc laø vieäc saûn xuaát vaø nhöõng saûn phaåm 
ñeå cung öùng cho caùc doanh nghieäp vaø nhöõng doanh 
nghieäp laø ngöôøi söû duïng (tieâu duøng) saûn phaåm nguoàn 
nhaân löïc töø caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaøo taïo ra. Soá löôïng 
vaø chaát löôïng saûn phaåm ñaëc bieät naøy chính laø soá 
löôïng vaø chaát löôïng cuûa sinh vieân ñöôïc ñaøo taïo ôû 
caùc tröôøng ñaïi hoïc. Söï caàn thieát  cuûa doanh nghieäp 
ñoái vôùi moãi sinh vieân hay sinh vieân cuûa moãi tröôøng 
ñöôïc theå hieän qua tieàn löông vaø caùc cheá ñoä ñaõi ngoä 
vôùi ngöôøi lao ñoäng maø doanh nghieäp traû cho ngöôøi 
lao ñoäng khi ñöôïc tuyeån duïng, ñieàu naøy phaûn aùnh 
giaù trò vaø söï caàn thieát cuûa noù ñoái vôùi thò tröôøng cuûa 
saûn phaåm ñaëc bieät naøy.

Vôùi tö caùch laø saûn phaåm, vieäc taïo laäp moái quan 
heä giöõa nhaø saûn xuaát, nhaø cung öùng vôùi ngöôøi tieâu 
duøng vaø thò tröôøng laø moät taát yeáu khaùch quan. Ñaây 
laø moái quan heä khoâng theå taùch rôøi, laø hai maët cuûa 
moät quaù trình.

Cuõng do tính chaát vaø ñaëc ñieåm trong saûn xuaát 
kinh doanh vaø toå chöùc cuûa moãi doanh nghieäp 
hay cuûa tính chaát söû duïng lao ñoäng trong moãi 
doanh nghieäp coù nhieàu loaïi lao ñoäng khaùc nhau 
neân ñaõ taïo laäp moái quan heä giöõa moät tröôøng 
ñaïi hoïc vôùi raát nhieàu doanh nghieäp khaùc nhau 
vaø ngöôïc laïi, giöõa moät doanh nghieäp vôùi nhieàu 
tröôøng ñaïi hoïc. Do vaäy moái heä giöõa tröôøng ñaïi 
hoïc vôùi doanh nghieäp laø moái quan heä heát söùc ña 
daïng vaø nhieàu chieàu.

Chính vôùi caùc lyù do naøy vaø quan nieäm nhö vaäy, 
moái quan heä giöõa tröôøng ñaïi hoïc (ñöôïc coi nhö nhöõng 
cô sôû saûn xuaát ra nhöõng saûn phaåm ñaëc bieät) vôùi 
doanh nghieäp hay caùc ñôn vò söû duïng lao ñoäng (ñöôïc 
coi nhö nhöõng cô sôû söû duïng nhöõng haøng hoùa ñaëc 
bieät) laø raát caàn thieát vaø heát söùc quan troïng, bôûi leõ:

- Caùc tröôøng ñaïi hoïc saûn xuaát ra nhöõng saûn 
phaåm phaûi tuøy thuoäc vaøo  nhu caàu veà soá löôïng vaø 
chaát löôïng “saûn phaåm” cuûa doanh nghieäp hay cuûa 
thò tröôøng noùi chung. Do vaäy, doanh nghieäp coù 
vai troø quyeát ñònh veà soá löôïng ñaøo taïo, chaát löôïng 

vaø noäi dung ñaøo taïo ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc.  Cuõng 
gioáng nhö trong neàn kinh teá thò tröôøng, saûn xuaát 
caùi thò tröôøng caàn, saûn xuaát phaûi theo nhu caàu vaø 
tín hieäu thò tröôøng.

- Do nhu caàu veà soá löôïng vaø chaát löôïng lao ñoäng 
cuûa caùc doanh nghieäp lieân tuïc ñoåi môùi vaø phaùt trieån 
ôû möùc cao hôn, phuø hôïp vôùi thöïc tieãn vaø möùc ñoä 
phaùt trieån neàn kinh teá, ñieàu naøy quyeát ñònh söï ñoåi 
môùi veà noäi dung, phöông phaùp vaø caùch thöùc ñaøo taïo 
ñeå taïo ra nhöõng “saûn phaåm” phuø hôïp vaø ñaùp öùng 
ñöôïc nhu caàu caùc doanh nghieäp.

Do vaäy, caàn khaúng ñònh raèng neáu khoâng thieát 
laäp moái sang haønh cuøng phaùt trieån giöõa doanh 
nghieäp vaø tröôøng ñaïi hoïc cuõng gioáng nhö caùc cô sôû 
saûn xuaát khoâng coù hoaït ñoäng maketing, khoâng coù 
thò tröôøng tieâu thuï. Ñieàu naøy daãn ñeán:

+ Xaõ hoäi seõ khoâng coù “saûn phaåm” coù giaù trò söû 
duïng toát ñeå cung öùng vaø ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng, 
saûn phaåm ñoù khoù coù theå toàn taïi treân thò tröôøng, 
laøm xaõ hoäi khoâng phaùt trieån.

+ Khi chaát löôïng, soá löôïng vaø chuûng loaïi saûn 
phaåm ñôn ñieäu, khoâng ña daïng, ít giaù trò söû duïng, 
khoâng ñaùp öùng nhu caàu thì caùc doanh nghieäp (thò 
tröôøng) khoâng coù cô hoäi löïa choïn. Ñieàu naøy laøm thui 
choät ñoäng löïc phaùt trieån ñoù söï naêng ñoäng vaø saùng 
taïo, vaø nhö vaäy khoâng theå phaùt trieån neàn kinh teá.

Thöïc traïng vaø nhöõng baát caäp veà moái quan 
heä giöõa tröôøng ñaïi hoïc vôùi doanh nghieäp vaø 
haäu quaû cuûa noù:

Tröôùc ñaây, khi caùc tröôøng ñaïi hoïc coøn raát ít, 
khi soá löôïng sinh vieân ra tröôøng coøn raát ít (hay noùi 
caùch khaùc laø soá löôïng cô sôû saûn xuaát vaø saûn phaåm 
coøn raát ít), vaø khi ñoù chæ coù moät loaïi hình DNNN, 
khi ra tröôøng, sinh vieân khoâng coù cô hoäi löïa choïn 
coâng vieäc cho mình laø ñöôïc Nhaø nöôùc phaân boå chæ 
tieâu laøm vieäc taïi caùc DNNN vaø haàu nhö khoâng coù 
söï di chuyeån lao ñoäng giöõa caùc DNNN.

Sau naøy, ñaëc bieät töø khi ñoåi môùi neàn kinh teá, 
cuøng vôùi söï xuaát hieän vaø phaùt trieån caùc doanh ng-
hieäp ngoaøi quoác doanh, söï phaùt trieån soá löôïng caùc 
tröôøng ñaïi hoïc vaø ña daïng hoùa ngaønh ngheà ñaøo taïo 
ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø töøng böôùc ñoåi môùi noäi dung 
ñaøo taïo, khi ra tröôøng sinh vieân ñaõ töøng böôùc ñöôïc 
löïa choïn cho mình nhöõng ngaønh ngheà vaø coâng vieäc 
phuø hôïp hôn. Böôùc ñaàu hình thaønh thò tröôøng SLÑ, 
böôùc ñaàu coù söï caïnh tranh trong thu huùt nguoàn 
nhaân löïc. Tuy nhieân trong giai ñoaïn naøy, ñieàu caàn 
ñaùng noùi laø söï ñoåi môùi veà noäi dung ñaøo taïo luoân ñi 
sau söï ñoåi môùi cuûa doanh nghieäp vaø neàn kinh teá 
neân chaát löôïng sinh vieân ñöôïc ñaøo taïo ra moät maët 
kieán thöùc chaép vaù, laãn loän giöõa kieán thöùc cuõ vaø môùi 
(do ñang trong quaù trình ñoåi môùi veà noäi dung vaø 
phöông thöùc ñaøo taïo) neân chaát löôïng sinh vieân khi 
ra tröôøng chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa caùc doanh 
nghieäp. Trong khi vieäc ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi coøn 
raát haïn cheá, caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi coøn ít, vaø thò tröôøng chöa coù söï caïnh tranh 
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gay gaét veà nguoàn nhaân löïc. Coù theå noùi ñaây laø giai 
ñoaïn haàu heát khi sinh vieân ra tröôøng laøm nhöõng 
vieäc khoâng phuø hôïp vôùi nhöõng noäi dung ñöôïc ñaøo 
taïo “traùi ngaønh, traùi ngheà”. Theo thoáng keâ cuûa Boä 
Lao ñoäng cho tôùi nay, tyû leä laøm vieäc “traùi ngaønh, 
traùi ngheà” cuûa caùc sinh vieân sau khi toát nghieäp ñaïi 
hoïc vaãn chieám moät tyû leä khaù cao (khoaûng 40%). 
Ñieàu naøy laøm maát ñi naêng löïc, sôû tröôøng vaø tính 
chuyeân nghieäp cuûa ngöôøi lao ñoäng.  

Ñaëc bieät trong nhöõng naêm gaàn ñaây, khi soá löôïng 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ngaøy moät nhieàu, loaïi hình vaø 
phöông thöùc ñaøo taïo ngaøy caøng ña daïng, noäi dung vaø 
phöông phaùp ñaøo taïo trong caùc tröôøng ñaïi hoïc ngaøy 
caøng ñöôïc ñoåi môùi toaøn dieän vaø baøi baûn, soá löôïng 
du hoïc sinh nöôùc ngoaøi ngaøy caøng nhieàu, soá löôïng 
doanh nghieäp ngaøy caøng nhieàu vaø ña daïng (ñaëc bieät 
caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi) vaø ñaëc 
bieät laø haàu nhö khoâng coøn söï phaân bieät ñoái xöû giöõa 
caùc doanh nghieäp quoác doanh vaø ngoaøi quoác doanh 
ñieàu naøy ñaõ taïo ra thò tröôøng saûn phaåm SLÑ phaùt 
trieån maïnh vaø caïnh tranh gay gaét.

Coù theå noùi raèng, cho ñeán thôøi ñieåm hieän nay, soá 
löôïng vaø chaát löôïng sinh vieân khi ra tröôøng ñöôïc caûi 
thieän roõ reät, ngöôøi lao ñoäng ñöôïc töï löïa choïn coâng 
vieäc cho mình, söï di chuyeån lao ñoäng giöõa caùc doanh 
nghieäp cao (ñaëc bieät laø di chuyeån cuûa caùc lao ñoäng 
töø caùc DNNN sang caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác 
doanh vaø doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi), 
thò tröôøng lao ñoäng ñöôïc hình thaønh roõ reät, söï caïnh 
tranh veà chaát xaùm laø raát gay gaét… Tuy nhieân, treân 
thöïc teá vaán ñeà ñaøo taïo ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø söû 

duïng sinh vieân ra tröôøng ôû caùc doanh nghieäp coøn 
nhieàu toàn taïi:

- Chaát löôïng sinh vieân khi toát nghieäp chöa thöïc 
söï ñaùp öùng nhu caàu cuûa doanh nghieäp neân xuaát hieän 
tình traïng vöøa thöøa, vöøa thieáu (thöøa vì: chaát löôïng 
sinh vieân sau khi toát nghieäp khoâng ñaùp öùng ñuùng 
nhu caàu doanh nghieäp; thieáu vì: Caùc doanh nghieäp 
ñang raát thieáu nhöõng ngöôøi lao ñoäng, caùn boä, ñaëc 
bieät laø nhöõng caùn boä coù tính chuyeân nghieäp cao ñaùp 
öùng ñöôïc yeâu caàu coâng vieäc;

- Hieän töôïng sau khi toát nghieäp ñaïi hoïc laøm”traùi 
ngaønh, traùi ngheà” vaán coøn raát nhieàu; 

- Haàu heát caùc sinh vieân sau khi toát nghieäp vaøo 
laøm taïi caùc doanh nghieäp chöa theå laøm ngay vaø 
laøm toát ñöôïc caùc coâng vieäc phaûi maát moät thôøi gian 
nhaát ñònh;

-  Tính chuyeân nghieäp cuûa caùc sinh vieân sau khi 
toát nghieäp chöa cao; 

- Moãi sinh vieân sau khi toát nghieäp chöa phaùt 
huy vaø theå hieän nhöõng ñaëc thuø cuûa cô sôû ñaøo taïo, 
chöa taïo söï khaùc bieät trong ñaøo taïo giöõa caùc tröôøng 
ñaïi hoïc (ñaëc bieät laø nhöõng tröôøng khoái kinh teá).

Nhöõng toàn taïi naøy, veà cô baûn xuaát phaùt töø choã 
do “cung” vaø “caàu” veà chaát xaùm, veà SLÑ laø “leäch 
nhau” töùc caùc tröôøng ñaïi hoïc chæ ñaøo taïo caùi mình 
coù chöù chöa ñaøo taïo caùi maø doanh nghieäp caàn, moät 
trong nhöõng nguyeân nhaân cuûa noù laø vieäc caùc tröôøng 
ñaïi hoïc chöa naém baét ñuùng nhu caàu cuûa doanh ng-
hieäp vaø caùc doanh nghieäp chöa thöïc söï quan taâm 
tôùi vieäc ñaøo taïo, töùc moái quan heä song haønh giöõa 
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tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp chua coù hoaëc chöa 
ñöôïc chuù troïng.  

Maët khaùc do cô cheá bao caáp trong giaùo duïc töø 
tröôùc tôùi nay ñaõ taïo ra moät cô cheá, doanh nghieäp 
maëc duø laø ñôn vò mua SLÑ, söû duïng lao ñoäng song 
khoâng phaûi thanh toaùn caùc chi phí ñaøo taïo cho cô 
sôû ñaøo taïo maø SLÑ ñöôïc traû baèng cô cheá tieàn löông 
cho ngöôøi lao ñoäng, caùc chi phí ñaøo taïo do Nhaø nöôùc 
bao caáp hoaëc do baûn thaân ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo tar 
cho cô sôû ñaøo taïo. Chính cô cheá naøy ñaõ laøm cho caùc 
doanh nghieäp ít quan taâm hôn trong vieäc taïo laäp 
moái quan heä vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc. 

Moät soá giaûi phaùp taïo laäp moái quan heä 
song haønh cuøng phaùt trieån giöõa tröôøng ñaïi 
hoïc vôùi doanh nghieäp:

Vieäc taïo laäp moái quan heä giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø 
doanh nghieäp laø heát söùc caàn thieát trong giai ñoaïn 
hieän nay. Ñieàu naøy seõ goùp phaàn giaûm ñaùng keå tình 
traïng toàn taïi cuûa nhöõng sinh vieân sau khi toát nghieäp 
ñaïi hoïc hieän nay. Phaûi thieát laäp moät “moái quan heä 
song haønh cuøng phaùt trieån” giöõa doanh nghieäp (nôi 
söû duïng lao ñoäng) vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc (nôi ñaøo 
taïo ra lao ñoäng). Muoán vaäy chuùng toâi cho raèng coù 
moät soá vaán ñeà caàn trao ñoåi:

- Trong caùc cô sôû ñaøo taïo phaûi coù moät boä phaän 
maketing ñeå thu thaäp ñaày ñuû, caäp nhaät nhöng nhu 
caàu cuûa doanh nghieäp veà soá löôïng vaø chaát löôïng 
lao ñoäng thoâng qua moái quan heä hôïp taùc maät thieát 
giöõa tröôøng ñaïi hoïc vôùi doanh nghieäp. Ñaây laø nhöõng 
thoâng tin quan troïng vaø laø cô sôû ñeå xaây döïng chöông 
trình, noäi dung vaø phöông phaùp ñaøo taïo ñeå sau khi 
sinh vieân toát nghieäp ñöôïc caùc doanh nghieäp caàn vaø 
ñaùp öùng ñuùng nhu caàu cuûa doanh nghieäp. Ñoàng thôøi 
vôùi noù, laõnh ñaïo caùc doanh nghieäp vaø boä phaän quaûn 
trò nguoàn nhaân löïc (toå chöùc) taïi caùc doanh nghieäp 
caàn coù söï phoái hôïp chaët cheõ vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc 
vaø cô sôû ñaøo taïo.

- Treân cô sôû moái quan heä vôùi caùc doanh nghieäp, 
tröôøng ñaïi hoïc töï xaây döïng cho mình chöông trình, 
noäi dung vaø caùch thöùc ñaøo taïo cuï theå ñeå ñaùp öùng 
nhu caàu doanh nghieäp. Ñaëc bieät, do thôøi gian ñaøo 
taïo töông ñoái daøi (4 naêm) neân khi leân chöông trình 
phaûi coù tính döï baùo vaø ñònh höôùng ñuùng nhu caàu 
cuûa doanh nghieäp taïi thôøi ñieåm sinh vieân ra tröôøng 
(ñeå traùnh tình traïng laïc haäu).

- Ñeå ñaùp öùng nhu caàu doanh nghieäp, beân caïnh 
hình thöùc ñaøo taïo chính thoáng, caùc tröôøng ñaïi hoïc 
caàn xaây döïng nhöõng hình thöùc ñaøo taïo khaùc nhau 
ñeå cung öùng lao ñoäng cho caùc doanh nghieäp thoâng 
qua moái quan heä giöõa tröôøng ñaïi hoïc vôùi doanh 
nghieäp, cuï theå laø:

- Coù theå kyù keát vôùi caùc doanh nghieäp ñeå ñaøo 
taïo sinh vieân theo ñôn ñaët haøng cuûa doanh nghieäp 
veà noäi dung vaø phöông thöùc ñaøo taïo. Nhöõng sinh 
vieân naøy sau khi ra tröôøng laøm vieäc taïi caùc doanh 
nghieäp yeâu caàu. Chi phí ñaøo taïo treân cô sôû thoûa 
thuaän giöõa doanh nghieäp, tröôøng ñaïi hoïc vaø ngöôøi 

ñöôïc ñaøo taïo. 
-  Doanh nghieäp coù theå kyù keát hôïp taùc vôùi caùc 

tröôøng ñaïi hoïc ñeå ñaøo taïo laïi caùn boä mang tính 
chaát ñònh kyø, thöôøng xuyeân caäp nhaät kieán thöùc cho 
caùn boä cuûa doanh nghieäp, hoaëc ñaøo taïo sau ñaïi hoïc 
(tieán syõ, thaïc syõ) thuoäc caùc chuyeân ngaønh veà kinh 
teá cho caùc doanh nghieäp vaø caùc toå chöùc (caùc vieän, 
caùc boä, caùc ngaønh)

- Sau moãi khoùa sinh vieân toát nghieäp, caùc tröôøng 
ñaïi hoïc coù theå giôùi thieäu, quaûng caùo veà saûn phaåm 
ñaøo taïo cuûa mình (sinh vieân) tôùi caùc doanh nghieäp; 
ñoàng thôøi caùc doanh nghieäp cuõng chuû ñoäng ñeà xuaát 
nhu caàu vaø ñieàu kieän tieâu chuaån tuyeån lao ñoäng cuûa 
mình tôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc. Ñaây laø hình thöùc heát 
söùc quan troïng trong vieäc taïo laäp keânh gaén keát giöõa 
cung vaø caàu veà lao ñoäng.

- Ñeå coù theå ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu caùc doanh 
nghieäp treân cô sôû ñoåi môùi noäi dung, quy trình vaø 
phöông phaùp ñaøo taïo cuõng nhö vieäc ñaøo taïo theo 
ñôn ñaët haøng hoaëc ñaøo taïo laïi caùn boä cho caùc 
doanh nghieäp, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn xaây döïng 
cho mình moät ñoäi nguõ giaûng vieân kieâm chöùc, moät 
ñoäi nguõ coäng söï trong nghieân cöùu vaø giaûng daïy. 
Nhöõng giaûng vieân kieâm chöùc, hay coäng söï coù theå 
laø chính nhöõng caùn boä taïi ngay chính caùc doanh 
nghieäp coù nhu caàu lao ñoäng hoaëc caùn boä ôû caùc toå 
chöùc khaùc, hoaëc giaùo vieân taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc, 
caùc vieän nghieân cöùu, caùc boä, ngaønh khaùc coù ñuû trình 
ñoä, hoaëc keå caùc caùc chuyeân gia nöôùc ngoaøi (neáu caàn). 
Tuy nhieân, ñieàu quan troïng caàn coù moät cô cheá taøi 
chính thoûa cuõng nhö caùc quy ñònh caàn thieát lieân 
quan ñeán traùch nhieäm vaø quyeàn lôïi ñoái vôùi nhöõng 
giaùo vieân kieâm chöùc vaø nhöõng ngöôøi coâng söï ñeå 
phaùt huy ñoäi nguõ naøy.

Maëc duø coâng taùc ñaøo taïo phaûi höôùng tôùi caùc 
doanh nghieäp, phuïc vuï cho caùc doanh nghieäp, 
song vieäc ñaøo taïo khoâng neân daøn traûi maø caàn 
phaûi coù troïng taâm trong ñaøo taïo.  Treân cô sôû 
nhöõng lôïi theá so saùnh vaø nhöõng ñaëc tröng, ñaëc 
ñieåm trong ñaøo taïo vaø lòch söû phaùt trieån cuûa töøng 
tröôøng ñaïi hoïc, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn xaây döïng 
cho mình moät troïng taâm ñaøo taïo rieâng, töø troïng 
taâm naøy taïo neân söï khaùc bieät giöõa caùc tröôøng 
trong ñaøo taïo, söï khaùc bieät veà chaát löôïng, veà 
trình ñoä chuyeân moân, trình ñoä lyù luaän, trình ñoä 
chuyeân ngaønh, möùc ñoä chuyeân nghieäp cuûa moãi 
sinh vieân toát nghieäp ôû moãi tröôøng ñaïi hoïc khaùc 
nhau. Ñaëc bieät vôùi caùc cô sôû ñaøo taïo caùn boä cho 
ngaønh ngaân haøng, khi sinh vieân ra tröôøng sinh 
vieân veà cô baûn phaûi trôû thaønh nhöõng nhaø “kyõ 
trò” gioûi trong lónh vöïc ngaân haøng, ñaëc bieät ñieàu 
kieän caàn phaûi coù nhöõng kieán thöùc neàn taûng heát 
söùc cô baûn khoâng chæ veà taøi chính, ngaân haøng 
maø caû nhöõng kieán thöùc kinh teá hoïc cô baûn vôùi 
phöông phaùp luaän vaø caùch tieáp caän giaûi quyeát 
vaán ñeà khoa hoïc. Töø  nhöõng neàn taûng naøy, caùc 
sinh vieân caàn coù nhöõng coâng ngheä vaø nghieäp vuï 
ngaân haøng hieän ñaïi vôùi vieäc hieåu bieát caùc thoâng 
leä vaø chuaån möùc quoác teá trong hoaït ñoäng nghieäp 
vuï ngaân haøng vaø quaûn trò ngaân haøng ª


