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Trong th&i dai hién nay, hdu hét cdc quéc
gia phat trién trén thé gisi déu cho rdng
cong tac ddao tao dong mdt vai tréo quan
tfrong frong viéc giup gia tang sdc canh
tranh clia quéc gia ndi chung va clda ting
doanh nghiép, t6 chic ndéi riéng. Viéc
Nnhan thdc ré rang, ddng ddn vé viéc ddo
tao con ngudi tqi cdc qudc gia, doanh
nghiép va t6 chiic sé quyét dinh su thanh
cong hay thdt bai clia ho. Tuy nhién, diéu
can phdi luu y 1a khdi niém ddao tao con
bao gobm cd hai gbc dé la “dugc” ddo
tao va “tu” ddo tao. Biéu ndy ddn dén
thuc trang Ia tgi mot s6 noi trén thé gidi
da duaray niém vé ‘xa hoi/ t6 chidc hoc
tap” va hoc tap sudt ddi nhdm ddp Ung
nhdng thay déi khéng bao gid chdm dit
trong ddi séng xa hoi.

Dao tao sinh vién
theo yéu cau cua thuc

cing da duge dua ra tir l1au nhung cach thic

tiép can vé ndi dung, yéu cau va muc tiéu
chua di sat v6i nhu ciu thuc té& ctia cudc sdng. Piéu
nay thé hién qua két qua khdo sat cia Bo Gido
duc — Pao tao cong bo vao dau ndm 2008 cho thay
ciac nha tuyén dung phai dao tao lai cho hon 50%
s0 sinh vién t6t nghiép vi khong d4p tng duge yéu
cau chuyén moén dic biét 1a cic kj ning mém nhu
nhu k§j ndng thuc hanh, tinh sdng tao, kha niang
giao ti€p, kha ning lam viéc linh hoat, doc lap
hodc nhém (Hinh 1).

Néu diing dudi géc do kinh t& thi rd rang ching
ta c6 thé nhan thay ring, “san phim” cta cac truong
DPai hoc tai Viét nam 13 sinh vién t6t nghiép dai
hoc hién chua dédp Gng dugc yéu ciu cta thuc tién
¢ miic d6 qué cao (trén 50% san pham bi 16i).

Tai Viét nam, van dé dao tao va tu dao tao

Do léch giita yéu cAu clia cdc t6 chiic, doanh
nghiép va mdc d6 théa méan cia cdc trudng Pai hoc
c6 thé xudt phat tir cd cdc t6 chidc va cdc trudng
Pai hoc do:

TS. TRINH QUOC TRUNG

Hinh 1: D6 léch vé yéu cau va muc dd
thoa man vé chat lugng sinh vién
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- Yéu cAu cia céc t6 chiic, doanh nghiép qué
cao hodc khong c6 tinh thuc tién va kha thi;

- Khéa nang d4p tng caa céc truong Pai hoc
khong thé dap Gng yéu ciu cta céc t§ chic.

Tuy nhién, theo clia ching tbi, ngudn goc cla
tinh trang “sdn ph4m” clia cac trudng Pai hoc Viét
nam khong dap dng dugc yéu ciu ctia thuc t& c6 thé
xudt phat tif nhiéu ngudn goc khac nhau (Hinh 2).
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Hinh 2: Nguyén nhan cta doé léch giiia
yéu cau va muc dod théoa man vé chat lugng
sinh vién

NHA NUGT |
TS CHU'C, CAC
DOANH p DOLECH (g TRUONG
NGHIEP {- 50%) BAI HOC

Chi tiét nhu sau:
Nguyén nhan ti phia nha nudc:

- Chua quan tdm diu tu ding mic cho hoat
dong dao tao caa cdac truong Pai hoc tuong xing
v6i ky vong dit ra;

- Hoat dong quan 1y con ning vé tinh hanh
chinh, chua tao quyén chti dong cho cac trudng Dai
hoc trong viéc quyét dinh céc van dé lién quan dén
tai chinh, nhan su va chuong trinh dao tao dan dén
tinh trang céac truong Pai hoc bi “tréi tay” trong
hoat dong dao tao cia minh.

Nguyén nhan tw phia cac truong Dai hoc:

Vé nha truong:

- Nhan thic chua ding hoic khong ndm bit
rd yéu cAu cua xa hoi d6i v6i sinh vién khi t6t ng-
hiép bac dai hoc;

- Chua cht dong xay dung muc tiéu dao tao
ciing nhu chua ¢6 nhiing gidi phap dam bao dat dugc
muc tiéu dao tao cia minh;

- Chua thuc su coi sinh vién 1a trung tAm cta
qué trinh dao tao dan dén viéc dua ra cac chuong
trinh dao tao khéng phiu hgp véi yéu ciu cta sinh
vién va x4 hoi cing nhu chua dugc ra duge cac
chuong trinh hd trg cho sinh vién mot cach thuan
loi;

- Chua tao diéu kién hd trg t6t cho hoat dong
gidng day cua gidng vién va hoc tap cda sinh vién;

- Chua chi déng tim kiém céc ngudn tai trg
ciing nhu hop téc cha céc t6 chiic, doanh nghiép
trong x4 hoi giap tdng ngin sach hoat dong ciing
nhu gitp sinh vién tiép can thuc t& hoat dong claa
cac td chiic, doanh nghiép tot hon;

- Chua xem d6i ngii gidng vién la khau trong
yéu trong qua trinh dao tao din dén viéc xem nhe
chinh sach, ché do dai ngd do6i véi gidng vién da
lam cho luc lugng gidng vién suy gidm vé chat
lugng gidng day dan dén chat lugng clia sinh vién
tot nghiép cac trudng Pai hoc bi gidm thap;

Vé phia giang vién:
- Chua chti ddng nghién ctiu khoa hoc nham nang
cao nang luc nghién ciu va trinh do cha ban than;
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- Chua xem cong viéc gidng day va nghién
ciu 12 mot nghé dé€ theo dudi va cong hién.

Vé phia sinh vién:
- Chua thuc su nd luc tham gia vao qua trinh
hoc tap cda ban thén;

- Chua cha dong tham gia vao qué trinh hoc
tap, rén luyén;

- Nang luc tu hoc chua cao;

Nguyén nhan ti phia cac td chic, doanh
nghiép:

- Chua thuc su tham gia vao qua trinh dao
tao thong qua viéc tai trg, hgp tac véi cac truong
DPai hoc trong viéc cung c4p cdc thong tin lién quan
dén yéu ciu vé kj niang chuyén mén, nghé nghiép
d6i véi sinh vién;

- Chua tao diéu kién cho sinh vién tiép can
v6i hoat dong cta céc t§ chic, doanh nghiép truée
khi t6t nghiép;

- DPuara cdc yéu cAu qud cao ddi v6i mot sinh
vién mdi tot nghiép dai hoc khi cho ring ho phai
dap tng dugc ngay lap tic cdc yéu ciu cia cdc td
chic, doanh nghiép ma khong quan tidm dén su
khéc biét cia céc td chic, doanh nghiép.

Do d6, dé sinh vién theo hoc tai cdc truong Pai
hoc & Viét nam c6 thé dép tng t6t hon yéu cau cia
c4c td chic, doanh nghiép trong nén kinh t&, theo
chiing t6i, diéu kién tién quyét d6i v6i cic trudng
Pai hoc Viét nam 1a can phdi xem sinh vién nhu
trung tadm cta qud trinh dao tao (Hinh 3).

Hinh 3: Sinh vién la trung tam cla qua
trinh dao tao

CAC PHONG, BAN

GIANG VIEN

Mot s& quan diém cu thé nham nang cao
muc dé théa man yéu cau cua thuc té dodi
véi sinh vién tot nghiép hé dai hoc:

Doi véi cac ¢o quan quan 1y nha nuée:

- Xay dung, ban hanh cdc chudn muc déanh
gid hiéu qua hoat dong cha céc trudng Pai hoc lam
co s6 dé Nha nu6c thuc hién cdc chinh sach hé trg
doi véi cac truong Pai hoc vé chi tiéu tuyén sinh,



ngan sich dao tao va dao tao lai ciing nhu cac hd
trg khac vé co s¢ vat chat, tai trg khong hoan lai
V.V.V.

- Thay d6i cach thic quan 1y hoat dong dao
tao clia c4c truong theo huéng néi rong co ché hoat
dong cho cdc trudng Pai hoc theo huéng ting quyén
tu chii cho céc truong dai hoc vé cac quyét dinh lién
quan dén cdc vAn dé cé tinh lya chon nhu nganh
dao tao; chuong trinh dao tao; nhan su; tai chinh
V.V.V

Doi véi cac truong Pai hoc:

- Xem sinh vién 1a trung tdm cta qua trinh
dao tao va cha dong xay dung muc tiéu dao tao,
chuong trinh dao tao ddp tng yéu ciu cia céc t6
chiic, doanh nghiép trong xa hoi thong qua viéc
thuong xuyén khdo s4t, danh gia su thay ddi cda
céc yéu cau doi v6i sinh vién tét nghiép ra trudng
clia cac t6 chic, doanh nghiép trong xa hoi dé dua
ra cac chuong trinh dao tao phu hgp. Tham chi, cac
truong Pai hoc phai dua ra cdc chuong trinh dao tao
mang tinh dén dau, chudn bi truée cho sinh vién
ciac kj nang cin thiét trong tuong lai;

- Thay d6i cdch nhin nhan vé vai trdo cta
gidng vién trong qud trinh dao tao bang cac chi
truong, chinh sach cu thé vé yéu cdu va dai ngo doi
v6i doi ngd nay;

- Tang cudng hoat dong nghién ctu khoa hoc
trén co s& phdi két hop véi cdc t6 chiic, doanh nghiép
trong nén kinh t& nham ting cudng su hiéu biét 1an
nhau giita c4c truong dai hoc va thuc tién cling nhu
thong qua d6 tim ki€m c4c ngudn tai trg va hd trg
khéc ti cac t8 chic, doanh nghiép phuc vu cho cong
tac dao tao va nghién ciu khoa hoc ciia cdc trudng;

- T8 chic cac chuong trinh dao tao ngoai khéa
dé trang bi thém cho sinh vién cic kj ning mém
dé c6 th& hoi nhap hiéu qué va nhanh chéng véi
thuc tién hoat dong cla céc td chic, doanh nghiép
trong xa hoi.

Déi véi giang vién:

- Tang cudng viéc thAm nhip vao thuc t&
thong qua cdc chuong trinh kién tap, thuc tap hoic
tham gia lam viéc tai cdc t8 chiic, doanh nghiép
nh3m nang cao tinh thuc tién trong qua trinh gidng
day trén 16p;

- Tham gia hoat dong nghién ciu khoa hoc
va gidng day véi cdc trudong dai hoc, Vién nghién
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ctiiu va Trung tAm Dao tao clia cdc quoc gia phat
trién nham hoc tap, trao ddi kinh nghiém dé nang
cao nang luc gidng day va nghién ctu khoa hoc;

- Chua trong vao viéc hudn luyén cho sinh
vién k¥ nang tu hoc, tu dao tao ciing nhu phuong
phép lam viéc dé hoi nhap véi cac td chic va doanh
nghiép sau khi t6t nghiép;

- Chuyén tdm v6i hoat dong nghién ctu khoa
hoc va gidng day.

DPéi vé6i cac t6 chic, doanh nghiép:

- Hb trg céc truong dai hoc trong viéc tao
diéu kién cho gidng vién, sinh vién ti€p can véi
thuc tién hoat dong cia cdc té chiic, doanh nghiép
nham thu hep khodng céch giita 1y thuyét va thuc
tién;

- Tham gia déng gép kinh phi cho hoat dong
dao tao va dao tao lai cia céc truong Pai hoc;

- CAn nhan thic ring cédc truong Pai hoc chi
dao tao nhitng kién thiic, k§ ning c6 tinh co s6,
nén tang cho sinh vién nhim gidp ho hoi nhap véi
hoat dong cta céc t6 chic, doanh nghiép trong xa
hoi mot cdch nhanh chéng va hiéu qua nhAat;

- Can dua ra cdc chuong trinh “héi nhap
t6 chic” hiéu qua danh cho céc sinh vién méi tot
nghiép dai hoc dugc tié€p nhan vao t§ chiic, doanh
nghiép dé& gitp cdc sinh vién nay héi nhap véi
nhitng ddc thu vé vian héa va hoat dong cta ting
td chic, doanh nghiép mot cdch nhanh nhét.

Déi véi sinh vién:

- Tich cuc, chi dong tham gia vao qud trinh
nghién ctu va hoc tap tai trudng Pai hoc nham
nang cao phan kién thic co sé lam nén tidng cho
viéc hoc tap sudt doi sau khi t6t nghiép dai hoc;

- Reénluyén, ndng cao nang luc tu hoc, tu dao
tao dé chuin bi cho minh nhitng kj nang can thiét
nhung chua dugc dao tao trong cdc chuong trinh
dao tao chinh khéa va ngoai khéa cta cdc truong
Pai hoc.

Tém lai, d€ nang cao miic do théa man cta sinh
vién t6t nghiép dai hoc véi yéu ciu thuc tién cda
céc t6 chic, doanh nghiép cin phai tién hanh dong
bd cac thay ddi tir nhiéu phuong dién khéc nhau
nhu quan 1y nha nuée, cac td chic/ doanh nghiép,
cac truong dai hoc, gidng vién va ca sinh vién cda
cac truong dai hocm
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