
Taïi Vieät nam, vaán ñeà ñaøo taïo vaø töï ñaøo taïo  
cuõng ñaõ ñöôïc ñöa ra töø laâu nhöng caùch thöùc  
tieáp caän veà noäi dung, yeâu caàu vaø muïc tieâu 

chöa ñi saùt vôùi nhu caàu thöïc teá cuûa cuoäc soáng. Ñieàu 
naøy theå hieän qua keát quaû khaûo saùt cuûa Boä Giaùo 
duïc – Ñaøo taïo coâng boá vaøo ñaàu naêm 2008 cho thaáy 
caùc nhaø tuyeån duïng phaûi ñaøo taïo laïi cho hôn 50% 
soá sinh vieân toát nghieäp vì khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu 
caàu chuyeân moân ñaëc bieät laø caùc kyõ naêng meàm nhö 
nhö kyõ naêng thöïc haønh, tính saùng taïo, khaû naêng 
giao tieáp, khaû naêng laøm vieäc linh hoaït,  ñoäc laäp 
hoaëc nhoùm (Hình 1).

Neáu ñöùng döôùi goùc ñoä kinh teá thì roõ raøng chuùng 
ta coù theå nhaän thaáy raèng, “saûn phaåm” cuûa caùc tröôøng 
Ñaïi hoïc taïi Vieät nam laø sinh vieân toát nghieäp ñaïi 
hoïc hieän chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa thöïc tieãn 
ôû möùc ñoä quaù cao (treân 50% saûn phaåm bò loãi). 

Ñoä leäch giöõa yeâu caàu cuûa caùc toå chöùc, doanh 
nghieäp vaø möùc ñoä thoûa maõn cuûa caùc tröôøng Ñaïi hoïc 
coù theå xuaát phaùt töø caû caùc toå chöùc vaø caùc tröôøng 
Ñaïi hoïc do:
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Ñaøo taïo sinh vieân  
theo yeâu caàu cuûa thöïc 

TS. Trònh Quoác Trung

Trong thôøi ñaïi hieän nay, haàu heát caùc quoác 
gia phaùt trieån treân theá giôùi ñeàu cho raèng 
coâng taùc ñaøo taïo ñoùng moät vai troø quan 
troïng trong vieäc giuùp gia taêng söùc caïnh 
tranh cuûa quoác gia noùi chung vaø cuûa töøng 
doanh nghieäp, toå chöùc noùi rieâng. Vieäc 
nhaän thöùc roõ raøng, ñuùng ñaén veà vieäc ñaøo 
taïo con ngöôøi taïi caùc quoác gia, doanh 
nghieäp vaø toå chöùc seõ quyeát ñònh söï thaønh 
coâng hay thaát baïi cuûa hoï. Tuy nhieân, ñieàu 
caàn phaûi löu yù laø khaùi nieäm ñaøo taïo coøn 
bao goàm caû hai goùc ñoä laø “ñöôïc” ñaøo 
taïo vaø “töï” ñaøo taïo. Ñieàu naøy daãn ñeán 
thöïc traïng laø taïi moät soá nôi treân theá giôùi 
ñaõ ñöa ra yù nieäm veà ‘xaõ hoäi/ toå chöùc hoïc 
taäp” vaø hoïc taäp suoát ñôøi nhaèm ñaùp öùng 
nhöõng thay ñoåi khoâng bao giôø chaám döùt 
trong ñôøi soáng xaõ hoäi.

Hình 1: Ñoä leäch veà yeâu caàu vaø möùc ñoä 
thoûa maõn veà chaát löôïng sinh vieân

-	 Yeâu caàu cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp quaù 
cao hoaëc khoâng coù tính thöïc tieãn vaø khaû thi;

-	 Khaû naêng ñaùp öùng cuûa caùc tröôøng Ñaïi hoïc 
khoâng theå ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc toå chöùc. 

Tuy nhieân, theo cuûa chuùng toâi, nguoàn goác cuûa 
tình traïng “saûn phaåm” cuûa caùc tröôøng Ñaïi hoïc Vieät 
nam khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa thöïc teá coù theå 
xuaát phaùt töø nhieàu nguoàn goác khaùc nhau (Hình 2).
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Hình 2: Nguyeân nhaân cuûa ñoä leäch giöõa 
yeâu caàu vaø möùc ñoä thoûa maõn veà chaát löôïng 
sinh vieân

Chi tieát nhö sau:
Nguyeân nhaân töø phía nhaø nöôùc:
-	 Chöa quan taâm ñaàu tö ñuùng möùc cho hoaït 

ñoäng ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng Ñaïi hoïc töông xöùng 
vôùi kyø voïng ñaët ra;

-	 Hoaït ñoäng quaûn lyù coøn naëng veà tính haønh 
chính, chöa taïo quyeàn chuû ñoäng cho caùc tröôøng Ñaïi 
hoïc trong vieäc quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan ñeán 
taøi chính, nhaân söï vaø chöông trình ñaøo taïo daãn ñeán 
tình traïng caùc tröôøng Ñaïi hoïc bò “troùi tay” trong 
hoaït ñoäng ñaøo taïo cuûa mình.

Nguyeân nhaân töø phía caùc tröôøng Ñaïi hoïc:
Veà nhaø tröôøng:
-	 Nhaän thöùc chöa ñuùng hoaëc khoâng naém baét 

roõ yeâu caàu cuûa xaõ hoäi ñoái vôùi sinh vieân khi toát ng-
hieäp baäc ñaïi hoïc;

-	 Chöa chuû ñoäng xaây döïng muïc tieâu ñaøo taïo 
cuõng nhö chöa coù nhöõng giaûi phaùp ñaûm baûo ñaït ñöôïc 
muïc tieâu ñaøo taïo cuûa mình;

-	 Chöa thöïc söï coi sinh vieân laø trung taâm cuûa 
quaù trình ñaøo taïo daãn ñeán vieäc ñöa ra caùc chöông 
trình ñaøo taïo khoâng phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa sinh 
vieân vaø xaõ hoäi cuõng nhö chöa ñöôïc ra ñöôïc caùc 
chöông trình hoã trôï cho sinh vieân moät caùch thuaän 
lôïi;

-	 Chöa taïo ñieàu kieän hoã trôï toát cho hoaït ñoäng 
giaûng daïy cuûa giaûng vieân vaø hoïc taäp cuûa sinh vieân;

-	 Chöa chuû ñoäng tìm kieám caùc nguoàn taøi trôï 
cuõng nhö hôïp taùc cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp 
trong xaõ hoäi giuùp taêng ngaân saùch hoaït ñoäng cuõng 
nhö giuùp sinh vieân tieáp caän thöïc teá hoaït ñoäng cuûa 
caùc toå chöùc, doanh nghieäp toát hôn;

-	 Chöa xem ñoäi nguõ giaûng vieân laø khaâu troïng 
yeáu trong quaù trình ñaøo taïo daãn ñeán vieäc xem nheï 
chính saùch, cheá ñoä ñaõi ngoä ñoái vôùi giaûng vieân ñaõ 
laøm cho löïc löôïng giaûng vieân suy giaûm veà chaát 
löôïng giaûng daïy daãn ñeán chaát löôïng cuûa sinh vieân 
toát nghieäp caùc tröôøng Ñaïi hoïc bò giaûm thaáp;

Veà phía giaûng vieân:
-	 Chöa chuû ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc nhaèm naâng 

cao naêng löïc nghieân cöùu vaø trình ñoä cuûa baûn thaân;

-	 Chöa xem coâng vieäc giaûng daïy vaø nghieân 
cöùu laø moät ngheà ñeå theo ñuoåi vaø coáng hieán.

Veà phía sinh vieân:
-	 Chöa thöïc söï noã löïc tham gia vaøo quaù trình 

hoïc taäp cuûa baûn thaân;
-	 Chöa chuû ñoäng tham gia vaøo quaù trình hoïc 

taäp, reøn luyeän;
-	 Naêng löïc töï hoïc chöa cao;
Nguyeân nhaân töø phía caùc toå chöùc, doanh 

nghieäp:
-	 Chöa thöïc söï tham gia vaøo quaù trình ñaøo 

taïo thoâng qua vieäc taøi trôï, hôïp taùc vôùi caùc tröôøng 
Ñaïi hoïc trong vieäc cung caáp caùc thoâng tin lieân quan 
ñeán yeâu caàu veà kyõ naêng chuyeân moân, ngheà nghieäp 
ñoái vôùi sinh vieân;

-	 Chöa taïo ñieàu kieän cho sinh vieân tieáp caän 
vôùi hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp tröôùc 
khi toát nghieäp;

-	 Ñöa ra caùc yeâu caàu quaù cao ñoái vôùi moät sinh 
vieân môùi toát nghieäp ñaïi hoïc khi cho raèng hoï phaûi 
ñaùp öùng ñöôïc ngay laäp töùc caùc yeâu caàu cuûa caùc toå 
chöùc, doanh nghieäp maø khoâng quan taâm ñeán söï 
khaùc bieät cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp.

Do ñoù, ñeå sinh vieân theo hoïc taïi caùc tröôøng Ñaïi 
hoïc ôû Vieät nam coù theå ñaùp öùng toát hôn yeâu caàu cuûa 
caùc toå chöùc, doanh nghieäp trong neàn kinh teá, theo 
chuùng toâi, ñieàu kieän tieân quyeát ñoái vôùi caùc tröôøng 
Ñaïi hoïc Vieät nam laø caàn phaûi xem sinh vieân nhö 
trung taâm cuûa quaù trình ñaøo taïo (Hình 3). 

Hình 3: Sinh vieân laø trung taâm cuûa quaù 
trình ñaøo taïo

Moät soá quan ñieåm cuï theå nhaèm naâng cao 
möùc ñoä thoûa maõn yeâu caàu cuûa thöïc teá ñoái 
vôùi sinh vieân toát nghieäp heä ñaïi hoïc:

Ñoái vôùi caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc:
-	 Xaây döïng, ban haønh caùc chuaån möïc ñaùnh 

giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc tröôøng Ñaïi hoïc laøm 
cô sôû ñeå Nhaø nöôùc thöïc hieän caùc chính saùch hoã trôï 
ñoái vôùi caùc tröôøng Ñaïi hoïc veà chæ tieâu tuyeån sinh, 
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ngaân saùch ñaøo taïo vaø ñaøo taïo laïi cuõng nhö caùc hoã 
trôï khaùc veà cô sôû vaät chaát, taøi trôï khoâng hoaøn laïi 
v.v.v.

-	 Thay ñoåi caùch thöùc quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo 
taïo cuûa caùc tröôøng theo höôùng nôùi roäng cô cheá hoaït 
ñoäng cho caùc tröôøng Ñaïi hoïc theo höôùng taêng quyeàn 
töï chuû cho caùc tröôøng ñaïi hoïc veà caùc quyeát ñònh lieân 
quan ñeán caùc vaán ñeà coù tính löïa choïn nhö ngaønh 
ñaøo taïo; chöông trình ñaøo taïo; nhaân söï; taøi chính 
v.v.v

Ñoái vôùi caùc tröôøng Ñaïi hoïc:
-	 Xem sinh vieân laø trung taâm cuûa quaù trình 

ñaøo taïo vaø chuû ñoäng xaây döïng muïc tieâu ñaøo taïo, 
chöông trình ñaøo taïo ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc toå 
chöùc, doanh nghieäp trong xaõ hoäi thoâng qua vieäc 
thöôøng xuyeân khaûo saùt, ñaùnh giaù söï thay ñoåi cuûa 
caùc yeâu caàu ñoái vôùi sinh vieân toát nghieäp ra tröôøng 
cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp trong xaõ hoäi ñeå ñöa 
ra caùc chöông trình ñaøo taïo phuø hôïp. Thaäm chí, caùc 
tröôøng Ñaïi hoïc phaûi ñöa ra caùc chöông trình ñaøo taïo 
mang tính ñoùn ñaàu, chuaån bò tröôùc cho sinh vieân 
caùc kyõ naêng caàn thieát trong töông lai;

-	 Thay ñoåi caùch nhìn nhaän veà vai troø cuûa 
giaûng vieân trong quaù trình ñaøo taïo baèng caùc chuû 
tröông, chính saùch cuï theå veà yeâu caàu vaø ñaõi ngoä ñoái 
vôùi ñoäi nguõ naøy;

-	 Taêng cöôøng hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc 
treân cô sôû phoái keát hôïp vôùi caùc toå chöùc, doanh nghieäp 
trong neàn kinh teá nhaèm taêng cöôøng söï hieåu bieát laãn 
nhau giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø thöïc tieãn cuõng nhö 
thoâng qua ñoù tìm kieám caùc nguoàn taøi trôï vaø hoã trôï 
khaùc töø caùc toå chöùc, doanh nghieäp phuïc vuï cho coâng 
taùc ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc cuûa caùc tröôøng;

-	 Toå chöùc caùc chöông trình ñaøo taïo ngoaïi khoùa 
ñeå trang bò theâm cho sinh vieân caùc kyõ naêng meàm 
ñeå coù theå hoäi nhaäp hieäu quaû vaø nhanh choùng vôùi 
thöïc tieãn hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp 
trong xaõ hoäi.

Ñoái vôùi giaûng vieân:
-	 Taêng cöôøng vieäc thaâm nhaäp vaøo thöïc teá 

thoâng qua caùc chöông trình kieán taäp, thöïc taäp hoaëc 
tham gia laøm vieäc taïi caùc toå chöùc, doanh nghieäp 
nhaèm naâng cao tính thöïc tieãn trong quaù trình giaûng 
daïy treân lôùp;

-	 Tham gia hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc 
vaø giaûng daïy vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, Vieän nghieân 

cöùu vaø Trung taâm Ñaøo taïo cuûa caùc quoác gia phaùt 
trieån nhaèm hoïc taäp, trao ñoåi kinh nghieäm ñeå naâng 
cao naêng löïc giaûng daïy vaø nghieân cöùu khoa hoïc;

-	 Chuù troïng vaøo vieäc huaán luyeän cho sinh 
vieân kyõ naêng töï hoïc, töï ñaøo taïo cuõng nhö phöông 
phaùp laøm vieäc ñeå hoäi nhaäp vôùi caùc toå chöùc vaø doanh 
nghieäp sau khi toát nghieäp;

-	 Chuyeân taâm vôùi hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa 
hoïc vaø giaûng daïy.

Ñoái vôùi caùc toå chöùc, doanh nghieäp:
-	 Hoã trôï caùc tröôøng ñaïi hoïc trong vieäc taïo 

ñieàu kieän cho giaûng vieân, sinh vieân tieáp caän vôùi 
thöïc tieãn hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp 
nhaèm thu heïp khoaûng caùch giöõa lyù thuyeát vaø thöïc 
tieãn;

-	 Tham gia ñoùng goùp kinh phí cho hoaït ñoäng 
ñaøo taïo vaø ñaøo taïo laïi cuûa caùc tröôøng Ñaïi hoïc;

-	 Caàn nhaän thöùc raèng caùc tröôøng Ñaïi hoïc chæ 
ñaøo taïo nhöõng kieán thöùc, kyõ naêng coù tính cô sôû, 
neàn taûng cho sinh vieân nhaèm giuùp hoï hoäi nhaäp vôùi 
hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc, doanh nghieäp trong xaõ 
hoäi moät caùch nhanh choùng vaø hieäu quaû nhaát;

-	 Caàn ñöa ra caùc chöông trình “hoäi nhaäp 
toå chöùc” hieäu quaû daønh cho caùc sinh vieân môùi toát 
nghieäp ñaïi hoïc ñöôïc tieáp nhaän vaøo toå chöùc, doanh 
nghieäp ñeå giuùp caùc sinh vieân naøy hoäi nhaäp vôùi 
nhöõng ñaëc thuø veà vaên hoùa vaø hoaït ñoäng cuûa töøng 
toå chöùc, doanh nghieäp moät caùch nhanh nhaát.

Ñoái vôùi sinh vieân:
-	 Tích cöïc, chuû ñoäng tham gia vaøo quaù trình 

nghieân cöùu vaø hoïc taäp taïi tröôøng Ñaïi hoïc nhaèm 
naâng cao phaàn kieán thöùc cô sôû laøm neàn taûng cho 
vieäc hoïc taäp suoát ñôøi sau khi toát nghieäp ñaïi hoïc;

-	 Reøn luyeän, naâng cao naêng löïc töï hoïc, töï ñaøo 
taïo ñeå chuaån bò cho mình nhöõng kyõ naêng caàn thieát 
nhöng chöa ñöôïc ñaøo taïo trong caùc chöông trình 
ñaøo taïo chính khoùa vaø ngoaïi khoùa cuûa caùc tröôøng 
Ñaïi hoïc.

Toùm laïi, ñeå naâng cao möùc ñoä thoûa maõn cuûa sinh 
vieân toát nghieäp ñaïi hoïc vôùi yeâu caàu thöïc tieãn cuûa 
caùc toå chöùc, doanh nghieäp caàn phaûi tieán haønh ñoàng 
boä caùc thay ñoåi töø nhieàu phöông dieän khaùc nhau 
nhö quaûn lyù nhaø nöôùc, caùc toå chöùc/ doanh nghieäp, 
caùc tröôøng ñaïi hoïc, giaûng vieân vaø caû sinh vieân cuûa 
caùc tröôøng ñaïi hoïcª
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