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Xu huong
mua ban

va sap nha
ngan hang

o Viét Nam

rong béi cdnh khing
hoang tai chinh dang
lan ring trén thé gidi,

lan séng sdp nhip ngdn hang
dia va dang dién ra manh mé,
cde ngdn hang thuong mai
(NHTM) ¢ Viét Nam cing
khing ding ngoai xu thé do.

Sdap nhap (Merge) la su két
hop cia hai hay nhiéu cong ty
dé tao thanh mit cong ty duy
nhit ¢6 quy md l6n hon. Két
qua cua viéc sdp nhap la mjt
cong ty sing sot (gidr duge tén
via dic thd) cong ty con lai

ngung tén tai nhu mot td chic
riéng biét. Truimng hgp ca hai
cong ty déu ngung hoat déng
vi mit cong ty mdi ra doi tir
thuong vu sdp nhéap goi la hop
nhéat (consolidation). Mua lai
(Acquisition) 14 hanh ddng
mua lai cd phifu hodc tai szdn
mot cong ty dé trd thanh
chu sé hitu. Cing ty mua
lai goi la céng ty di mua
(acquirer), cong ty duge mua
lai goi la cing ty mue tiéu
(target). Trong truéng hgp
mua lai thi cing ty muc tiéu
trd thanh tai sdn thujc quyén

BDANG THI QUYNH ANH

sd hiu cia cdng ty mua lai.
Cé6 nhicu ding co thic day
hoat dong sdp nhip vaA mua
lai nhu: Téi da héa tai san ciua
cd ding (ting gid tri cd phiéu)
hay ting cutmg lgi ich cua cic
khodn thu nhdp sau khi sdp
nhap; Toi da hoa lgi ich cha
nha quan ly. Trong nhimg dong
cd nay cod djng cd giai cliu cic
ngin hang trinh khéi su sup
dé. NHTU va edc co quan phép
ludt cdc nude thudng khuyén
khich diéu nay vi dav la
phuong phdp dé bao vé khoan
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(Ngudn: Ngdn hang nha nwge Vigt Nam)

dy trii bdo hiém tién gii va
tranh cho viée phuc vu khdich
hang bi gidn dean khi ngin
hang (WH) ci nguy oo pha san.

Bén canh d6, sdp nhip con
la nhu ciu tu thin cha mit s6
ngin hang nhim cing ci dia
vi trén thi trudng. 56 khdc
duge thie ddy bdi mue tiéu tiét
kiém chi phi, ndng cao hiéu
qud hoat déng (sdp nhép tén
it chi phi hon thanh lap NH
hay chi nhdnh mdi). Mit s6
NH tién hanh hop nhat dé
xdm nhép thi trubng mdi, md
rong hoat dong NH... Vi vay,
hoat ddng sdp nhap vad mua
lai NH 14 mdt trong nhing
bién phdp dé cdc quic gia xdy
dung mit hé théng tii chinh
bén vitng hon, cé khd niing
canh tranh cao hon.

Tinh d&n nay, Viét Nam c6
85 NH, trong dé cé 6 NHTM
Quéc doanh, 37 NHTMCPF, 34
chi nhdnh NH nudc ngoai va
5 NH lién doanh va 3 NH 100%
von diu tu nude ngoai. S6 luong
NH nhw vay so vdi s dan hon
85 triéu nguii thi khong phai
I3 nhiéu, nhung quy md cta céc
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NH thi lai qud nhé bé, khong
e ngin hang nio cé von didu
& trén 1 ty USD.

Théi diém thyc hién
Nghi dinh 141/2006/NB-CP
vé danh mue mie vin phdp
dinh cha cde t6 chife tin dung
do Chinh phi ban hanh, ddi
véi NHTM (NHTM) c6 phan
dd lién ké. Theo nghi dinh
nay muc vén phdp dinh dp
dung cho dén 31/12/2008 déi
vdi cdc NHTM co phdn la
1.000 ty déng va dén ngay
31/12/2010 1a 3.000 ty dbng.
Tuy nhién, cho dén nay, theo
thing ké cia NHNN van con
téi 9 NHTM cd phdn ¢d vin
didu 1& dugi 1.000 ty déng va
tong s6 vén ma cdc ngdn
hang nay cidn bd sung trong
1 thang nifa 1a khodang 5.000
ty déng va tinh dén 31/12/
2010 tdng sd vén ma cdce
ngdn hang phdi bd sung la
gin 50.000 ty dong!

Nang lyuc tdi chinh han
ché da khién cde ngdn hang
ndi dia, dac biét 1a cde NHTM
¢ phdn quy md nhe gdp
nhiéu khé khin trong canh

tranh vi quy mé hoat ding
ngay cang gia ting cung vdi
cdc khoan cho vay lén chi cé
nhiing NH ¢é vén chi sd hiu
lén mdi c6 thé ddp dng yéu
cidu. Quy mé nhé dang khién
mat s6 NH Viét Nam phai
duong ddu vdi nhiéu rii ro,
khé tao ra va duy tri niém
tin cua cong ching... Bé la
chua ké bdn thdn NH khé
khdn trong viéc ndng cao
trinh dé cing nghé (ké cd
cing nghé qudn tri tién tién),
canh tranh dich vu NH hién
dai, thu hit nhén lue gioi, ma
rong mang ludi chi nhdnh...
Trong diéu kién kinh té
khé khin nhu hién nay, dic
biét la dién bién cia thi
truting ching khéan tréi sut
thdt thuong thi viéc phdt
hianh c6 phiéu dé huy déng
von, ddac biét la ngudn vén
l6n hang ngan ty dong la diéu
khong dé dang. Cdc nguén
vin diu tu tif cdc tdp doan,
tong cing ty nha nudec vao
linh vye tai chinh ngin hing
dd bi han ché, trong khi cdce
nha diu tu trong nude, cdc quy
diu tu nude ngedi hién nay
déu thidu min ma vdi ching
khéan trong nude. Vi viy, dé
ding ving trong canh tranh,
ning cao niang luc tai chinh
cic ngin hang khéng thé chi
trong chd vao viéc phdat hanh
ching khodn dé ting von.

Theo 1§ trinh cam két wvii
WTO, ké tif ngay 1.4.2007, cdc
NH 100% wvin ngoai sé duge
phép thanh lip va hoat ding
tai thi trugng tai chinh Viét
MNam. Va dén ndm 2010, cdec
NH nudc ngoai hoat déng tai
VN s& duge ddi xd binh déng
nhu cac NH trong nude. Tinh
dén thdi diém nay da cé 3
ngdin hang 100% von dau tu
nude ngoai duge thanh lip tai
Viét Nam 46 la: HSBC, Stan-
dard Chattered Bank va ANZ,
cho thay sy canh tranh giita
cdc ngfin hiang trong nudc vi
ngdn hidng ngoai sé ngay
cing tréd nén khde liét hon.



Néu nhu khiéng ¢é sy chuyén
bién manh mé vé quy mé vén,
cong nghé, ning luc quan tri,
s0 lugng san phim cung dng
. thi cde ngdn hang ngi sé
¢t nguy o thua ngay trén sin
nha

Trude thuc trang trén, xu
hudng mua lai va sdp nhdp
NH la diéu tit yéu 58 xdy ra
tai Viét Nam vdi quy md va
s0 lugng cdc vu sdp nhip ngay
cang gia tdng manh mé.
Hién dang ¢é hai xu hudng
ma ecde NH trong nudec dang
lua chon: mdt 14 chon cde
ngin hang ngoai lam doi tde
chién luge va hai 1l cde ngin
hang ndi ty tim dén va hop
tic vdi nhau.

Khi lua chon déi tdic chién
luge 14 cde ngdn hang ngoai
sé giip cho cde ngdn hang
trong nude tin dung duge kinh
nghiém qudn 1§, lgi thé vé
thuong higw. Vi vay, trong thii
gian qua, chiing ta da ching
kién rdt nhiéu hoat ding hgp
tdc kinh doanh gilta cde ngén
hiang trong nudc va cdc ngin
hang nudc ngeai nhy sy hop
tde cua HSBC v

Techcombank, Habubank va
Deutsche Bank, ANZ va
Sacombank, Standard Char-
tered Bank va ACB...

Tuy nhién, dudi tdc dong
cua khing hodng tai chinh,
ede tén tudi ldn nhy Goldman
Sachs, Citibank, Morgan
Stanley.. dang pap khé khén
vé tinh hinh tai chinh va
phai chuyén déi md hinh hoat
dgng. Trudc tinh hinh dé, viéc
tim duge déi tde chién luge cé
tinh hinh tai chinh tét khing
phai 1a diéu d& dang déi véi
cdc ngdn hang trong nude.
Chinh i vdy ma hién nay
cdc ngdn hang ndi dd va
dang ed xu hudng tim dén
nhau dé cing hgp tdc, ning
cao ning lue canh tranh. Thuye
ti, tai Viét Nam da cé nhiéu
vu sdp nhdp, hgp nhit ngin
hiang, ching han nhy NHTM
ed phdn néng thin Tiy Dé
(TP, Can Tha) sdp nhéap vao
NHTM ci phan Phuong Bong
(TP, HCM). NHTM c¢é phédn
Phuocng Nam sdp nhdp vdi
NHTM cé phidn Chéiu Phi (An
Giang), NHTM cé phan Péng
A mua lai NHTM c¢é phédn Ti
giac Long Xuyén, NHTM cé
phidn Thuong Tin sdp nhdp
vdi NHTM c¢é phdn Thanh
Thidng - Cin Tho. NHTM cb
phian ndng thén Tdn Hiép
(Kién Giang) sdp nhdp vdi
NHM C& phidn BPéng A
(TP.HCM)..

Cd thé thdy
ring cic vu sdp nhéap
trén hiu hét dién ra
gitta mot NHTM cé
phin néng thén va
mit NHTM ci phén
dé thi. Tuy nhién, xu
hutng sdp tdi cho cde
vu sdp nhip ngin
hing & Viét Nam s=é
1A cdc NHTM co
phdn dé thi sdp
nhép véi nhau, doéng
thoi khéng loai trir
vige cde NHTM quéc
doanh sé mua lai cdc
NHTM c6 phén quy
méd nhd.

0 Vigt Nam hign
nay hoat diéng mua
bdn vd sdp nhip
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duge quy dinh & ludt Doanh
nghiép, ludt canh tranh va
rai rdc d mdt =6 vdn bdn
phdap guy khdc. Nhung vin
chua ¢6 mdt van ban phdp 1y
niao hudng din chi tié€t cho
hoat déng mua bdn va sdp
nhdp trong linh vuec ngdn
hiang. Chinh vi vdy, trong
th#ti gian tdi kién nghi chinh
phi ban hanh nghi dinh vé
mua bdn va sdp nhdp doanh
nghiép dé tao khung phdp 1y
hoan chinh cho hoat déng
nay. Pac biét NHNN cin gip
rit ban hanh quy trinh mua
bin va sdp nhdp ddi vdi
nginh ngin hang, ché dj ké
todn sau sdp nhép, ché do dai
vidi nguiri lao déng.. dé giup
cho hoat déng sdp nhip va
mua bdn ngin hang dién ra
manh mé hon.

Thém vdao dd, dé mdt
thuong vu mua bdn va sdp
nhip thanh céng can phadi
¢c6 cde to chie méi gidi, tu
vin chuyén nghiép, cung cap
théng tin, tuv vdn xdc dinh
gid tri mua bdn, dam bao
quyén va lgi ich cho cde bén
tham gia.

Chdce chdn giao dich mua
bin vd sdp nhdp trong
nganh ngin hang sé s6i ndi
hon trong th#i gian tdi, dic
biét 14 khi Viét Nam md eda
hoin toan thi trudng tai
chinh vdo ndm 2010. DPay
cing la xu hudéng phdt trién
tdt yéu cho cde NHTM trong
nude néu mudn gia ting quy
méd va ndng luc canh tranh
trén truing quic tém

Tai ligu tham khao

- Bédo cdo Hoat dong mua ban
v 2dp nhip deanh nghidp cda Cong
ty ci phiin chiing khdéan Sen vang.

- Thiu tém, hgp nhit tir khia
canh qudn trj cong ty: I¥ ludn, kinh
nghiém quic t# vi thue tién Vigt Nam
— Lutu Minh Buie, Nguyén Binh Cung

- Website:www,sbv.gov.vn,
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