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Kho khan cua
ngan hang thuong mai
trudc nhiing dién bién

kinh té vi mé

c6 thé néi nam 2008 cic ngan hang thuong
mai (NHTM) phdi d6i mit véi nhiéu khé
kh#n nhat trong hoat dong kinh doanh ciia minh
béi moi trudng kinh doanh cé nhiéu dién bién bat
ngo va déi chiéu nhanh chéng. D6 1a nhiing dién
bién phtic tap cua thi truong hang héa, thi truong
bat dong san (BDS), thi trudng tai chinh (TTTC)
trong va ngoai nudc, cing nhu su tdc dong ciia mot
s6 chinh sach vi mé6 clia nha nuéc, thién tai va dich
bénh doi véi gia stc gia cAm x4y ra trén dién rong.
Khé khin vé thi truéng hang héa
Tiéu biéu nhat 1a cdc mat hang xay dung, nhu
sit thép, gach, xi mang, sut gidm gi4 manh, tiéu
thu khé khan, bi ¢ dong. Riéng gia gach gidm tdi
hon 50% so vé6i thoi diém cao nhat ctia nam 2007.
Gi4 sat thép xay dung ciing gidm khodng 35 — 40%.
nhung ton dong 16n, rat khé tiéu thu. Gia xi mang
thi gidm mic do thdp hon nhung cling tiéu thu
cham. Khong chi c¢6 vay, gid gd va ciac mit hang
g6 st dung trong xay dung cling gidm va tiéu thu
cham. Tinh hinh dé6 gay kho6 khan cho khach hang
vay von ctia cic NHTM. Béi vi nhiéu doanh nghiép,
nhiéu hd kinh doanh, nhiéu kh4ch hang kinh doanh
trong linh vuc nay bi thua 16, von dong, bi hut von,
kha ning trda ng NHTM rat kho khan.

Nhém thit hai ¢6 miic gidm gid thap hon, nhu
lda gao, thiy hdi sdn, ca phé, cao su,... nhiing thang
ddu nam gi4 ting cao, nhung vé cubi nam gid gidm
va tiéu thu cham. Nhiéu ho nuéi c4 tra, c4 ba sa,..
¢ vung dong bang song Ctu Long bi thua 15, von
dong. Tu dau thang 12-2008, Chinh phii méi c6
quyét dinh giao Téng Cong ty Luong thuc mién Bic
va Téng Coéng ty Luong thuc Mién Nam thu mua
khodng 500.000 — 600.000 tan gao, tuong duong 1
triéu tan lda, nhung tinh hinh céng no NHTM cta
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Trong 20 nam ddi méi hoat dong ngan hang

Th.S. DAM HONG PHUONG
Ngan hang Nha nuéc chi nhanh Ha Noi

ho nong dan khong miy sang sda.
Kho khan vi thi truéng BDS

Puoc biét hién nay du ng von cho vay dau tu vao
BDS ciia cic NHTM chiém khodng 10% t6ng du ng.
Tat nhién c6 NHTM c6 phan ty 1& dung cho vay BDS
16n hon, hodc gdp hon 2 1an ty 1é binh quan chung.
Dong thoi dén nay no qua han hay ng xau cho vay
BPS van nam trong tAm kiém sodt. Tuy nhién trong
nam 2008, thi truong BDS nhat 1a Ha Noi va thanh
pho H6 Chi Minh c6 xu huéng déng bang, gia ban
nha va 16 dat xay dung nha &, gia cin ho,... gidm
manh so vé6i thoi diém dau nam, giao dich ngung
tré. Dién bién d6 duong nhién 1a lam dao 1on k& T [
hoach tai chinh cia khich hang, nguén thu giam ; P
hoac khong c6. Gid nha dat gidm xudng dudi mic 0 & ais
tai san dam bao tién vay, hay gia tri ngoi nha, 4, &'@
gia can ho, gid 16 dat, nén nha gidm xudng dudi
s6 tién vay NHTM. Khach hang khé khan duong
nhién NHTM ciing “ chat vat”. Chat lugng du
ng cho vay BPS thoi gian t6i sé dién bién nhu
thé& nao that khé ma du doan chinh xac duge.

Thién tai dién bién phuc tap va xay ra trén
dién réong

DAu nidm rét dam, nhiét do xudng thap nhat
trong vong hang chuc nam qua G cdc tinh
phia Béc va kéo dai. Tiép
dén gitta nadm va cudi nam la
lut, sat 16 dat. 1o quét, ngap
ung nang va kéo dai xay ra
¢ nhiéu tinh phia Bic va mién
Trung, gay thiét hai 16n vé ngudi,
tai sdn va mua mang. C4 bi 1d cudn
trdéi, hoa mau bi mat, lda bi hu héng.
Bén canh dé dich bénh d6i v6i dan lon, trau
bo,... cling xdy ra ¢ nhiéu noi. Tinh hinh d6
lam thiét hai dén nguvi sdn xuit, lam dnh
huéng dén kha ning tra no clia ngudi vay.




V@ dién bién kinh t&€ vimd
va diéu hanh chinh sach kinh
té vi mé cta Nha nuéc

Dién bién 16n nhat vé kinh
t& vi md dnh huéng nhiéu nhat
dén hoat dong cia NHTM d6
chinh la lam phat tang cao. Do
d6 cac NHTM thuong xuyén
phai tang l4i sudt tién gui,
ddy manh huy dong von trén
thi truong, ngidn chan tinh
trang ngudi dan rat tién gii
ra mua vang, do la My hay
tim kiém cAt trit cdc tai san
khéc. D6i véi cac NHTM co
phan quy moé nhé, NHTM co
phan méi tir mo6 hinh NHTM
¢6 phan noéng thon chuyén lén
thanh NHTM c6 phan d6 thi,
do néng luc tai chinh han ché; do mang lu6i, cong
nghé, thuong hiéu va uy tin ciing kém lgi thé hon
so v6i cac NHTM khéc, nén thuong phai ting cao
l1ai suat huy dong. Cudc canh tranh trong linh vuc
thu hit tién gti dién ra s6i dong va quyét liét, cac
NHTM thudng xuyén phai diéu chinh ting cao cdc
miic 14i suadt ciia minh, trong khi tién trong dan
c6 han, Béi vay din t6i tinh trang khdch hang
thudng xuyén dén NHTM lam th tuc rat tién gui
cii, chuyén sang tién gii mé6i c6 14i suat hdp dan
hon. Tinh hinh d6 gay ton kém thoi gian, chi phi
cho NHTM.

Lai suadt huy dong von tang cao, 1di suat thi

truong lién ngan hang tang manh, trong khi d6

2 ¢77s,  lai sudt cho vay tang chdm, cac chi phi khéc

- _ lai ting cao hon, nhu: du trit bat budc, mua

tin phi€u bat budc cla ngdn hang nha

nuéec (NHNN),... da 1am cho khodng cach

chénh léch gitra 14i suat cho vay va lai

sudt dau vao rat thap. Giai doan trong

nam 2008 nhiéu NHTM khong cé tich
lay trong hoat dong tin dung.

Khoéng chi c6 vay, do lo s¢ rai ro,
do thi trudng tram léng, do c4c doanh
nghiép gip khé khin,... nén von cho
vay ra ting trudng rat cham. Tinh hinh
d6 cang tac dong dén tinh hinh tai chinh
cua NHTM.

Trong giai doan cudi ndm,
NHNN thuc hién chinh sach tién
té linh hoat, thuong xuyén diéu
chinh gidm 14i sudt co ban. Theo
d6 1ai suat cho vay cia NHTM ciing
phai gidm theo. Nhung ngudén von
huy dong clha thoi ky truc véi 1ai suat
cao van dugc st dung cho vay trong thoi
ky nay. Bén canh d6 ldi sudt huy dong
khong thé gidm nhanh duge. Tinh hinh

dé cang tac dong dén ngudn thu trong

hoat dong tin dung cia NHTM.

NHTM cé phan quy mé nhé va trung binh gap
bat Igi trong canh tranh

Cac NHTM c6 phan quy mo nhé duong nhién
1a gip bat lgi trong canh tranh, khong chi riéng
trong linh vuc huy dong von nhu néi & trén ma ca
trong linh vuc cho vay.

Cu thé nhu tir ngay 5 thang 12-2008 khi NHNN
thuc hién mot loat bién phéap linh hoat hon nta
trong diéu hanh chinh sdch tién té, thi cac NHTM
Nha nudc trong d6 ké cd NHTM c6 phan Ngoai
thuong gidm manh 14i suit cho vay. Vietcombank
dua ra muc lai sudt cho vay uu dai Pong Viét Nam
con 0,875%/thang, tuong duong 10,5%/nam; lai
sudt cho vay thong thuong chi con 1,04%/thédng,
tuong duong 12,48%/mnam, 14i suit cho vay doanh
nghiép sdn xuat hang xuit khiu cam két ban ngoai
té cho Vietcombank chi c6 0,45%/thang, tuong
duong 5,4%/nam. Vietinbank va BIDV clng c¢6 cac
muc 1ai sud't uu dai chi 11,0%/nadm va 11,5%/nam.
Bén canh dé6 1ai suit cho vay thong thuong phé
bién 1a 13 — 14%/nam. Trong khi d6 14i suat huy
dong von ctia cdc NHTM c6 phan thoi diém diu
thdng 12-2008 cao nhat la 12%/nim, binh quan
10%/nam. Sau khi trir di ty 1é& du tri bat budc, tién
gli bdo ddm thanh todn, von kha dung, thi néu
cho vay véi 1di suat uu dai d6 cia cdc NHTM Nha
nudc va cua Vietcombank thi duong nhién la bi
16. S6 di cdc NHTM néi trén cho vay véi 1di suat
uu dai, thdp va c6 stic canh tranh nhu vay béi vi
do loi thé c6 tién gii thanh todn cta céc t6 chiic
kinh t& r4t 16n, tién giii kho bac nha nudc ciing
cao, nén lai sudt binh quan diu vao c6 lgi thé
canh tranh hon. M6t nguyén nhan khdc nta dé
la cdc NHTM Nha nudc va ngay ca Vietcombank
chua bi stic ép chia c6 tic cho c6 dong, lgi the vé
mang luéi tru sé & vi tri thuan lgi, khdu hao hay
chi phi thap, ngugc lai cdc NHTM c¢6 phan, nhat
la NHTM c6 phan quy m6 nhé va trung binh néu
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cho vay véi 14i sudt 15%/nam, trong khi vén huy
dong cia ky trude vdi 1di sudt cao, von huy dong
ky nay cling c6 14i suat kh4, thi da khong c6 tich
liy rdi chua ké sic ép vé cé tiic chia cho c¢§ dong.
Do c6 su chénh léch 1di sudt nhu vay nén lgi thé
canh tranh ré rang thuoc vé cdc NHTM Nha nuée
va Vietcombank. Khong chi cé vay, ding vé géc
do chinh sach khach hang, r6 rang la cac doanh
nghiep lam hang xuit kh4u, doanh nghiép c6 uy
tin, doanh nghiép cé cdc du 4n hiéu qua,... bi cdc
NHTM Nha nuéc va Vietcombank, mot s6 NHTM
¢6 phan quy mé 16n thu hit m4t. Pay ré rang la
hai bat 1gi trong canh tranh do6i véi cic NHTM c6
phan néi chung va NHTM c6 phan quy mo6 nhd,
quy mé trung binh néi riéng.

Mot s6 khé khin riéng clia cic NHTM c6 phan
quy md nhé va trung binh dé la trong cdc nam
2006 — 2007 thuong phai vay von trén thi truong
liéen ngan hang cho mé rong tin dung, dén giai
doan NHNN th&t chit tién té, thanh khoan khé
kh&n nén phdi vay trén thi truong lién ngan hang
v6i 141 sudt rat cao, mic du biét 16 nhung dé ddm
bdo kha ning thanh todn vAn phai vay. D& hd trg
thanh khodn cho cdc NHTM, NHNN mé rong cia
cho vay trén thi trudng mé. Nhung cac NHTM cé
phan quy mo6 nhé va trung binh khong c6 gidy to c6
gia, nén khong tiép can dugc nghiép vu thi truong
mé v6i 1ai suat hop ly cia NHNN, nén cang phai
vay lai cdc NHTM Nha nuéc va NHTM c6 phan quy
mo 16n v6i 14i sudt cao.

Khé khin vé dién bié€n caa TTTC

Dién bién cua thi truong tai chinh
tdc dong 16n dén hoat dong kinh doanh
ctia NHTM chinh 1a su diéu chinh sdu va
kéo dai cua thi truong ching khodn Viét
Nam. Tt ddu nadm 2008 dén nay, gid c6
phiéu trén thi truong ching khodn tap
trung, thi truong ching khodn lién tuc
xudng gid manh vugt ngoai du dodn va
su mong doi cua cdc nha lap chinh séch,
nha quén tri diéu hanh, ¢6 dong cia céc
NHTM c6 phan va dong ddo nha dau tu.
DPic biét, cudi thang 11 va ddu thang 12
-2008, chi s6 VN - Index da lui vé gan
mic dusi 300 diém va HASTC - Index
xudng duéi mic 100 diém. Gid c6 phiéu
cia moét s6 NHTM cé6 phan trén thi
truong OTC gidm xuéng dudi ménh gid.
Do d6 cdc khodn cho khach hang vay dau
tu ¢6 phiéu, dau tu chitng khodn dugc caAm
¢6 bang chitng khodn, bing c¢6 phiéu. Khi
gid c¢6 phifu sut gidm manh xudng dudi
miuc dinh gid khi cAm ¢6, NHTM yéu cau
khédch hang bd sung tai san, hay ban b6t
c6 phiéu. Nhung khdch hang khéng cé
tai sdn bd sung, phé mic c¢d phiéu cho
NHTM, cho cong ty ching khoan (CTCK)
cia NHTM. Khi d6 cac NHTM phai xiét
ng, phai ban ¢ phiéu ra dé thu héi von
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vay, cang d4y cung c§ phiéu tidng manh, gia ching
khoan di xu6ng. Tinh hinh nay ciing dién ra tuong
tu véi nghiép vu Repo c¢6 phiéu, chiing khodn cia
cdc CTCK thuoc NHTM néi riéng va cdc CTCK
néi chung. Khi gid ¢6 phiéu xuéng bang hodc thap
hon muc gid thuc hién Repo, khdch hang ciing
phé mic c¢6 phi€u cho CTCK. Khi d6 cac CTCK
h4u nhu chi con gidi phdp la bdn ¢ phiéu ra dé
thu héi vén. C6 phiéu bdn ra thi nhiéu, ngudi
mua thi it, gid lai bi stc ép gidm.

Ciing do dién bién néi trén nén ké& hoidch tang
von diéu 1& ctia cic NHTM c6 phan quy moé nhé
khong thuc hién duge nhu du kién, mdt mit co
quan quan ly chdm chap nhan vi lo ngai cung co
phiéu 16n trén thi truong, gdy dnh huéng dén gia
c6 phiéu trén thi truong. Mit khac viéc huy dong
von tir ¢6 dong khoé khin, hay viéc ban cho ¢6 dong
chién luge, phat hanh c6 phiéu ra cong ching khong
thuc hién duge.

Do téc dong cia khiing hodng tai chinh thé gidi,
nhiéu doanh nghiép tiéu thu sdn phdm hang héa
khé khan, viéc xudt kh&u bi han ché.

Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké, kim
ngach xudt kh4u cltia Viét Nam lién tuc gidm
trong nhitng thdng gan dday. Kim ngach xuit
kh&u thang 11-2008 dat 4,8 ty USD, giam 4,8%
so v6i thang 10-2008. Tinh chung 11 thiang ddu
nim 2008, tong kim ngach xudt khdu uéc dat
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Hoat dong cua cac TCTD
nuoc neoai tai vViet Nam

Ném 2008 khép lai, mot nam day bién dong
v6i moi qudc gia trén thé gi6i. Viet Nam
ciing khong 12 mot ngoai 1& khi trdi qua nira dau
nam 2008 v6i nhitng bién dong cta thi truong
trong nudc va nia sau cia nim v6i nhitng tac
dong ctia cudc khiing hodng toan cau. Trong boi
canh do6, nadm 2008 thuc su ddnh d4du nhiing déng
gbp quan trong cua cédc t6 chic tai chinh tién té
quoc t& va cdc doi tac da bién va song phuong
trong viéc hd trg ngan hang nha nuéc (NHNN)
noéi riéng va Viét Nam néi chung, cing nhu nhiing
két qua tich cuc ma cdc t6 chic tin dung (TCTD)
nudc ngoai tai Viét Nam da dat duge.
Tang cudng hgp tac ddi ngoai

N#m qua, Viét Nam tiép tuc nhan dugc hd
trg tich cuc cd vé tai chinh va k§ thuat tir cdc to
chiic tai chinh tién té quoc t& va cac ddi tac song
phuong va da bién. Tinh dén thang 11/2008, tong
cong 16 chuong trinh/du 4n vé6i téng tri gid gan
1,7 ty USD da dugc Viéet Nam dam phdn thanh
cong véi hai t6 chiic WB va ADB va du kién tir

nam 2008

TRONG TRIET

nay dén cudi nidm 2 du 4n con lai vé6i tong tri gia
165 triéu USD sé dugc dam phan. Pén thoi diém
nay, NHNN da thay mit Chinh phi ky két Hiép
dinh Tai trg cho 12 chuong trinh/du an véi WB/
ADB véi tong tri gid 2.388 triéu USD, nang tong
s6 khodn vay da ky két véi cdc td chiic nay cho
Viét Nam dén nay 1én 157 chuong trinh/du an véi
tong gi4 tri gan 13,4 ty USD.

N#m qua NHNN tiép tuc nhan duge hd tro tich
cuc clia cdc doi tac nuéec ngoai nhu IMF, WB, ADB,
CIDA, JICA, SEACEN nhim téng cudng niang luc
thuc hién cac chic ning co ban cia NHNN, cu thé
nhu trong céc linh vuc hoach dinh va thuc thi chinh
sach tién té, tang cuong chic ning thanh tra, giam
sat, hoan thién khudn kh§ thé ché& trong linh vuc
ngin hang, va cai cdch ngdn hang. Pic biét, nam
qua WB va Viét nam da dam phan thanh cong Du
an “Hé thong Thong tin Quan ly va Hién dai héa
ngan hang” véi téng von vay tri gia 60 trieu USD.
Du 4n nay khi duge thuc hién s& ho trg cho NHNN
trong viéc phat trién hé thong thong tin quan ly
nham thuc hién cac chiic nang co ban ciia ngan hang

58,54 ty USD, ting 34% so vdi cung ky, song
néu trir yéu t6 ting gid ciia 5 mit hang 1a ddu
tho, gao, than d4, cao su, ca phé thi téc do ting
kim ngach xudt kh4u chi 1a 19%. Vé thi truong,
do nhu cdu gidm va khdch hang khéng cé kha
ning thanh todn, nén nhiéu don dat hang xuit
kh4u vao My, EU, Nhat v6i cdc méat hang: dét
may, hat tiéu, hat diéu, dé g6,... déu gidm tir
20 - 30%. Hang thiy san xudt khdu vao Nga bi
it dong do khong c6 khd ndng thanh todn. Nhiéu
hop dong xudt khau bi hodn, hodc phai lui thai
han sang ndm sau. Viéc ky két cdc hgp dong
xudt khdu mé6i gidp nhiéu khé khén.

Béi vay cac doanh nghiép ciing khong dam vay
von NHTM trong béi cdnh tiéu thu hang héa nhu
vay, con cdc NHTM cing lo s¢ rui ro khong manh
dan cho vay nhiéu linh vuc.

Ciing do tdc dong cua khing hodng tai chinh,
khéch quoc t& dén Viet Nam gidm. Tu d6 lam gidn
nguon thu ctia nhém khach hang kinh doanh du
lich, khach san, nha hang, 4nh huéng nhat dinh
dén quan hé tin dung, quan hé tién gii, quan hé
dich vu v6i NHTM=




