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•	 Tæ troïng giöõa voán huy ñoäng vaø dö nôï cho 
vay vaø ñaàu tö;

•	 Söï can thieäp cuûa chính phuû qua caùc coâng 
cuï nhö möùc döï tröï baét buoäc.

Tuy nhieân, vôùi xu theá hieän nay, ñeå ngaên chaën 
suy giaûm kinh teá NHNN Vieät Nam seõ coøn tieáp tuïc 
giaûm LSCB nhaèm thöïc hieän chính saùch tieàn teä “nôùi 
loûng” nhaèm thuùc ñaåy toång caàu trong neàn kinh teá.

Kieán nghò:
Nhaèm ñaûm baûo vieäc tuaân thuû caùc qui ñònh cuûa 

phaùp luaät lieân quan ñeán laõi suaát cho vay cuûa caùc 
TCTD hoaït ñoäng taïi Vieät Nam vaø söû duïng LSCB 
nhö moät coâng cuï thöïc thi chính saùch tieàn teä quoác 
gia cuõng nhö thoûa maõn ñöôïc caùc yeâu caàu cuûa töï do 
hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá maø Vieät Nam ñaõ 
cam keát, chuùng toâi coù moät soá kieán nghò sau:

1.	 NHNN coù theå vaãn giöõ nguyeân noäi haøm cuûa 
“LSCB” trong Luaät NHNN laø “cô sôû cho caùc TCTD 
aán ñònh laõi suaát kinh doanh” döôùi goùc ñoä cuûa moät 
coâng cuï cuûa chính saùch tieàn teä quoác gia nhaèm cung 
caáp “chæ baùo” cho caùc NHTM veà möùc ñoä “thaét chaët” 
hay “nôùi loûng” tieàn teä cuûa quoác gia. Ñieàu naøy coù 
nghóa laø NHNN phaûi thöïc söï coù theå “caáp tín duïng” 
cho caùc NHTM vôùi möùc “laõi suaát “ ñaõ coâng boá hoaëc 
traû cho caùc NHTM ñoái vôùi caùc khoaûn “vay möôïn” töø 
hoï, traùnh tình traïng tröôùc ñaây laø NHNN ban haønh 
LSCB nhöng khoâng heà coù baát kyø aûnh höôûng naøo ñeán 
hoaït ñoäng cuûa caùc ngaân haøng vaø caùc TCTD khaùc.

 2.	 Caùc toå chöùc cung caáp tín duïng trong neàn kinh 

Taøi lieäu tham khaûo:
– Hieäp ñònh Thöông maïi Vieät Nam – Hoa kyø;
– Hieäp ñònh gia nhaäp WTO cuûa Vieät Nam;
– Boä Luaät Daân söï 1995;
– Boä Luaät Daân söï 2005;
– Boä Luaät Hình söï 1999;
– Luaät NHNN 1997;
– Moät soá taøi lieäu khaùc

teá coù theå söû duïng LSCB do NHNN laøm cô sôû tham 
chieáu ñeå ñöa ra caùc möùc laõi suaát aùp duïng cho töøng loaïi 
khaùch haøng khaùc nhau caên cöù vaøo (1) caáu truùc nguoàn 
voán/ taøi saûn; (2) caáu truùc chi phí; (3) möùc ñoä ruûi ro vaø 
(4) lôïi nhuaän kyø voïng cuûa moãi ngaân haøng.

3.	 NHNN neân kieán nghò Quoác hoäi chænh söûa 
khoaûn 1, Ñieàu 476 cuûa Boä Luaät Daân söï 2005, töø 
“Laõi suaát vay do caùc beân thoaû thuaän nhöng khoâng 
ñöôïc vöôït quaù 150% cuûa LSCB do NHNN coâng boá 
ñoái vôùi loaïi cho vay töông öùng” thaønh “Laõi suaát 
vay do caùc beân thoûa thuaän nhöng khoâng ñöôïc vöôït 
quaù 10 laàn möùc LSCB do NHNN coâng boá theo töøng 
thôøi ñieåm” vaø chænh söûa khoaûn 1, Ñieàu 163 cuûa Boä 
Luaät Hình söï 1999 töø “. . .  laõi suaát cao hôn möùc 
laõi suaát cao nhaát maø phaùp luaät qui ñònh töø möôøi 
laàn trôû leân. . . “ thaønh “. . . laõi suaát cao hôn LSCB 
do NHNN Vieät Nam qui ñònh trong töøng thôøi kyø . 
. .”

Daãn nhaäp
Caùc ngaân haøng ñang ñoái maët muoân vaøn thöû 

thaùch ñeå giöõ lôïi nhuaän oån ñònh. Laõi suaát thaáp ñang 
ñeø neùn lôïi nhuaän vaø buoäc caùc ngaân haøng phaûi caûi 
thieän khaû naêng quaûn lyù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa 
mình (performance management). 

Ñeå öùng phoù vôùi nhöõng thaùch thöùc naøy, caùc ngaân 
haøng coù theå aùp duïng khung quaûn lyù giaù trò kinh teá 
(economic value management (EVM) framework). 
Khung EVM giuùp caùc ngaân haøng löôïng hoùa (quan-
tify) caùc phöông dieän (dimension) trong hoaït ñoäng 
cuûa hoï, nhö ñôn vò kinh doanh (business unit), saûn 
phaåm hay khaùch haøng. 

Caùc ngaân haøng taùch rieâng caùc chi phí vaø caùc 
khoaûn loã trong taàm döï kieán ñeå xaùc ñònh lôïi nhuaän 
thöông maïi roøng (net commercial margin) ôû taát caû 
caùc caáp ñoä. Hôn nöõa, caùc ngaân haøng xaùc ñònh löôïng 
voán caàn ñeå buø cho nhöõng khoaûn loã ngoaøi döï kieán 
(unexpected loss). 

Duy trì theá caïnh tranh  
cuûa ngaân haøng

LÖU TROÏNG TUAÁN *

* Chuyeân vieân Vieän Marketing & Quaûn trò Vieät Nam
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doanh cuûa ngaân hang, ôû caû boái caûnh vi moâ vaø vó 
moâ (micro and macro context);

•	 Kieåm nghieäm ñöôïc heä quaû cuûa caùc quyeát 
ñònh tröôùc khi thöïc hieän;

•	 Taïo neân moät saân chôi coâng baèng, cho pheùp 
caùc ñaàu tö vaø caùc saùng kieán khaùc ñöôïc so saùnh tröïc 
tieáp; 

•	 Cô hoäi ñeå tieát kieäm chi phí vaø thôøi gian quaûn lyù 
thoâng qua vieäc taêng gia toác cho quaù trình ra quyeát ñònh 
vaø loaïi boû nhöõng saùng kieán vaø ñaàu tö hieäu quaû thaáp.

FTP laø gì, vaø vì sao FTP laø troïng taâm trong 
khung EVM?

Vaøo thôøi ñieåm kyù keát moät hôïp ñoàng taøi chính, 
FTP laø möùc laõi suaát maø ngaân haøng coù theå nhaän 
ñöôïc quyõ ñeå taøi trôï moät taøi saûn coù ñònh kyø (term 
asset) hay laø möùc laõi suaát maø ngaân haøng coù theå 
ñaàu tö quyõ nhaän ñöôïc qua moät taøi saûn nôï ñònh kyø 
(term liability). Ví duï nhö ñoái vôùi moät khoaûn vay 
laõi suaát coá ñònh, lôïi nhuaän thöông maïi laø cheânh 
leäch döông giöõa laõi suaát coá ñònh phaûi traû bôûi moät 
taøi saûn coù vaø chi phí cuûa FTP. 

Ñieàu naøy laøm cho FTP trôû thaønh thaønh phaàn 
quan troïng trong tính toaùn lôïi nhuaän thaät söï hay 
chi phí cuûa baát kyø hôïp ñoàng taøi chính naøo trong 
boái caûnh kinh doanh cuûa ngaân haøng, ngoaøi ra, coøn 
cho thaáy nhöõng theá maïnh vaø ñieåm yeáu trong danh 
muïc ñaàu tö. FTP cuõng coù theå ñöôïc moâ hình hoùa ñeå 
ñaùnh giaù chính xaùc taùc ñoäng cuûa thay ñoåi laõi suaát 
trong töông lai ñoái vôùi töøng loaïi khaùch haøng, vaø 
vì theá thuaän lôïi cho vieäc ñònh giaù saûn phaåm ñeå lôïi 
töùc, lôïi nhuaän giöõ laïi (retention), vaø hoaït ñoäng mua 
laïi doanh nghieäp ñaït möùc toái öu. 

Vì theá FTP cho pheùp nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh 
döïa treân tri thöùc veà yeâu caàu vaø ñieàu kieän cuûa thò 
tröôøng. Veà maët thöïc tieãn, FTP giuùp ñôn giaûn hoùa 
quaù trình phaân boá nhöõng chi phí noäi boä ñeán caùc 
ñôn vò kinh doanh phuø hôïp. 

Noùi toùm laïi, FTP giuùp cho 
quaûn trò ruûi ro, ñaùnh giaù hoaït 

ñoäng hieäu quaû vaø hieåu roõ doanh 
nghieäp hôn, hieåu töøng loaïi saûn phaåm 

vaø töøng loaïi khaùch haøng trong thò tröôøng. 
Vì theá FTP laø thaønh phaàn quan troïng 

cuûa khung EVM, cho thaáy hoaït ñoäng thöông 
maïi vaø taøi chính thaät söï ôû caáp ñoä khaùch 
haøng, saûn phaåm vaø ñôn vò kinh doanh, vaø vì 
theá nhaán maïnh ñeán söï ñoùng goùp maø moãi giao 

dòch mang ñeán cho lôïi nhuaän cuûa ngaân haøng.
Hình 1 cho thaáy giaù chuyeån quyõ cho 

pheùp ngaân haøng chuyeån dòch töø phöông 
phaùp döïa treân keá toaùn (accounting based 

approach), maø trong phöông phaùp naøy 
khoâng caàn ñeán kieán thöùc veà hieäu quaû hoaït 

ñoäng, sang khung EVM, maø giaù chuyeån quyõ 
cho pheùp ngaân haøng phaân hieäu quaû hoaït ñoäng 

thaønh lôïi nhuaän thöông maïi vaø lôïi nhuaän ñònh 
kyø, roài phaân chia tieáp thaønh nhöõng thaønh toá hoaït 

Ñieàu naøy ñaûm baûo raèng phaân tích naøy nhaát 
quaùn vaø toaøn dieän ôû taát caû caùc phöông dieän. Baèng 
caùch ñieàu chænh lôïi töùc kyø voïng trung bình (expected 
average returns), caùc ngaân haøng coù theå ñaùnh giaù 
vaø caûi thieän hieäu quaû hoaït ñoäng. Ñoä bieán ñoäng 
(volatility) cuûa lôïi töùc trung bình caøng thaáp, thì ñoä 
bieán ñoäng ñoù caøng cuoán huùt ngaân haøng vì nhö theá 
ngaân haøng seõ ñaàu tö ít voán hôn. 

Ngaân haøng cuõng coù theå xaùc ñònh moïi ruûi ro vaø 
thaønh phaàn chi phí ñeå chuyeån ruûi ro vaø chi phí ñoù 
sang boä phaän coù khaû naêng xöû lyù. Ví duï nhö chuyeån 
nhöõng ruûi ro tín duïng (credit risk) trong moät khoaûn 
vay ra khoûi chi nhaùnh ñaõ giao dòch noù, sang cho 
boä phaän ruûi ro tín duïng trung taâm (central credit 
risk department).

Nhôø vaøo khaû naêng taùch hieäu quaû hoaït ñoäng 
thöông maïi (nghóa laø khaùch haøng, saûn phaåm vaø ñôn 
vò kinh doanh – ñöôïc xem laø lôïi nhuaän thöông maïi) 
vaø taøi chính (nghóa laø trung taâm quyõ (funding center) 
vaø baûo hoä (hedging) – ñöôïc xem laø lôïi nhuaän ñònh 
kyø (term margin)) ra khoûi toång lôïi nhuaän, vieäc ñònh 
giaù chuyeån quyõ (funds transfer pricing (FTP)) laø böôùc 
ñaàu tieân quan troïng vaø neàn taûng cuûa khung EVM. 

Nhöõng lôïi ích cuûa khung EVM
Caùc ngaân haøng höôùng chuù yù ñeán lôïi nhuaän, 

nhöõng ruûi ro vaø nhöõng chi phí. Ñeå phaân tích vaø 
quaûn trò nhöõng yeáu toá naøy hieäu quaû, caùc ngaân 
haøng caàn coù khaû naêng löôïng hoùa caùc yeáu toá naøy, 
ñeå cho thaáy ñaâu laø hoaït ñoäng toái thieåu caàn thieát 
ñeå hoøa voán. 

Khi aùp duïng khung EVM, caùc ngaân haøng coù theå 
coù moät taàm nhìn chieán löôïc coù cô sôû vaø chính xaùc 
ñoái vôùi moãi maët hoaït ñoäng cuûa ngaân haøng cuõng 
nhö lieân keát caùc maët hoaït ñoäng vôùi nhau. Ñieàu naøy 
mang ñeán cho ngaân haøng nhieàu 
lôïi ích, bao goàm:

•	 Khaû naêng xaùc ñònh 
ñöôïc boä phaän naøo, ñaàu tö vaø saùng 
kieán naøo ñang hoaït ñoäng hieäu quaû, cho 
bieát neân söû duïng theâm nguoàn taøi nguyeân naøo 
ñeå ñaït ñöôïc lôïi töùc toái ña vaø nhöõng baøi hoïc 
thaønh coâng coù theå aùp duïng vaøo lónh vöïc kinh 
doanh khaùc;

•	 Cô hoäi ñeå nhaän ra hoaït ñoäng kinh 
doanh naøo cuûa ngaân haøng ñang keùm hieäu quaû, 
qua ñoù ngaân haøng coù theå phaân coâng laïi, 
ñöa hoaït ñoäng kinh doanh ñoù sang boä 
phaän chöùc naêng phuø hôïp hôn;

•	 Caùc quyeát ñònh chieán löôïc 
döïa treân cô sôû nhöõng baèng chöùng thöïc 
teá vöõng chaéc, khoâng voõ ñoaùn hay thieân 
kieán;

•	 Moät quan ñieåm roõ raøng veà taùc 
ñoäng cuûa caùc quyeát ñònh ñoái vôùi vieäc kinh 



36 Soá Xuaân Kyû Söûu 2009

COÂNG NGHEÄ NGAÂN HAØNG

ñoäng neàn taûng (underlying elements of performance). 
Trong quaù khöù, nhöõng phaàn cöùng vaø phaàn 

meàm kyõ thuaät ñöôïc duøng trong ngaân haøng khoâng 
ñuû chöùc naêng hay uyeån chuyeån ñeå xöû lyù caùc khoái 
löôïng döõ lieäu hay coù khaû naêng phaân tích maø 
khung EVM ñoøi hoûi. Tuy nhieân, ngaøy nay, coâng 
ngheä nhö theá ñaõ coù, cho pheùp xöû lyù hôïp ñoàng vaø 
phaân tích döõ lieäu.

Ví duï nhö, ngaân haøng coù nhieàu yeâu caàu quaûn 
trò hoaït ñoäng khaùc nhau. Hoï caàn moät giaûi phaùp 
döïa vaøo ñònh giaù ruûi ro (risk pricing) chính xaùc. 
Ñieàu naøy mang ñeán cho ngaân haøng cô hoäi ñeå caûi 
thieän quaûn trò hoaït ñoäng cuûa mình. Boä phaän tieáp 
thò cuûa ngaân haøng ñang chòu aùp löïc phaûi caûi thieän 
phaân khuùc khaùch haøng vaø ñöa ra chieán löôïc hoãn 
hôïp saûn phaåm phuø hôïp (right product mix) ñeå ñaït 
lôïi nhuaän cao hôn. Caùc tröôûng boä phaän dòch vuï 
ngaân haøng thöông maïi vaø dòch vuï ngaân haøng baùn 
leû chòu aùp löïc phaûi ñaït ñöôïc muïc tieâu lôïi nhuaän. 
Vaø nhoùm ngaân quyõ (Treasury group) ñang tìm kieám 
nhöõng caùch thöùc hay hôn ñeå phaân tích lôïi nhuaän 
taøi chính (financial margins). Caùc loaïi döï aùn naøy 
trong quaù khöùc thöôøng ñöôïc thöïc hieän rieâng leõ 
vôùi nhöõng cô sôû döõ lieäu khaùc nhau vaø giaûi phaùp 
ñöôïc döïa treân döõ lieäu toång hôïp (aggregated data). 
Tuy nhieân, ngaøy nay, caùc giaûi phaùp naøy döïa treân 
neàn tích hôïp (integrated platform) coäng vôùi khaû 
naêng xöû lyù chi tieát ôû möùc ñoä hôïp ñoàng. Ñieàu naøy 
cho pheùp moät ngaân haøng thoûa maõn nhu caàu töøng 
caù nhaân trong khi thieát laäp neàn moùng cho khung 
quaûn trò giaù trò kinh teá (economic value manage-
ment framework).

Caùc giaùm ñoác tieáp thò coù theå ñieàu chænh saûn 
phaåm theo caùc phaân khuùc khaùch haøng cuï theå, caùc 
tröôûng ngaân haøng thöông maïi vaø baùn leû coù theå theo 
doõi hoaït ñoäng caùc chi nhaùnh cuõng nhö nhaân vieân, 
vaø caùc giaùm ñoác ngaân quyõ coù theå xaùc ñònh vaø theo 
doõi caùc thaønh toá goùp phaàn vaøo lôïi nhuaän taøi chính. 

Hình 1. Ñònh giaù chuyeån quyõ cho pheùp 
ngaân haøng chuyeån dòch töø quan ñieåm trung 
taâm veà hieäu quaû hoaït ñoäng ñeán quan ñieåm 
phaân hoaït ñoäng thaønh nhöõng thaønh toá boä phaän

Hieäu öùng tieáp noái khaù maïnh meõ vì caùch phaân tích 
naøy coù theå deã daøng môû roäng sang caùc hoaït ñoäng 
khaùc trong ngaân haøng. Ñieàu naøy cho pheùp caùc giaùm 
ñoác vaø hoäi ñoàng quaûn trò xaùc ñònh vaø theo doõi hieäu 
quaû hoaït ñoäng toaøn boä ngaân haøng, cho pheùp taát caû 
caùc boä phaän phaân tích döõ lieäu veà saûn phaåm, khaùch 
haøng vaø ñôn vò kinh doanh, cho pheùp hoï xaây döïng 
moät böùc tranh chính xaùc vaø chi tieát veà hoaït ñoäng 
cuûa caû ngaân haøng, ñöa ñeán nhöõng quyeát ñònh hieäu 
quaû hôn vaø môû ñöôøng ñeå taêng lôïi nhuaän.

Ñeå hieåu roõ hôn veà moâ hình naøy, Hình 2 minh 
hoïa moät ví duï veà caùch thöùc phaân tích laõi vaø loã, caû 
loaïi döï kieán ñöôïc vaø loaïi ngoaøi döï kieán, coù theå ñöôïc 
duøng ñeå tính lôïi töùc hieäu chænh theo ruûi ro treân voán 
(risk adjusted return on capital (RAROC)). 

Hình 2. Tính RAROC töø lôïi nhuaän thöông maïi, 
toång loã döï kieán, vaø toång loã ngoaøi döï kieán

Trong Hình 2, chuùng ta baét ñaàu vôùi lôïi nhuaän 
thöông maïi, vaø tröø ñi toång loã döï kieán, bao goàm caùc 
loaïi giaù cheânh leäch nhö cheânh leäch tín duïng, vaø 
tính ñöôïc möùc lôïi nhuaän thöông maïi roøng döï kieán 
laø: (0.54% - (0.47%)) = 0.07%. Tieáp ñeán, ta tính toång 
loã ngoaøi döï kieán, bao goàm nhöõng cheânh leäch nhö 
cheânh leäch loã tín duïng ngoaøi döï kieán. RAROC laø 
lôïi nhuaän thöông maïi roøng döï kieán chia cho toång 
loã ngoaøi döï kieán: ((0.07%/0.38%)= 18.42%).

Caùch söû duïng EVM
EVM laø moät cô cheá cho pheùp tính toaùn lôïi nhuaän 

lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa moät ngaân haøng. Coù ba 
lyù do ñeå söû duïng EVM:

(1) EVM coù theå thieát laäp möùc hoaït ñoäng toái 
thieåu caàn thieát ñeå hoaø voán trong caùc giao dòch, vaø 
tính nhöõng yeáu toá döï kieán coù theå giaûm giaù trò moät 
taøi saûn coù hay taøi saûn nôï ñoái vôùi ngaân haøng. Ñieàu 
naøy theå hieän lôïi nhuaän thöông maïi roøng – giaù trò 
maø ngaân haøng mong ñôïi thu ñöôïc töø taøi saûn coù hay 
taøi saûn nôï, tröø ñi caùc khoaûn loã ngoaøi döï kieán maø coù 
theå ñoøi hoûi döï tröõ voán (capital reserves).
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ÑOÀNG TIEÀN LÌ XÌ MÖØNG TUOÅI ngaøy  
Teát, trong coå thö goïi laø AÙp tueá tieàn.  
Xöa kia, “AÙp tueá tieàn” laø nhöõng ñoàng 

tieàn ñöôïc xoû xaâu laïi vôùi nhau, coät baèng sôïi chæ 
ñoû, coù hình daïng con roàng hoaëc thanh kieám, phía 
treân caùc ñoàng tieàn coù chaïm caùc hình töôïng gaén 
lieàn vôùi cuoäc soáng nhö: chim, hoa, coû... ñeå ôû chaân 
choõng hoaëc beân caïnh goái nguû, nhaèm ngaên chaën 
taø ma, yeâu quaùi, baûo veä treû em ñöôïc bình yeân. Sau 
ñoù, caùc hình veõ treân ñoàng tieàn ñöôïc bieån ñoåi daàn 
ñeå trôû thaønh moät taäp tuïc cho ñeán taän ngaøy nay.

Caên cöù caùc saùch xöa truyeàn laïi thì phong tuïc 
naøy, xuaát hieän vaøo thôøi nhaø Minh, nhaø Thanh 
ôû Trung Hoa. Nhöng thay vì nhöõng xaâu tieàn, hoï 
bieán ñoåi thaønh nhöõng bao tieàn lì xì ñoû. Qua caùc söû 
cuõ, ta ñöôïc bieát, nhöõng ñoàng tieàn ñöôïc ñuùc baèng 
ñoàng hay baèng baïc maø ngaøy nay raát khoù tìm thaáy, 
coù chaêng laø trong saùch vôû cuõ, moät ñoàng “aùp tueá” 
chính thoáng cuûa Trung Hoa, Ñaøi Loan, Ma Cao, 
Hoàng Koâng,... hieän coøn taøng tröõ ôû baûo taøng Vieän 
Baéc Kinh, Ñaøi Baéc... Caùc ñoàng tieàn naøy ñöôïc theå 
hieän nhieàu loaïi khaùc nhau, goàm naøo “ngoaïi tieàn”, 
naøo laø “taïp tieàn”... Tuy nhieân, caùc hình daïng tieàn 
coù chöõ hoaëc hình aûnh vaãn chieám ña soá, ngöôøi ta 
goïi ñoù laø “caùt ngoân tieàn” (tieán coù nhöõng chöõ toát)- 
“caùt ngoân tieàn” thöôøng coù nhöõng doøng chöõ noåi nhö 
“Phöôùc-Loäc-Thoï Toaøn”, “Traïng Nguyeân Caëp Ñeä”, 
“Phöôùc Nhö Ñoâng Haûi”... coøn maët traùi laø nhöõng 
hình aûnh noåi nhö hình oâng Thoï, con nheän, con 
dôi... “Hyû tieàn” laø ñoàng tieàn duøng taëng coâ daâu trong 
ngaøy cöôùi, vôùi nhöõng hình daùng toát laønh nhö hình 
moät hoät ñaäu phoäng, maët ñöùa treû vaø caû hình trai 
gaùi ñang trong giôø hoan hyû.

“Nguõ ñoäc tieàn”, coù hình daùng con coïp, con ong 
ñoäc, con rít, boï caïp... ngöôøi ta thöôøng duøng tieàn 
naøy keát thaønh xaâu, coät chæ ñoû, ñeo vaøo ngöôøi ñeå 
ngaên ngöøa keû ñoäc haïi thaân.

Treân thöïc teá, caùc loaïi tieàn coù lieân quan ñeán tín 
ngöôõng cuøng coù muïc ñích meâ tín, tröø taø ma, yeâu 
quaùi, ngaên ngöøa keû ñoäc haïi thaân... coù hay khoâng, 
chöa ai naém roõ muïc ñích. Song, chæ caàn ñeo vaøo 
mình theo thoùi quen hoaëc ñeå treân giöôøng nguû, trong 
nhaø laø ngöôøi ta coù caûm töôûng ñöôïc bình yeân voâ söï.

Hieän nay, phong tuïc “lì xì” baèng nhöõng ñoàng 
tieàn giaáy löu haønh, boû trong nhöõng phong bì goïn, 
nhoû, maøu ñoû xinh xaén ñaõ hoaøn toaøn thay theá cho 
“AÙp tueá tieàn” thuôû tröôùcª

(2) EVM coù theå taïo neân vaên hoùa höôùng veà khaùch 
haøng vaø vaên hoùa hoaït ñoäng hieäu chænh theo ruûi ro 
trong ngaân haøng thoâng qua vieäc quy laõi & loã cho 
caùc ñôn vò kinh doanh trong ngaân haøng chòu traùch 
nhieäm phaùt sinh ruûi ro.

(3) Töông töï, EVM cho pheùp phaân boá ruûi ro ôû 
moãi giao dòch cho boä phaän ngaân haøng maø coù khaû 
naêng quaûn lyù ruûi ro nhaát (coù nghóa laø boä phaän ruûi 
ro tín duïng trung taâm (central credit risk depart-
ment), hôn laø chi nhaùnh baùn hôïp ñoàng ñoù). Ñieàu 
naøy taïo neân moät moâi tröôøng naêng ñoäng, hieäu quaû, 
daãn ñeán hieäu quaû cao hôn trong caû ngaân haøng. 

Keát luaän
FTP laø böôùc ñaàu tieân quan troïng vaø neàn taûng 

ñeå xaây döïng khung EVM, vöôït qua nhöõng chöùc 
naêng taøi chính keá toaùn, cho pheùp moät ngaân haøng 
quaûn trò hieäu quaû ñoái vôùi lôïi nhuaän, ruûi ro vaø chi 
phí gaén vôùi hoaït ñoäng cuûa ngaân haøng. Ñaây laø lyù do 
taïi sao FTP ngaøy caøng ñöôïc coâng nhaän laø coâng cuï 
chöùc naêng vaø caïnh tranh trong dòch vuï taøi chính 
ngaân haøng ôû theá kyû 21ª 

Thuûy Nguyeân

Ngöôøi xöa thöôøng coù taäp 
tuïc, sau ñeâm giao thöøa, 
ngöôøi lôùn seõ taëng cho treû 
con nhöõng “ñoàng tieàn lì 
xì” ñeå möøng tuoåi, maø maõi 
ñeán baây giôø phong tuïc aáy 
vaãn ñöôïc duy trì toàn taïi, 
coi nhö moät truyeàn thoáng 
mang tính lòch söû. 


