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Vai nét vé khiing hoang tai chinh quéc té

Cudc khiing hodng tai chinh thé& gigi bit dau
2 nam trudc, khi gida nha dat tai My di xudng va
nhiing khodn cho vay thé& chap nha & tré thanh
nhitng khodn ng khé doi, gay 4p luc 1én hé thong
ngan hang. Su d6 v& clia cdc ngan hang tiép tuc gay
stc ép 1én nhitng trung gian tai chinh khdc, nhat
1a c4c cong ty chiing khoan, sau d6 tac dong dén
thi truong ching khoan (TTCK) va khu vuc doanh
nghiép. Trong nhitng thang cudi nam 2007 va ca
nam 2008, nén kinh t& M§ cé d4au hiéu chiing lai
v6i mot loat chi s6 y&u kém trong nhiéu linh vuc
nhu cong nghiép, tiéu dung, nha dat, din dén lan
séng ban thdo ctia cdc nha dau tu nham rat von
khéi thi trudng My, lam tram trong thém nguy co
khiing hodng tai chinh va gay phan ting day chuyén
sang cic nén kinh t& khac trén thé gi6i.

Khiing hodng tai chinh 14n nay dugc coi 14 tham
hoa kinh t& 16n nhat ké tir cudc khing hodng kinh
t& 1929-1933, nhung né lai bat dau tir nusc My, mot
quoc gia c6 hé thong ngan hang viing manh va an
toan vao bac nhat thé gi6i. Cdc ngan hang dau tu
hang dau cia My va dugc cd thé gii cong nhan nhu
Merrill Lynch, Goldman Sachs, Morgan Stanley,
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Lehman Brothers déu ph4 san, phai t4i co cdu hoéc
ban lai cho nhiing tap doan khac. Bank of America
sut gidm 1gi nhuan, can cat gidm c6 tic va tang von
thém 10 ti USD. Ngan hang tiét kiém va cho vay
16n nhat nuéec My Washington Mutual tuyén b pha
san va phai ban cho mdt ngan hang khéc, thi trudng
bat dong san M§ vé co ban bi quéc hitu héa.

Tu nam 2008, khing hodng va suy thoai kinh
t& toan cAu tdc dong thuc su dén nén kinh t& Viét
Nam, xuat kh4u ting cham do nhu ciu tai cac nude
nhap kh&u gidm sit, lam phat tang cao, tinh hinh
sdn xuit kinh doanh cta cdc doanh nghiép trong
nuéc giap nhiéu khé khin, GDP du bdo sé khong
dat chi tiéu Quoc hoi dé ra, v.v.

Tir thuc tién phat trién kinh t&, khing hodng
tai chinh cho thay ba diém can luu y:

Thit nhdt, phan ung day chuyén trong xu
thé toan cau héa va su phat trién bung né cua
cong nghé thong tin

Theo d6, su phat trién cia cong nghé thong
tin, tinh 16ng va qui md ngay cang 16n cta cac giao
dich tai chinh, cdc qui dinh mang tinh cuc bd va
cdc rao can tai chinh thuong mai bi bai b, tao nén
mot mang lu6i tai chinh toan ciu véi su gdn bé va
phu thudc 14n nhau giita cdc trung tam tai chinh.
Ludng chu chuyé&n von va trao déi thuong mai ting
manh, giao dich tai chinh ngay cang 16n. Cac nguon
tai chinh 16n truée day chi tap trung tai cac nuée
giau, nay dugc luan chuyén truc ti€p giita cdc nén
kinh t& trén toan thé giéi, ké ca qua cac nudc dugc
coi 1a chua c6 nén kinh t& thi trudng hoan chinh.
Céc tin tdc thi trudng méi nhat nhanh chéng lan
truyén gitta cac chau luc va tao ra phan tng day
chuyén trong viéc ra quyét dinh ciia cdc nha dau
tu trén khip thé gidi, gép phan tao ra nhiéu co
hoi dé phat trién nhung ciing tiém 4n nhiéu rii ro.
Khi khing hodng xay ra, cdc nha dau tunhan dugc
nhiéu thong tin khac nhau nhung khong xac dinh
dugc chat lugng thong tin va bi tdc dong tam ly
ning né, nén thudng ra quyét dinh theo xu huéng



bay dan. Khi d6, doanh nghiép t&t cting nhu doanh
nghiép x4u, ngdn hang t6t cling nhu ngan hang
xau, v.v. Hau qua 13, hang loat ngan hang bi pha
san hodc 1am vao tinh trang kh6 khén.

Vé van dé nay, My c6 téng thu nhap qudc ndi
chiém gan 30% GDP toan thé giéi va gan 50%
TTCK toan cAu. Theo udc tinh, nuéc My chiém téi
40% gia tri hoat dong quan ly tai san va dich vu
ngan hang c4 nhan cha thé gidi, linh vuc dich vu
clia nhitng ngudi giau trén thé gi6i, cic nha dau
tu1lén déu tap trung tai My. Ngoai ra, phai ké dén
vai tro cia USD, méc du USD dang mat gid manh
va nhiéu y kién dé nghi han ché st dung USD
trong giao dich kinh t& qudc t&, nhung méi lién hé
giffa céc loai hang héa trong giao dich qudc t& va
USD da tén tai tir lau, riéng cdc giao dich ngoai
héi trén thi truong tién té véi USD lén t6i 3.000
ti USD mdi ngay, gid vang va dau mé ciing dugc
an dinh biang USD. Thém nifa, con ¢6 mdi quan
hé rat chit ché gitta My v6i cdc nude cong nghiép
phat trién G7 — mot quyén luc rdt manh cé tac
dong chi phoi thuc su dén céc loi ich lién quan va
cdc van dé kinh t& thé gi6i. Vi thé, nén kinh té&
My va nhitng dong théi trong chinh sach tién té
(CSTT) ctia Cuc Du trit Lién bang (FED) 1a yé&u to
anh huéng rat 16n dén hoat dong cia thi truong
tai chinh quéc t&. Dué6i tdc dong clia phan tng day
chuyén, khiing hodng bt ngudn tit M§ lam trdm
trong thém tinh hinh kinh t& thé gidi.

Thé hai, tac déong cua chu ky kinh té

Ly luan kinh t& hoc va thuc tién déu cho thay,
chu ky kinh t& géom 4 giai doan ké& ti€p nhau,
giai doan sau 14 k&t qua ph4t trién cta giai doan
trude va 1a nguyén nhan cta giai doan tiép theo,
tao thanh vong tron tuan hoan, bao gdm khing
hodng, suy thodi, phuc hdi va thinh vugng, mdi
giai doan c6 dic trung riéng, thé hién ré nét nhat
¢ gid ca thi truong. Gid cd xudng thap nhat trong
giai doan suy thodi, ting dan tir khi bat dau phuc
héi kinh t&, qua giai doan thinh vuong va dat dinh
cao vao cudi thoi ky khing hodng. Céc giai doan
phuc héi va tang truéng thuong rat dai, trong
khi giai doan khing hodng va suy thodi thuong
rat ngén do tdc dong manh mé ctia phan tng day
chuyén va tam ly bay dan. Ung v6i mdi giai doan
trong chu ky kinh t&, hé thong ngan hang phai
diéu chinh lugng tién trong luu thong nham dé4p
Ung yéu cau phdt trién kinh t& va 6n dinh gid
cd thi truong. Trong d6, ngdn hang trung uong
(NHTW) thudng dya vao cdc cong cu CSTT, phan
nhiéu 1a cdc cong cu gidn tié€p, c6 tdc dong truc
tiép dén hoat dong kinh doanh cia cdc NHTM va
tdc dong gidn ti€p dén nén kinh t& (xem so doé
tém tét dusi day). Du6i tac dong ctia cdc cong cu
CSTT, cac NHTM sé diéu chinh 14i sudt va chinh
sdch tin dung dé diéu chinh cdc hoat dong cho
vay, c¢6 tdc dong truc tiép dén céc chi sé kinh té&
vi md trong nén kinh té&.
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Thit ba, su tdn cong cua cac hoat dong dau co

Nho su phat trién cta ki thuat cong nghé, chi
phi san xuit gidm manh, 1am thay d6i co cAu GDP
theo huéng tang dan ti trong ctia khu vuc dich vu,
chi riéng thuong mai quoc t& dang chiém khodng
55-60% GDP toan cAu. Tuy nhién, khoi lugng giao
dich tién té con vugt xa khdi lugng giao dich hang
héa va dich vu, hé thong tai chinh ngay cang phat
trién véi nhiéu cong cu tai chinh méi duge dua vao
st dung. Diéu nay cho thay, phan 16n giao dich tién
té 1a cdc giao dich dung tién nhu la tai sdn, mot
s6 thanh vién tham gia thi trudng tién té cé ti 1&
von héa rat cao va cé nhiéu kinh nghiém vé kinh
doanh tai chinh, cé6 khd ning din dit thi truong
bién dong theo huéng c6 1gi cho minh va c6 thé lam
can kiét cac ngudn du trit ngoai hoi, tham chi vo
hiéu héa cac chinh sach quéc gia va qudoc té. Vé ban
chit, su ph4t trién ngay cang mé rong cta thuong
mai quéc t& 1a yé&u t6 thic ddy cac hoat dong dau
co, trong d6 cac co hoi kiém 10i duge hinh thanh
va khai théc triét d&€ do su khong nh&t quan va bat
cap cta cac chinh sach kinh t&, dic biét 1a co ché
ti gia. Cdc nha giao dich giéi va nhiéu nha dau co
c6 thé theo dudi va kiém 15i bing viéc chay theo
xu huéng thi trudng va qui luat bién déi trong céc
giai doan cta chu ky kinh té&. Nhu vay, thi trudong
tién té c6 anh huéng rat 16n dén khing hoang.
Khi céc bién dong thi trudng tién té lay lan sang
thi trudng c6 phiéu, néu quoc gia bi khiing hodng
khong dua ra dugc nhiitng d6i sach pht hop hay
ddéng ban té bi mat gid, cdc nha dau tu phai diéu
chinh danh muc dau tu va chuyén vén sang nhiing
quéc gia 6n dinh hon, diéu nay lai lam ting nhu
ciu déi ban té 14y ngoai té dé giir gia tri tai sdn
va duy tri trang thai ngoai hoi. Cudc khiing hodng
tai chinh toan cau da cho thay, gid ca thé gidi tang
vot do c4c hoat dong dau co qudc t& vao dau md,
vang va nhitng hang héa chién lugc khéc, kinh t&
thé gi6i tré nén tram trong hon va téc do phuc héi
cham chap hon. Viéc st dung ngay cang da dang
céc cong cu va phuong phap phong ngira rai ro tuy
¢6 loi cho cac NHTM xét vé mic dd an toan, nhung
cling gay ra nhiéu rui ro, trong d6 viéc st dung céc
giao dich phai sinh dé phong tranh rii ro da dan
dén tinh trang ach tic khi c6 nhiéu thanh vién
thi trudng thuc hién déng thoi cac giao dich phong
tranh rdi ro da gy ra bién dong 16n vé gié cd, bién
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dong nay lai ti€p tuc gay bién dong vé gia khac.
Khi gi4 cd 1én dén dinh cao, nhiéu khoén tién dat
coc va thé chap d6i véi nhitng trang thai dua trén
cac cong cu phai sinh da din dén tinh trang buoc
phai thanh 1y cdc cong cu phéi sinh va trang thai
ngoai héi lién quan.

Hoat dong dau co cling xudt hién trong nhiing
ngay gan day, khi kinh t& thé gi¢i buéc vao thoi ky
suy thodi. Trong d6, su phat trién khong bén viing
clia cidc nganh cong nghiép va nhitng ton thuong
trong nén kinh t& My da tao 4p luc lén gid dAau.
Khi ngudn von vao chiing khodn dang can dan, gi6i
thuong gia va cdc nha diu co lai ddy manh bén
d4u ra dé thu tién vé, dong thoi dé tranh nguy co
gid nhién liéu ti€p tuc gidm sau hon, giao dich giao
sau da c6 lic xudng dusi 30 USD/thung do nhu cau
tiéu thu dau tai My, chau Au va Trung Quéc gidm
manh theo da suy thodi kinh t&, méc du t6 chc
cdc nudc xudt khdu dau mé OPEC da cit gidm san
luong d4u khai thac nham ddm bao can bing cung
cAu va phuc hoi gid diu trén thi trudng thé gi6i.

Cung v6i su tdn cong cta hoat dong dau co, su
phét trién clia cong nghé thong tin lam gia ting
cac hoat dong kinh t& phi phdp qua mang internet
trén qui mo toan ciu, cdc hang héa va dich vu &n
cap dugc giao dich ngay cang nhon nhip. Toi pham
tin hoc khong chi don thuan 1a thi phap tin hoc ma
dang phat trién thanh mot nganh cong nghiép kinh
doanh, dugc thuc hién bdi nhiing nhém t6i pham c6
td chiic v6i hoat dong rat tinh vi va chuyén nghiép,
cdc phuong tién va cong nghé phuc vu cho viéc lua
ddo trén toan thé gidi dang ngay cang phé bién
va hoan thién. C4c thong tin tai chinh bi &n cip
ngay cang nhiéu va dang ding vi tri thd hai véi
ti 1& 20%, thong tin tai khodn ngan hang bi danh
cap dugc rao ban véi gia 10-1.000 USD, trong khi
gi4 tri trung binh ctia cac tai khodn bi danh cip
vao khoang 40.000 USD, tdng gid tri cdc tai khodn
dugc rao ban tif thang 7/2007 d&én dau thang 8/2008
1én t6i 1,7 ti USD. Trong d6, kha nang thanh cong
va toc do rut tién sé quyét dinh mic do phd bién
cta cac nhéom hang héa dugce rao ban.

Tai Viéet Nam, c4dc hoat dong dau co da hinh
thanh va thé hién rd nét ti 2 nam trudc, khi Viét
Nam chinh thic 1a thanh vién WTO va khong ngiing
néi 1éng cac qui dinh vé& d6i vé6i cac doanh nghiép
nuéc ngoai, luong von dau tu nuéc ngoai ting manh
nham tim ki€m lgi suit dau tu cao hon va da dang
héa rii ro, trong d6 mot lugng von dang ké duoc
cac nha diu tu tu nhan st dung cho hoat dong dau
co vao TTCK va thi truong bat dong san — nhiing
thi truong c¢6 mdc sinh 10i cao va Viét Nam con co
nhiéu so hé vé quan ly giam sat nhitng linh vuc
kinh doanh nay. Piéu nay da gay nhiéu khé khan
cho Chinh phti vA NHNN trong viéc diéu hanh thi
truong tién té va ti gia hoi dodi, nhat 1a khi cadc nha
dAu tu nudc ngoai tang cudng ban cd phidu dé thu
tién vé, hau qua 14 khan hiém tién mat tai mot s6
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thoi diém, nh4t 12 trong nhiing ngay cudi thang 10
viia qua. PAu nam 2008, nhiéu ngudi da ting dat
cau hoéi: Tai sao tién dong di dau hét? Cac NHTM
va doanh nghiép thiéu tién dong, vay tién dong phai
nam & dau dé, khong loai trir cac qui dau tu.

N6 luc clia cac quéc gia trong viéc khac phuc
hau qua khing hoang

Dé d6i pho véi khiing hodng, cic NHTW da
tang cudng quan 1y tién té va hé thong thanh todn
nham kiém so4t lugng tién cung tGng, trong d6 cong
cu phé bién 1a diéu chinh 1ai sudt co ban va xi 1y
ng vay nham hd trg cic NHTM va doanh nghiép
géap kho khan:

— FED da dua ra nhiéu bién phép triét dé
nhim théo g& khé khan, tién hanh mua lai thuong
phi&u va cac khodn ng ngén han tir cdc cong ty,
muc dich 1a tao ra mot thi truong cho nhiitng khoan
ng nay va giam ap luc 1én thi truong tin dung. Bo
Tai chinh phai mua ¢6 phiéu cia mot s6 ngan hang,
mot phan trong k& hoach ctu trg 700 ti USD, xi
ly nhitng khodn ng x4u;

—  Chinh pht Anh phai bom 50 ti Bang dé ctiu
cac NHTM va sé chi 200 ti USD d€ hd trg thanh
khoén cho cdc NHTM nhim 6n dinh thi trudng tai
chinh. Thuy Si, Pan Mach theo chdn VQ Anh va
Ireland ting ti 1& bdo ddm cho céic khoan tién gti
cta nguti dan. Chinh phu Dic phai chi thém 15 ti
Euro (tuong duong 20,3 ti USD) dé ciu céac dai gia
cho vay bat dong san Hypo Real Estate, trusc dé
ngan hang nay da dugc bom 35 ti Euro, Thu tuéng
Italy Silvio Berlusconi cling vadn dong thong qua
gidi phap ciu trg thi trudng tai chinh. Chinh phua
Iceland phai vay 5,4 ti USD ciia Lién bang Nga dé
trd ng nudc ngoai va ctiu cac ngan hang, tha néi
ban té va ngung tat ca giao dich ching khoan. Ngay
10/10/2008, Bo truéng Tai chinh 7 nén kinh t& hang
dAu thé gi6i dua ra k& hoach hanh dong 5 diém nham
d6i phé v6i khing hodng tai chinh dang lan rong,
khoi phuc ludong von va hd trg ting truéng kinh té.
Ngay 19/10, My va chau Au da quy&t dinh t8 chuc
hang loat hoi nghi qudc t& cdp cao nham tim cach
cai t6 hé thong tai chinh quéc t&, muc tiéu la thio
luan vé cudc khiing hodng hién thoi va vach ra mot
s6 nguyén tac chi dao cho nhiing cudc hop tiép theo;

— Ngan hang Thé gi6i tuyén bs sé hd trg
cdc nudc ngheo va céc nuée dang phat trién vuot
qua khing hodng, gitp céc nuc Pong A va doanh
nghiép tu nhan tai Pong A khic phuc hau qua
khiing hodng thong qua viéc tédng von cho vay, dau
tu gidn ti€p va cdc chuong trinh an sinh xa hoi;

— Tai Chau A, Thai Binh Duong, cac NHTW
cac nudc c¢6 nhiing phan Gng khdc nhau tuy tinh
hinh tai chinh ctia cAc NHTM va kha ning ctia nén
kinh t& trong viéc d6i phé v6i tdc dong cta khing
hoédng, trong d6 c4dc nén kinh t& 16n trong khu vuc
da dong loat ting ti1é bao hiém tién giii. Australia
cam ké&t ddm bdo an toan cho cdc khodn tién gti



dan cu tai cac ngdn hang va TCTD trong vong
3 ném, New Zealand nhép cudc véi cam két bao
hiém tién gii tai cdc ngdn hang ban 18 trong vong
2 nam. Chinh quyén Hoéng Kong cam két bao vé
tat ca cdc khodn tién gii, chi khong chi bdo hiém
nhitng khodn tién gii dusi 100.000 HK$ (tuong
duong 12.800 US$). Sau khi dat dugc théa thuan
v6i FED vé d6i Yen Nhat 14y 120 ti USD, NHTW
Nhat Ban da phat di thong diép sé trg cdp lugng
tién khong giéi han cho cic NHTM nhiam lam tan
bang thi trudng cho vay thé chdp dang ngung treé,
dong thoi hd trg cac cong ty dang thiéu tién mat,
mua trai phiéu chinh pht va c¢§ phiéu ngan hang.
Han Quéc chi 130 ti USD (tuong duong 13% GDP)
dé chong lai khiing hodng va gidm méi lo ngai vé
nguy co thi trudng tai chinh trong nuéc sup da,
trong d6 30 ti USD dé hd trg thanh khodn cho cac
ngan hang dang gip khé khén do cic khodn diu
tu ra nudc ngoai, phan con lai dung dé bdo ddm
c4c khodn vay, dong thoi chi thém 750 triéu USD
cho Ngan hang Cong nghiép dé hd trg cdc doanh
nghiép vira va nhé dang gap khé khan. Pai Loan,
Indonesia, Philippines cam ké&t bdo vé tai san cia
cong déan trong trudng hgp ngdn hang bi pha san.
Bai hoc ddi vGi hé théng ngan hang Viét Nam
Nham han ché tiac dong cha khing hoang, ti
cudi nam 2006, NHNN da dua ra nhiéu bién phap
thao g& khé khan, dong thoi kiém soat chit ché
tinh hinh hoat dong cia cic NHTM. Péang cha y,
d4au ndm 2008, NHNN da thuc hién CSTT that chat
nham kiém ché& lam phat va diéu chinh luong tién
trong luu thong phu hgp véi kha ning tang trudéng
thuc t& ctia nén kinh t&, tdng cudng quan ly ngoai
héi nham &n dinh ti gi4 va thi trudng ngoai hdi, bat
budc 41 TCTD mua 20.300 ti VND tin phiéu NHNN,
ti€p tuc tang du trir bat bude va 1di sudt co ban.

Khiing hoang tai chinh toan cu dugc coi 1a nhiing
bién dong kho kiém soat v6i nhiing tac dong khong
thé du bao trude dugc, cic co quan quan 1y tai chinh
tai nhitng quéc gia bi khiing hoang dutong nhu khong
thé kiém soat dugc mot cach chinh x4c nhiing yéu to
phat sinh rdi ro hé thong ma chi c6 kha ning han
ch€ tac hai cia khiing hoang. Diéu nay doi hoi phai
xay dung dugc mot co cdu quan ly phi hop, ddm béo
tinh linh hoat trong xu thé& toan cdu héa véi moi
truong phat trién nhanh chéng va nang dong. Pong
thoi, cAn tang cudng hop tc qudc t& trong viéc thiét
lap mot co ché kiém soat khiing hodng hitu hiéu lién
quan dén céc t3 chiic tai chinh quéc t& va hé thong
quoc t&, c6 kha niang phong téa khing hoang trong
mot pham vi nhé trong hé thong tai chinh quéoc té.

Doi v6i NHNN noéi rieng va hé thong tai chinh
trong nu6c néi chung, can xay dung dugc hé thong
gidm sat tai chinh hiu hiéu, c6 kha nang luong
truée duge nhitng nguy co de doa tinh 6n dinh cta hé
thong, s6m thiét 1ap hé thong cAnh bdo sém khing
hoang tai chinh nham tang cuong kha niang kiém
soat nhiing réi loan thi trudng, ting cudng quan ly
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cac thanh vién thi truong va nhiing hoat dong tai
chinh xuyén su6t cdc thi truong tai san khéc nhau,
nang cao hiéu luc quan 1y va gidm sat cac ludng von
vao, diéu chinh linh hoat ti gia hoi dodi nham giam
thiéu céc ct soc tir bén ngoai. Theo d6, NHNN can
theo doi dién bién can doi tién té thuc (M/P) va can
thiép trén thi truong ngoai héi trong trudng hop can
thiét nhim ddm bao gia tri nodi té va duy tri duge
lugng tién cung ting phit hop véi nhu cau vé tién té.

Doi v6i cac NHTM, khiing hodng tai chinh toan
cdu da gay nhiéu tac dong tiéu cuc dén cac NHTM,
khong lién quan dén qui md hoat dong, kha ning
vé ngudn von va tinh hinh tai chinh clia ngan hang,
da s6 ngan hang ton tai dugc trong canh tranh la
nhiing ngdn hang c6 chién lugc kinh doanh dai
han, diéu nay dat ra nhiéu cau héi cho c4c ban lanh
dao ngan hang trong viéc tim ra gidi phdp phong
ngiia va han ché tac dong clia khiing hoang. Trong
d6, mbéi NHTM can xay dung duge chién luge phat
trién va chién luge quan tri kinh doanh, dong thoi
coi trong cong tdc du bdo dua trén nén tang cong
nghé thong tin hién dai, chit loc kinh nghiém tot
dé hoat dong, gé6p phan nang cao hiéu luc quan ly
va diéu hanh, phan tich va phong ngira rii ro, ddm
bao an toan trong moi tinh huéng. Cac NHTM can
cht dong d6i phé véi nhiing thay d6i, nhat 1a nhiing
bién dong tir bén ngoai, bao gdm nguy co khiing
hoang, tac dong ciia chu ky kinh t&, kha ning tan
cong cia hoat dong dau co, bdo vé va gidm thiéu
hau qua cha céc cudc tan cong cla tin tic.

Cac NHTM Viét Nam can khan truong ddi méi
¢ cau t6 chiic theo huéng phan dinh cdc phong ban
theo san ph&m, chuyén tir loai hinh nghiép vu sang
theo d6i tuong khach hang va san phidm, tach bach
cho vay chinh sach va cho vay thuong mai, ra soat
nhiing loai sdn pham c6 kha ning tich ldy rai ro
va cdc sadn pham phdi sinh, phan biét khu vuc sdn
xudt thuc va kinh t& dau co.

Xay dung co ché& quan ly hiéu qua theo huéng
nang cao quyén luc cia HPQT. Theo d6, HPQT c6
quyén bé phiéu tin nhiém ddi véi téng giam doc
diéu hanh, bo phan kiém sodt va kiém todn noi bo
chi truc thuoc HDQT nhung hoat dong doc lap véi
ban diéu hanh. Quy dinh mot s6 quyén han nh&t
dinh cta céc c¢6 dong nudc ngoai trong viéc tham
gia cac quyét sach hoat dong cia ngan hang. Xay
dung cdc chudn muc qudc t& vé qui trinh nghiép vu
quan tri rai ro, quan ly tin dung, quan ly tai san,
quan 1y dau tu, kiém toan noi bo, v.v.

Thanh lap thém ban quan 1y rdi ro dé gitp
HDQT phan tich, xdy dung chudn muc va quan ly
rdi ro toan hé théng, gép phan nang cao hiéu luc
quan ly cia HPQT, nhat 1a quan ly chién lugc va
quan tri rai ro. Thanh 14p bé phan quan 1y tai san
ng va tai sdn c6 nhim ting cudng hiéu luc quin
tri diéu hanh va chat lugng kiém tra, kiém soat
hoat dong ngan hangm

nganhang
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