hitng ndm gan day, &

hau hét cdc tap doan
tai chinh — ngan hang
l6n trén™hé gidi da c6 su
chuyén déi hang loat trong tng
dung md hinh qudn 1y danh muc
tin dung (DMTD) chi déng bédi
nhiéu wu diém vuot tréi so véi
md hinh quin 1y truyén théng
va phu hop vé6i xu thé phat
trién. Vi mé hinh quén ly danh
muc truyén théng thi luén cha
trong dén do 16n cua danh muc
théng qua sé lugng tai sdn va
gilf dén d4o han, nhu vay yéu t&
rdi ro sé& 1am nha quan tri khén
dén khi tai sdn dé khéng thé
mién nhiém truéc nhitng kich
ban x4u cia nén kinh t& va su
loai bé ching khéi danh muc la
diéu khéng thé kha thi. Chinh
vi thé&, hoat dong quan tri
DMTD chi déng luén ducc dé
cdp nhu mét gidi phap thay thé
hoan hao bdi su quan tri linh
hoat trén danh muc tai san, lic
nay nha qudn tri c6 thé can
thiép vao danh muc bing nhiéu
phuong phdp nhu mua, bdn,
trao d6i, chirng khoan héa, bao
hé gid... thong qua nhitng du
dodn vé trién vong hodc suy
gidm cia toan bd nén kinh té&.
Tu dé vi thé chi dong trong
quan tri rui ro cing nhu gia
tiang loi nhudn sé& thudéc vé nha
quan ly.

Tuy nhién, dé c6 su thay dai
triét dé trong hoat dong nay

ciing do phan 16n nhitng nguyén
nhan ngoai tai khach quan téc
dong vao. Nhu:

— Su gia tdng trong sdn
luong céng noéng nghiép cia
toan thé& giéi ddn dén su ting
truéng trong cung tién ddp dng
nhu ciu vén ldn su phdt trién
kinh t& tai méi nuéc. Diéu nay
da lam DMTD tai méi nuéc cé
d6 gidn né 16n vé s6 lugng tai
san lan rai ro hién hitu nhu rai
ro tin dung, rui ro thi truong...

— Nhitng khoan ng xau ngay
cang gia ting véi su phinh to cha
DMTD. Su can thiép vao danh
muc cua hoat dong ﬁ

quan tri truyén
théng chi 1a nhimg
bién phiap nhéc
nhd, bi déng trong
ciach d6i phé thanh
trit nhitng tai san
doc hai.

— Su toan cau
héa da lan réng
trong moi hoat
déng kinh té& tai
mdi nude, di kém
déi

chéo, tai tro chéo

dé6 su trao

giffta cdc nudc ngay
cang dugec md
réng. Su tai trg
cia nuéc nay déi
v6i nude kia ludn
di kém nhiéu diéu
kién ngat ngheo
nhung trén tinh

conG Neri NeaN HANG (IR

QUAN TRI DANH MUC
TIN DUNG CHU PONG

CHAU PiNH LINH

than d6i bén cung cé loi, lgi ich
vé mét kinh t& thi khéng thé
ban cai do sy kich thich ting
truéng cung tién théng qua
hoat déng cdp tin dung cho
nhitng khodn tai trg, trao déi.
Nhu viy DMTD sé& ngay cang
dugc da dang héa mang tinh
toan cau hon so véi nhitng thap
nién trudc.

— Thuc trang suy gidm cua
nén kinh t€ s& lam l4i sudt diéu
chinh nhanh chéng, véi su thay
d6i bat thuong nay la nhiing bat
lgi trong DMTD cia mét dinh
ché& tai chinh. Tai sdn sé& sut

Cong nghe ngén hang
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gidm gid tri va duong dau véi
rii ro ky han va rdi ro 14i suat.

— Thi truong ching khodn
da sinh nhiéu phat kién vé cong
cu phéi sinh nhu futures, option,
swap, ching khoan héa...

Su thay déi vé hoat dong
quéan ly DMTD di gép phan su
chuyén d8i nhanh chéng vé
“chat” va “lugng” cua thi trudng
thit cAp. Thi trudng thd cdp la
ciu néi cho nhitng khoan vay ndi
b6 mét ngdn hang trd thanh
hang héa cung dng ddp dng nhu
cdu d4u tu cha nhiéu chi thé
kinh t& théng qua céc trai phiéu
dugc ddm bdo bing khodn vay
(CLOs), hop déng trao déi tin
dung, quyén chon tin dung, hop
déng trao d6i lgi nhuan tin
dung,... tai day, y&u t6 rdi ro va
loi nhuin s& dugc cdc chi thé
cdn nhic trong quyét dinh diu
tu. Va d6 md cha thi trudng ngay
cang rong duge thé hién qua

ching loai hang héa va tinh
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thanh khodn cia hang héa 14n
d6i tugng tham gia. Miac du ¢6 su
phét trién nhanh tir thip nién
90 dén nay nhung mé hinh quan
tri DMTD cha dong ludén cé
nhitng 4nh huéng nhat dinh dén
cdu trac kinh doanh hién tai va
quy trinh cdp tin dung cia dinh
ché tai chinh théng qua hoat
dong st dung vén, cau tric danh
muc tai sdn, céng cu quan tri rai
ro, d6 linh hoat clia bang can d&i
ké todn va hoat déng quan tri
san ph4m hién hanh. Trong bai
viét nay, s& mé td nhitng dnh
huéng 16n din dén su thay dédi
ctia md hinh quan tri DMTD chu
dong va phéan tich cdc thanh
phan 14n md ta chu trinh hoat
dong cua ting mo hinh.

1. Nhiing 4nh hudng Ién
dén dé€n sy thay d8i trong
sy Ung dung mé hinh quén
tri DMTD chu déng.

Sy gia ting tinh thanh
khoan trén thi trudng cho vay

Cé6 1&, day la su dnh hudng quan
trong nhdt d4n d&n nhitng thay
déi trong hoat déng quin tri
danh muc. Nhitng khodn tin
dung dugc phéin loai va “déng
g61” theo tinh chat dic thu la su
thudn lgi cho hoat déng mua
ban cdc mén vay. Mbi dinh ché
tai chinh ¢é nhitng nhu ciau khéc
nhau vé von ciing nhu chién lugc
kinh doanh, quan tri danh muc
tai san t6t s& t6i da héa lgi
nhuin va gidm thi€u rii ro hién
hitu. Nhung mét danh muc duge
da dang héa thi muc tiéu giam
thi€u rii ro ludn dugc nha quan
tri dat trong va phuong phép dé
gidm trif rdi ro 1a tién hanh mua
ban, trao ddi cdc tai san trén thi
trudng thi cdp dé tdi can déi
bdng can d6i ké& toian (BCPKT)
nhung s& d4nh ddi véi mot
khoan lgi nhuédn khéng 16 tir tai
san, do d6 nhiéu thap nién trudc
hoat déng nay thudng cho la
dién rb. Tuy nhién, ddu thap ky
90, hoat déng mua ban khodn
vay c6 su gia tdng chéng mit
trong khéi lusng mua bdn tai
san, ddng k& la cdc khodn ng
ciia nhitng tdp doan 16n. Thém
vao d6, d6 md cia thi trudng thi
cdp ngay cang rong vé chi thé
tham gia 14n s8 luong, ching
loai hang héa va cdc cong cu tai
chinh phdi sinh dugc dng dung
rong rdi trén thi trudng tai
chinh da lam da dang héa céc
phuong phép chuyén héa rii ro.
Céc y&u t6 trén lam chién lugc
quan tri DMTD trdé nén dé dang
va uyén chuyén hon bao gio hét.

Sy héi tu cta cdc khoan
thu nhap c¢é dinh va nhing
moén vay thuong mai

Diéu quan trong cho su gia
tang tinh thanh khodn cia thi
truong thi cdp la su két hop
giita nhitng “khodn thu nhap cé



dinh” v61i cdc khodn vay thuong
mai tit nhirng chd thé kinh té&.
Pay la buéc dém cho phdt kién
chitng khoan héa duge ddm bao
bing khodn vay va hoat déng
nay da gia tdng vé khéi lugng
ldn gid tri giao dich nhanh
chéng trén thi trudng von.
Nhitng trdi phiéu sé& dugc trd
lai sudt c6 dinh theo dinh ky
va hoan géc khi ddo han,
ching dugc ddm bdo bing cdc
khodn vay thuong mai hién
hitu trong bang cin d6i ké& todn
(BCBDKT) clda ngdn hang va
nhitng khodn vay nay phdi cé
su tuong déng vé bdn chat.
Théng qua qud trinh ching
khodn héa khodn vay, cdc nha
quan tri danh muc, nha dau tu
dé dang thuc hién bdo hé gid
va han ché& rii ro bidng cdc
sinh nhu
option, futures, swap.

Sy can thi€t cia da dang
héa danh muc diu tu.

Ping bao gid bd tring cing

nghiép wvu phdi

mét gio, day 1a cidu cita miéng
cia bat ot nha dau tu nao hién
hitu trén thi trudng. Bsi véi
ngan hang khong la ngoai lé,
mot DMTD can da dang héa
luén sé& giip phan tdn rdi ro
hiéu qua. Theo nghién citu ciua
Oliver, Wyman & Company, khi
nén kinh t& c¢é chiéu huéng di
xudng thi su da dang héa danh
muc cia mdt ngan hang da qudc
gia sé giap gidm trit khoan 25%
rii ro gap phai, con sé nay sé
cao hon so v6i danh muc cia
mdt ngdn hang néi dia. Tuy
nhién, d€ tién hanh phuong
phdp da dang héa danh muc thi
ddi héi nha qudn tri cAn vugt
qua nhitng “ham muén” lgi
nhudn xudt hién & nhitng d6i
tuong nhdt dinh, nghia la
khéng nén t4p trung cadp tin

dung § nhitng mét vai phén
khitc nhat dinh.

Su thuén lgi vé thué va cdc
quy dinh diéu chinh vén theo
luat dinh.

Ngay nay, nhiéu ngin hang
nhan ra ring mé hinh qudn tri
tin dung truyén théng bing cach
“cho vay, mua va giit” sé trd nén
kém hiéu qud vé céc khodn thué
va nhitng luat dinh quy dinh vé

von. Viéc
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sdch tin dung dang ap dung. Vé
co ban, hai quy trinh cdp tin
dung va quan ly tin dung cta hai
m6 hinh khdc nhau hoan toan
trong nhitng ciu tric don vi chic
nidng l4n muc dich luan chuyén
tin dung. D€ nhan dién rd hon,
bai viét sé tién hanh phan tich
hai mé hinh:

Mé hinh quan tri DMTD
truyén théng

chuyén doi cac

M4 bink kink donsh vi quis ] danh mye truyde théng

moén vay ra
khéi BCBKT
thanh cac

chitng khodn,

T
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ching khoan >
dugc
tigp

nay
chuyén

dén cac nha
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d4u tu 1a cac
quy tuong hd, quy huu tri, quy
hegde... s& lam tdng tai sdn caa
ngin hang suy gidm theo y d6
nha qudn tri. Qua d6 cac tai sdn
dugc danh gis thap vé ty suat loi
nhuén hoéc rii ro cao s& dugc loai
bd khéi bang can déi mot cach dé
dang, nhu vay hé s an toan vén
cha ngin hang sé it b6 budc hon
véi cac quy dinh Basel II. Dong
thoi, mic thué doanh nghiép sé
giam theo khoan lgi nhuén tir tai
san d6 nhung thay vao dé la cac
khodan lgi tit phi dich vu va khoan
chénh léch lai suat giirta chitng
khoan vdi mén vay.

2. Phan tich hai
hinh quén tri DMTD

Su nhan dién tiém ning cia

mo

md hinh qudn tri danh muc cha
dong sé la dong luc cho su ing
dung. Tuy nhién, tat cd déu c6 su
danh déi, mé hinh méi doi hoi
cé su tdi l4p hoan toan khong
nhitng 14 quy trinh tin dung, quy
trinh quan 1y rai ro ma ca chinh

HAau hét cdc quy trinh tin
dung ¢ mo6 hinh nay ton tai mot
dong tai san duy nhat, bat dau tit
khach hang vay von va két thac
13 nhap lidu vao BCPKT. Tu d6
cdu tric chic ning cia mdé hinh
dugc phan biét r6 rang thanh hai
b6 phan. Mot b phan phé chudn
tin dung dwa trén nhitng diéu
kién di tiéu chudn ma khéach
hang cung cdp, diay la noi xét
duyét cho hay khéng cho vay d6i
v6i chii thé vay vén, ngoai ra cdn
phai chiu trach nhiém tap hgp va
phin tich cdc théng tin trong
DMTD. B6 ph4n con lai 1a noi
“s¢ hiru” khoan tin dung va chiu
trach nhiém vé ngudn géc khoan
tin dung ciing nhu theo dbi va tai
xét, ddng thoi giit chiing cho dén
hét ky han vay.

Mb ta quy trinh hoat déng:
Ngudi di vay (borrowers) chdp
hanh cdc diéu kién vay vén ma
ngin hang yéu cau tai bd phan
quén ly khach hang. Sau d6, hd

congnghenganhang
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so vay sé& dugc chuyén truc tiép
dén bo phan phé duyét tin dung
xem xét cu thé vé lai suat, ky
han, s& tién vay, tai san ddm
bdo, nguén tra ng...dé ra quyst
dinh théng bdo tin dung dén bd
phan quan ly khdch hang vé
viéc duoc hay khong dugce cdp
tin dung. N&u théng bdo tin
dung 1a chap nhan khodn vay
thi moi quy trinh con lai s& dé
trach nhiém 1én vai bd phén
“hoat dong”, déng thdi khodn
vay s& duge bd sung vao DMTD
duéi su kiém tra cia bé phéan
phé chudn tin dung (sau khi
mén vay duge gidi ngén).
Nhiém vu con lai cia bé phén
quan ly khdch hang, b6 phin
“hoat dong cho vay” 1a theo doi,
kiém tra va t4i xét cdc tai sidn
trong DMTD.

Mé hinh quan tri DMTD
chd dong

[ 28 Miah kinh doanh vh quia by danh avye tin dyag ¢hi ddag

thudn tién trong hoat déng
qudn ly tai sdn va quyét dinh
mua, bdn, bao hé & nhitng mitc
gid khac nhau véi cdc ting loai
tdi sdn nhidm t6i da héa loi
nhuan va gidm thiéu rai ro. Do
d6, mé hinh méi sé& bao gdém
nhiéu bé phan chic ning véi su
giéi han nhat dinh vé quyén
han cang nhu trdch nhiém
trong todn bd quy trinh tin
dung. Nhing bd phan chic
ning d6 gom:
Quan ly khach hang va
cap tin dung
La bd phédn lam viéc truc
tiép v6i khdch hang trong céc
nghiép vu tin dung va phi tin
dung. Nhitng hé so vay ciia cdc
chd thé s& dugc hoan thién tai
ddy theo nhitng diéu kién
trong quy trinh. Nhiém wvu
chinh yé&u clia bé phan quan ly
khéch hang va cdp tin dung la
o tidp thi, mé
réng thi
trudng théng
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Trdi ngugc hoan toan vdi
mb hinh truyén théng, mé hinh
quan tri DMTD cha déng dua
trén nguyén ly tidp trung
DMTD, danh muc nay dugc
phan loai theo ting “géi” riéng
biét. Hoat dong cho vay cua
ngin hang va hoat déng kinh
doanh trén thi trusng tha cap
luén xoay quanh cdc don vi
DMTD. Muc dich phéin loai
thanh cdc don vi DMTD dé

congngheNngédnhang
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khoan tin dung dua trén su
x6p hang tin dung, d6 1dn
khodn tin dung, thoéi han va
loai tai sdn ddm bdo nhung d¢€
do luong hét nhitng rdi ro, su
dinh gid can cé sy tham khdo
nhitng rdi ro, 1¢gi nhudn cia
DMTD hién tai va gid ca hién
hitu trén thi trudng thi cdp.
Va cudi cung, 1a quidn ly tét
moi hoat déng nghiép vu l4n
gidm thi€u chi phi.

Xép hang tin dung/dinh
gia

Chic nédng bd phidn nay
tuong tu bd phan phé chuin tin
dung ¢ mé hinh truyén thong
nhung lai vugt tréi hon vé wu the
hoat dong véi vai tro danh gia,
xép loai han mic tin dung cta
titng mén vay, dé tit d6 phan
hang dugc rdi ro va dinh gia
chinh xic gid tri méi loai tai
san. B6 phan x&p hang tin dung
va dinh gid tai sdn sé la chia
khéa dé nhan dang chinh x4c
gid ca cla timg mén vay lan gié
thi truong cua tung loai tai san
trong danh muc d4u tu. Va dé
tranh nhitng xung dot vé lgi ich,
chitc niang x&p hang / dinh gia sé
hoan toan déc 14p cdc bd phan
chitc nang khéc va ca DMTD.

Don vi danh muc dau tu

P4y la don vi 8§ hitu céc tai
sdn tin dung va chiu trdch
nhiém vé DMTD. Don vi danh
muc dau tu hoat dong nhu mét
nha quan ly tai san cdong vdi
chitc ndng mua, ban, bdo hd cac
tai sdn trong danh muc trén thi
trudng thi cap.

Héi dong tin dung

Hoéi déng tin dung cé nhiém
vu nhén dién, tdp hgp cac khe hé
va khic phuc rii ro bing nhiing
chinh sach diéu chinh lai suit
hop ly. Pong thdi, hoi dong nay
cling hoach dinh chién luge vén
va quan tri tai chinh cho DMTD,
ciing nhu giéi han cu thé nhitng
quyén han va triach nhiém cta
don vi danh muc dau tu.

Quan ly chung

Véi md hinh méi, quy trinh
cho vay va quan Iy DMTD duge
phan chia thanh nhiéu thanh
phan nhé tuong tng 13 mdi bd
phén chitc nang riéng biét. Muc
tiéu han ché& rii ro duge dé cao
trong md hinh nhung su bé rac va



thiéu thong nhat giita cac bo phan
s& lam toc do chu chuyén tin dung
cta khodn tin dung tré nén kém
hap dan. Do vay, bd phan quan 1y
chung ra doi nhim kiém so4t,
khdc phuc cdc hoat dong khong
tét dién ra & nhitng bd phéan
chinh. B6 phan nay dudng nhu
kiém soat hoan toan mé hinh
quan ly DMTD cha dong thong
qua hoat dong theo doi bién dong
ctia danh muc dau tu, khach hang
va thi trudng thit cdp.

Mo ta quy trinh hoat déng:
Su phdn dinh rach roi gitta cac
chic ndng sé& gidip ich nhiéu
cho hoat déng kiém sodt noi
bé. Lic nay, khdch hang vay
dugc ti€p xic v6i ba bé phan
riéng biét, m6i bé phan la mét
khau trong quy trinh cdp tin
dung. Hb so vay von dugc bé
sung va hoan thién tai bo
phan qudn ly khdch hang,
nhitng diéu kién clia hé so can
phai ddp dng nhitng yéu cdu cu
thé€ clia h6i déng tin dung va
dugc dinh gid, xép hang tin
dung tai b6 phdn chuyén biét.
Sau d6, tuy vao sé tién vay sé
c¢6 tuong Ung nhing quyén
phdn quyét tin dung ¢ nhing
cdp qudn ly khdc nhau, néu
vuot mifc phdn quyé&t hd so sé
dugc thdm dinh bdi héi dong
tin dung. N&u hé so dugc phé
duyét, b6 phan “hoat déng cho
vay” s& cé trdch nhiém védi
khach hang cho dén lic giai
ngdn. Sau khi gidi ngén,
DMTD dugc phinh to vé quy
mé l4n rdi ro. Nén trong méb
hinh méi, mét bé phin riéng
biét sé& ddm nhdn qudn ly
DMTD va cé quyén thuc hién
cdc giao dich mua, bdn, bdo
hé... nhitng tai sdn duge cho la
rii ro (k€ cd cdc khodn vay
hgp vén trén thi trudng lién

ngan hang
nhung can cé su
kiém sodt cuia
héi dong
dung) trén thi
trudng thu cdp
théng qua cdc

tin

cé6ng cu tai
chinh phédi sinh
nhu
futures, swap...
Va hoat
doéng bé

phdn nay déu

option,

moi

cua

nim dudi quyén
quan ly cua héi
dong tin dung

ldn bé phéan
quan ly chung.
Mo hinh

quan ly DMTD

chi dong da ra

doi tu thap nién

90 nhung téc d6

ting dung con chidm va nda voi
tai nhiéu dinh ché& tai chinh
(khéng xay dung bd phidn quan
1y danh muc védi chitec ndng mua,
bdn, bdo ho... tai san rui ro), bdi
nhitng diéu kién dé& 4p dung con
nhiéu bat cap trong co sé ha
tang cua thi truong tai chinh.
Do d6 mé hinh nay chi duge ap
dung & nhitng thi truong tai
chinh phat trién véi nhitng day
di cong cu tai chinh phdi sinh.
Tai nhirng nuéc nay, mé hinh da
dugce dinh huéng theo hai truong
phdi riéng biét, mot la dinh
huéng bao hé va gidm thidu rai
ro (risk — hedge oriented Credit
portfolio management), mét la
dinh huéng gia tdng lgi nhuin
orienced

(enhanced return
CPM). Trong mdi trusng phéi
lai phat kién ra nhiéu mé hinh
mé6i phit hop véi nhu cau phat
tri€n ctia mdi tap doan tai chinh —

ngan hang khac nhau.
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Nhitng uu diém vugt troi va
su ung dung réng rai trong hé
théng tai chinh cdc nudc phédt
trién ctia mé hinh sé& 1a déng luc
dé nhiéu dinh ché& tai chinh
hoan thién dan quy trinh hoat
dong, quy trinh tin dung, quy
trinh quan ly rii ro... € huéng
dén xay dung mét mé hinh
quan tri DMTD cha déng hoan
hdo nhatm

Tai liéu tham khao:

1. Andrew Kuritzed. Active credit
The
changing business model in

portfolio management:

wholesale banking.
2. Study group Credit
management  in
2007. Credit
management

on
portfolio
Japanese
portfolio at
Japanese financial institutions.
3. Charles A. Andrews, Micheal
Haubenstock and James J.
Vinci. Active credit portfolio

management

conanghenganhang
S6 41 ® Thang 8/2009





