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Khing hoang tai chinh 2008 da ddy hang loat ngan hang My dén bd vuc pha san va la
co hdi cho cac ngan hang lén mua lai cac ngan hang nho véi gia ré, khién cho thi trudng
mua ban, sap nhap ngan hang (M&A) tai My tré nén séi dong véi su gia ting manh vé
s6 thuong vu va gia tri giao dich.

on tai Viét Nam, hoat
déng M&A trong linh
vue ngan hang con khé
méi mé. Hoat dong nay da tung
dién ra vao giai doan 1997-2004
v6i viée mot s6 ngin hang
thuong mai (NHTM) c6 phan
noéng thon bi budc phai sap nhap
vao cac NHTM c¢6 phan dé thi
theo cdc quyét dinh cua ngéin
hang nha nuée (NHNN). Trong
thoi gian sdp téi, hoa cung véi xu
thé phat trién chung cua hé
théng ngin hang trén thé gidi,
cing nhu véi 4p luc canh tranh
ngay cang gay gat cia thi trudng
trong nude khi ¢é su hién dién va
canh tranh gay git clia cdc ngln
hang 100% vén nuéc ngoai, du
doan hoat dong M&A ngén hang
Viét Nam sé dién ra s6i noi va
manh meé.
Khai niém M&A
M&A 1a viét tdt ctua tir trong
tiéng Anh la Mergers and
Acquisitions, Mergers ¢é6 nghia
la Sdp nhap va Hop nhat (goi
chung la S4p nhép), con
Acquisitions ¢é nghia la Thau
tém, Mua lai (goi chung la Mua
lai). Nhu vy M&A c6 nghia la
hoat dong Sdp nhéap, Hop nhat,
Théu tém va Mua lai cong ty,
goi chung 1a hoat déng Mua ban,
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Sdp nhap. sau day xin goi tat 12
Sép nhap.

Sdp nhdp: La viéc mdt cOng
ty két hop vao mét cong &5
khde thudng 12 ¢6 su déng
thudn gitta hai bén v2 thuGng
duge thuc hién gida hai cong t¥
cé6 quy mé tuong duong KéEt
qua cudi cung chi con lai méot
trong hai cong ty.

Hop nhdt: La viéc bai cong &5
két hop véi nhau thénh mét cong
ty khéc 16n hon vl t&n ca= cong
ty méi thong thubng 2 t2n ghép
cua hai cong ty.

Mua lai: La viéc mét cong t¥
mua lai toan bé hedc phan Ién
cong ty khédc. Moz l=i thatng 5
mot cong ty 1o6n mua mot cong ©F
nhé hon dé cudi cimg chi con
cong ty lén.

Déng co

Trong mua bén. sSp =hap,
ngudi ta thuéng nhic é&n 1=1=3.
titc 14 gid tri cua cong tv === kin
sdp nhap 16n hon toes =2 3
cia cdc cong ty truse kb sSp
nhip, phan gid tri t3oF thém
dugc goi la gid tri comg Emtng
Gid tri cong huong & &=
ting thém tao ra kb: b= bedc
nhiéu cong ty sép nhap k== woi
nhau, chinh 12 déong kr co &
thuong vu mua bén_ sSp =bsp.

Loi ich

Giam déi thi canh tranh,
fdng thi phdn

Khi moét cdéng ty mua lai
hozc sap nhédp vdi mot cong ty
khac la doi tha canh tranh trén
thi trudng sé giip giam bdt
duge d6i thu canh tranh va
giam dugc nhiéu thiét hai do
canh tranh gdy ra. Déng thoi
thi phan sé dugce gia tang do
chiém linh thém duogc thi phan
cua cong ty kia.

Ndng cao hiéu qud va tiét
Eiem chi phi

Thong thudong, khi hai doanh
nghiép sap nhap lai sé& ¢6 su sdp
xép lai lao déng, thu hep bét s8
luong nhan vién ¢ nhimng bé
phan trung ldp va sa thai bét
nhimmg vi tri lam viéc kém hiéu
gua. do d6 gidp tiét gidm duge
chi phi vé nhén su.

Bén canh dé6, sdp nhédp con
giup coéng ty tdn dung duoc
“Hiéu qua kinh t& nhé quy md”
(Economic of scales) do quy mé
san xuat kinh doanh mé réng
hon va tan dung dugce lgi thé caa
méi bén vé ki thuat, cong nghé,
guan 1y...Do 46 san xudt ra dugc
nhiéu san pham hon va chi phi
thap hon.

Xam nhdp thi truong mdai



Mbét cong ty ¢6 thé thim
nhép vao phan khic thi truong
méi hodc mdét linh wvue kinh
doanh mdéi théng qua viéc mua
lai cdc cong ty thudc thi trudng
d6. Pay la cach nhanh nhat giip
cong ty tham nhéip thi trudng
méi dé dang va rat ngdn duge
nhiéu thoi gian.

Hoat déng M&A ngéin
hang tai Viét Nam dugc du
doan la sé sé6i dong trong
thoi gian sdp téi bdi nhing
nguyén nhin sau:

Sdp nhdp do khéng dit vén
phdp dinh

Theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 141/2006/ND- CP, mitc vén
diéu 1é ti thiéu (von phép dinh)
ma cac NHTM c6 phan phai dap
ing la 1.000 ty dong vao cudi
nam 2008 va 3.000 ty dong vao
cudli ndm 2010. Nhitng ngan
hang nao khéng dép ing dugc sé
c6 nguy co bi budc phai sap nhép.

Thue t&, nam 2008 da qua di,
tdt ca c4dc ngan hang déu da cé
duge mie vén diéu 1é tir 1.000 ty
dong trd 1én. Tuy nhién, néu tré
lai théi diém cudi ndm 2008 cé
thé thdy viéc goi von clia mot
val ngdn hang la vd6 cung chat
vat. Danh sdch céng bd cila
NHNN vao ngay 12/12/2008, cé
t61 9 ngdn hang chua hoan tat
viéc tdng vén 1én 1.000 ty déong,
bao gom: Dé Nhat (600 ty dong),
Gia DPinh (500 ty déng), Thdi
Binh Duong (567 ty déng), Pai
A (500 ty déng), My Xuyén (500
ty déng), Kién Long (580 ty
dong), Viét Nam Thuong Tin
(500 ty dong), PG Bank (500 ty
dong), va Pai Tin (504 ty dong).

Maic di, cing nhu cdc ngﬁln
hang khéc, ca 9 ngan hang nay
da x4y dung k& hoach tidng vén
ngay tif dau nam 2008 dé dat du
1.000 ty déng. Nhung sau dé
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viée ting von khong
dién ra thuan loi
nhu ké hoach. Pay
phan 16n la nhing
ngin hang quy mé
nhé, méi chuyén déi
md hinh hoat déng
th néng thén 1én dé
thi chua ldu, hoat
déng chi ¢ mic
trung binh nén lgi
nhuidn nhitng niam
tru6c dé lai rat
thdp, phdt hanh c¢é
phiéu thuéng ting
vén tU¥ ngudn loi
nhuidn dé van chua
di. Con viéc phat
hanh ¢6 phi&u cho
¢6 déng véi gid ban
du chi bang ménh gid cing
khéng thuén loi, 1y do 1a tai thoi
diém d6 gid c¢é phiéu clha cdc
ngian hang nay xuéng thap hon
ménh gid nén khong thu hit ¢6
dong mua thém.

Cuéi cung, tuy da dat duge du
von theo quy dinh vao ngay
31/12/2008, nhung thuc t€ d6
méi chi la duge su chap thuan ve
mat nguyén tdc cia NHNN, vi
that ra mét sé ngidn hang van
chua thé hoan tat tdng von, ma
phdi sang dén ndm 2009 méi
hoan tat tidng vén, nhu trudng
hop Ngan hang My Xuyén chi
dugec UBCKNN cho phép chao
bdn 50 triéu cd phiéu ra céng
ching vao ngay 06/06/2009, va
dén thang 07/2009 méi hoan tat
viéc tdng von lén 1.000 ty dong.

Nhu vdy cé thé nhdn thdy
la dé ddp dng duogc mic vén
phdp dinh 1.000 ty déng déi
véi mét vai ngdn hang qua la
khéng dé.

Tai Pai hoéi c6 déng thudng
nién 2008 vira qua, phan 1én cdc

ngan hang déu théng qua

ngdy Bdo chiy
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phuong d4n tdng vén cho nim
2009, nhung hién tai trong danh
sach da tdng vén tir dadu nidm
2009 dén nay phan 1én la tén
tudi cdc ngdn hang 16n nhu
Sacombank tidng tit 5.115 ty
déng 1én 6.700 ty déng,
Eximbank tang tir 7.220 ty déng
1én 8.800 tj ddng, ACB ting tir
6.355 ty dong 1én 7.705 ty dong,
Techcombank tdng tir 4.337 ty
dong 1én 5.400 ty dong.

Pé dat duge mitc vén phédp
dinh 3.000 tj ddng cudi nim
2010 thi trong nam 2009 nay céac
ngian hang c¢é von diéu 1&é dudi
2.000 ty dong da lén ké hoach sé
ting v6n 1én 2.000 ty déng dé
lam nén tang cho viéc dat duoc
miic von 3.000 ty dong vao ndm
sau. Cé kha nhiéu ngin hang da
duge NHNN chdp thuin cho
tidng von ndm 2009 nhu Ngén
hang Viét A duge NHNN chap
thuan cho ting von tir 1.359 ty
déng lén 1.631 ty dong, ngin
hang Viét Nam Tin Nghia dugc
chdp thuan ting ti 1.133 ty
déong lén 3.399 ty dong... nhung
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dén thoi diém hién tai van chua
thue hién viéc ting von. Con lai
cac ngan hang khéc van chua cé
dong tinh gi cu thé. Chi cdn hon
2 thdng nira 14 két thic nidm
2009, néu cdc ngdn hang- nhat
la nhitng ngdn hang nhé c6 vén
diéu lé xoay quanh 1.000 ty dong
khong thuc hién dugce ké hoach
tdng vén trong nidm nay, thi 4p
luc ting vén sé& dé nang 1én nam
2010. Khi 46, chi trong vong 1
ndm ma phai ting von tir miic
1.000 ty dong lén 3.000 ty dong
qua la diéu cuc ki khé khan.
Theo nhiéu chuyén gia kinh t&
nhan dinh, sé cé6 nhiéu ngan hang
khé dat duge mitc von 3.000 ty
dong, boi nhitng nguyén nhan sau:
Thit nhdt, viéc tim kiém va
kéu goi von tif cac c6 dong chién
luge khong con thuan loi nhu
truée. Tru6c day nhiéu ngéan
hang 1én tdng véon bang cdch
ban c6 phan cho cdc déi téc
chién luge tré thanh niém mo
u6e cua nhiéu ngan hang nhd, va
ho cing da lén ké& hoach tim
kiém cho minh mét vai déi téc
m Congnghé ngén hél"lg
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chién luge. Nhung vao
giai doan hién nay
huéng di dé vo cung
khé khan. Boi 18, céac
doi tdc chién luge la
cac td chic tai chinh
nudc ngoai dang phai
tap trung doi phé véi
cdc ruli ro ftir cubdc
khung hoang tai
chinh 2008 — dugec
ddnh gia la nghiém
trong nhat ké tir cude
khiung hoang kinh té
1929 - 1933 — mnén
chic chan sé han ché
viec dau tu ra nudc
ngoai. Con céc doi tac
chién luoe 13 céc tap
doan, tong cong ty
nha nuéc ciing dang bi han ché
ddu tu vao cdc linh vuc ching
khodn, ngan hang theo mét quy
dinh méi day cua chinh phu
nhim han ché rui ro.

Thit hai, cidc nha dau tr cd
nhin hién dang ndm giit co
phiéu ngan hang nho cing
khéng man ma ldm trong viéc
mua thém trong giai doan hién
nay. Ly do boi su sut giam lién
tuc cua thi truong chitng khodn
Viét Nam trong nam 2008 da
khién gid cua cac co phiéu ngan
hang sut giam manh, hién gid
clia nhiéu c6 phiéu ngan hang ca
16n l4n nho déu dang xoay
quanh ménh gia, nhiéu co phiéu
con xudng thap hon ménh gid,
tinh thanh khoan kém. Thay vi
vdy mua co phiéu cua cac ngan
hang 16n sé cé loi hon nhiéu vi
nhiing ngan hang Ilén c¢6 thi
phan 16n, sttic canh tranh cao
hon, sdc chéng d& rui ro tot,
hoat déng én dinh va lgi nhuan
ciing hap ddn hon nhiéu so véi
cac ngin hang nho.

VA néu thuc té dién ra ding

nhu nhan dinh trén thi nhing
ngan hang khéng ddp dng du
von phdp dinh khi thdi han cho
phép két thic sé& phai bi rit
gidy phép hoat dong hoidc bi
budc sdp nhip vao nhiing ngin
hang lén hon. Do dé du doan sé
c6 moét lan séng bdt bube sdp
nhap cdc ngdn hang khong ddp
iing ng du véon diéu lé vao cac
ngan hang 16n, hoidc bdt bude
sap nhédp gita nhiing ngan
hang dé véi nhau sé dién ra sau
nam 2010.

Sdp nhdp dé tén tai va
canh tranh vdi cdc ngdn hang
nudc ngodi

Tinh dén thang 10/2009,
ngan hang ¢6 phan c¢6 vén diéu
lé 16n nhat Viét Nam la
Eximbank (khéng ké
Vietcombank va VietinBank do
phan vén nha nuée con khé 16n)
v6i s6 von 8.800 ty dong, ké dén
la ACB véi 7.705ty dong, hon 12
ngan hang cé sé von trén 2.000
tv dong, con lai 20 ngén hang cé
von didu 18 duéi 2.000 t§ déng.
Véon diéu 1é thap dan dén quy mé
von tu c6 cha cac ngan hang co
phan thap (do trong vén tu cé
chi€ém phan 16n 1a vén diéu 1&).
Trong khi dé, cdc ngédn hang
100% vén nuéc ngoai tai Viét
Nam du vira méi duge thanh lap
nhung cé6 vén diéu 1& kha cao,
nhu HSBC Viét Nam c6 von diéu
lé 3.000 ty dong, Shinhan Bank
Viét Nam ¢6 1.670 ty dong von
dieu 16, ANZ Viét Nam khi
thanh lap thang 09/2008 ¢é vén
diéu 1é 1.000 ty dong, chi mét
niam sau da duoc ngan hang me
cap thém vén 1én 2.000 ty dong...

So sanh vé vén, dé dang
nhan thay cdc ngidn hang 100%
vén nudc ngoai du mdi thanh
lap did c6 ngay mic von diéu lé
ngang bang, thim chi 16n hon



von diéu 18 cla cdc ngdn hang
¢6 phan Viét Nam du da ra doi
tit 15- 20 ndm. Pieu nay cé
duoc 1a do sy h4u thuin 16n cia
ngdn hiang me. Nho vay, cdc
ngin hang ngoai c6 thé dng
dung nhitng céng nghé ngén
hang tién tién nhat, dua nhiing
san phdm da dang, nhiéu tién
ich vao thi truéng Viét Nam
nhim théa min moi nhu cau
cua khdch hang ngudi Viét,
ciing nhu mau chéng md réng
mang ludi hoat déng tai Viét
Nam. Ngidn hang HSBC Viét
Nam sau 1 ndm hoat déng da
thiét lap duoc 10 chi nhanh va
phong giao dich, ANZ Viét Nam
véi 9 chi nhdnh, phong giao
dich va ké hoach thanh lap
hang chue diém giao dich trong
thoi.gian sdp téi Dan dan loi
thé vé mang luéi cua cdc ngan
hang ¢6 phan néi dia cing sé
khéng con nira.

Vé san phdm dich vu, céc
NHTM c6 phan Viét Nam hau
nhu van chi tdp trung kinh
doanh dua vao hai mang truyén
thong la huy déng von va cho
vay. Theo théng ké, trong co cau
thu nhap cia cdac NH TMCP
Viét Nam, thu nhép tir dich vu
chi chiém tir 10- 20%, con lai 80-
90% van la thu nhép tit nghiép
vu tin dung (ch yéu la cho vay),
trong khi ¢ cac ngédn hang trén
thé gidi ty trong dich vu chiém
tir 40-50%, ¢6 ngdn hang lén t61
80% tong thu nhap. Con qud
nhiéu tiém ndng ¢ moét thi
trudng ma véi hon 86 triéu dan
nhung chi 10% trong s6 dé cé tai
khoan ngidn hang la nhan xét
cia cdc nha dau tu nuéc ngoai
khi nhin vao thi truong ngan
hang Viét Nam. Cang vi chi loay
céc

hoay quanh san pham

truyén théng nén cdc san phdm
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cua cdc ngan hang néi dia chua
thoa man hét duge nhu clu cua
khach hang trong nuée, dé 16
nhiéu phéan khic thi truong béo
béd cho cde ngin hang ngoai
nhay vao. Cac ngidn hang ngoai
6 loi thé vé cdc san pham dich
vu cung tng phong phu va kha
ndng dua cdc san pham méi vao
thi trudng kha thuédn loi do da
¢6 kinh nghiém thuc tién ti
ngian hang me. Loi thé cta ho
con duge biéu hién ¢ méi quan
hé véi thi truéng nuéc ngoai
rong rai va bén ving, danh dugc
d6 tin nhiém cao hon hin so véi
cdc ngan hang Viét Nam la cé
mang luéi toan cau, do dé cédc
khach hang c6 thé thuc hién cédc
giao dich véi thi truong thé gidi
moét cdch dé dang va nhanh
chéng, mitc phi sé ré hon cac
ngan hang trong nudc, do cac
ngin hang trong nudc mudn
thuc hién nhitng giao dich toan
cdu nhu vay phai théng qua hé
théng ngan hang dai ly ¢ nudc
ngodi, chit ban than chua thiét
lAip dugc mang
luéi & nude ngoai.
Mat khéc khi dén
vl cac ngan hang
nudc ngoai, khach
hang sé& dugc
phuc vu tét véi
cac pham
tron géi c6 gid tri
gia tdng cao hon,
thu tuc nhanh
gon hon. b6 la ly
do ma 50% so
nguoi dugc hoi
trong modt cudc
khao sat cua méot
to bdo tai
TP.HCM héi ndm
2008 déu cho rang
ho s& chuyén sang
stf dung san pham
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cia cdc ngidn hang nudc ngoai
khi cdc ngdn hang nay hién
dién tai Viét Nam.

Stic canh tranh kém vé vén,
san phdm dich vu, ké ca vé
mang luéi vé sau nay dang
khi€n cdc ngan hang c6 phan
trong nuéc tré nén yéu thé va
dau hiéu méat thi phan ciing dan
16 r6. Cdc ngdn hang, déc biét
la cdc ngin hang nho sé kho co6
da sic dé duong dau véi ap lue
canh tranh ngay cang khoc liét
dén tir cAc ngan hang ngoai, va
chdc chdn sé phai ding truée su
lua chon méi.

Trén ddy la mo6t vai nhan
dinh vé xu thé& cta hoat déng
M&A ngdn hiang tai Viét nam
trong thoi gian téi. Chidc chan vi
thé va sitec canh tranh trong
khéi ngan hang ¢ phan sé c6 su
thay d6i manh mé sau cdc giao
dich M&Am

Tai liéu tham khao:
— http://mxbank.com.vn/vncp.asp
— Trang web cdc NHTM cé phén.
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