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NGAN HANG VIET NAM
SAU 3 NAM GIA NHAP WTO

NGUYEN THIEN CUGNG - NGUYEN TH| GIA ANH

Pt van dé

Viét Nam chinh thic gia nhéap
t6 chic thuong mai thé gigi
(WTO) tif ngay 11 thang 1 nadm
2007. Viée gia nhap WTO dua
nudc ta hoi nhap véi nén kinh t&
thé gidi, mang lai nhiéu co hoi
phat trién cing nhu thach thice
can phai khiac phuc. Cac co hoi ¢6
thé k& dén d6 1a ti€p cin cong
nghé, néng cao trinh do, hoan
thién hé thong phap luit, tang
cudng thu hat vén dau tu nudc
ngoai, tac md truong kinh deanh
on dinh... Ngoai ra, cdc thach thic
nhu quy trinh quéan tri chua phi
hop vdi nguyén tic va chuan muc
qubc t&, tinh minh bach con
thap... can cai thién tét hon cho
phit hgp sau khi gia nhap WTO.,

Pai thay tich cuc

Chuyén déi mé hinh hoat dong
ngan hang thuong mai (NHTM)
c6 phan nong thén sang NHTM
¢ phan do thi.

Theo quy dinh ciia Ngan hang
Nha nudc (NHNN), mé hinh
NHTM cd phian nong thon chi
thuc hién nhing nghig¢p vu nhat
dinh, bdc 10 mdt s6 han ché nhu
khong duge huy dong von dai han
cing nhu phat hanh ching chi
tién gui, trai phidu va gidy to co
gia khac @€ huy dong von... Con
md6 hinh NHTM cé phan dé thi
dugc phép hoat dong day da céc
nghiép vu ngédn hang. Do dé tu
cubi 2006 dén nay, mdt sd ngan
hang da chuyén d6i mé hinh
hoa#t. déng tir NHTM c6 phan
nong thon sang NHTM c6 phan

Congrnghe Ngan hang
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dd thi nhu Ngan hang An Binh
(7/2005), Ngan hang Kién Long
(25/12/06), Ngan hang Mién Tay
(06/06/07), Ngan hang My Xuyén
(16/09/08); Mot s6 ngan hang via
thay déi tén va chuyén d6i mo
hinh hoat ding nhu NHTM cé
phan ndng thon Bong Thap Muvi
thanh NHTM c¢6 phan Xing Dau
Petrolimex (12/01/07); NHTM c6
phan noéng thén Ninh Binh thanh
NHTM ¢f phidn Dau khi Toan
Cau; NHTM c6 phan Thai Binh
Duong thanh NHTM c6 phan Viét
Nam Tin Nghia; NHTM c6 phan
néong thén Hai Hung thanh
NHTM c¢6 phan Dai Duong
(09/01/07); NHTM c6 phan nong
thén Nhon Ai thanh NHTM c&
phan Sai Gon — Ha N¢i; NHTM
¢6 phan Nong théon Song Kién
thanh NHTM ¢é phan Nam
Viét...

Von diéu lé (VBL) cla cac
ngan hang ngay cang tang

Theo  Nghi dinh  sé
141/2006/CP cia Chinh Phii vé
danh muc von phap dinh caa cdc
t8 chde tin dung (TCTD), mdic
von phdp dinh ap dung cho cac
NHTM c6 phan phai dat 1.000
ty déng chdm nhdt vao ngay
31/12/2008 va 3.000 ty ddng vao
nam 2010 nhim dam bdo cho
cac NHTM c¢6 phan c6 du nang
lue vé tai chinh, quy mé vdn
dieu lé (VDL).

— Giai doan 2006-2007: VDL
cua cac ngan hang tang lén 1o rét.
Pién hinh nhu Ngan hang A
Chéu tang tir 948 t7 1én 2630 ty;

Ngan hang An Binh téng tu 165
ty 1én 2300 ty; Ngin hang Bau tu
va Phat trién Viét Nam tu 102 ty
lén gan 7700 ty; Ngan hang Nha
Ha Nai 300 t§ lén 2000 ty... Su
ting von nay tao diéu kién dé
ngan hang trong nuéc c6 thé canh
tranh véi ngdn hang nudc ngoai
khi nuéc ta gia nhap WTO.

— Giai doan 2007-2008: cac
ngan hang da vuot xa moc VDL
t61 thidu 1.000 t¥ theo k& hoach dé
ra cia NHNN dén 31/12/2008.
Tuy nhién, cing c¢6 ngan hang
khong ting hoac da doi ké hoach
ting von do anh hudng cia cufc
khiing hoang kinh t& trén thé gidi.
Po la ngin hang Pai A van gii
nguyén mic VDL so vdi nam 2007
1a 500 ty dong; Ngian hang Phat
trién Mé Kong (tién than la Ngan
hang My Xuyén); Ngan hang Viét




Nam Tin Nghia (tién than la
Ngan hang Thai Binh Duong).

— Giiai doan 2008 — 2009: c6 su
tang von mot cdch 6 at cla cac
ngin hang do sdc ép tu phia
NHNN bhude cac NHTM phai dat
muc VDL 1a 3.000 ty VND vao
cudl nam 2010. Do anh hutng caa
cudc khung hodng, nén kinh té
Viét Nam nd1 chung va nganh
ngan hang néi riéng bi tac dong,
thi trudmg chiing khoan tré nén
dm dam, k& hoach ting VDL chu
yéu dua trén tra cd tdc bing cd
phiéu. Vi thé&, c6 mot s6 ngan
hang da kéo dai ké hoach téng
VPL sang niam 2009 khi nén
kinh té& budc dau ¢6 nhiing khai
sic va dua trén phat hanh thém
c6 phidu méi ban cho cac c6 dong
hién hitu va cho cac doi tac nudc
ngoai. Bén canh dé, khi ké hoach
xay dung va phat trién cua céc
ngidn hang dan hoan thién dé
ddm bdo kha ning canh tranh
trén trutng qudc t&, giif vilng cling
nhu phat trién thi phan tai thi
trung ndi dia thi nhu cau ting
von dudng nhu 12 co sé nén tang
va thiét yéu dé cac ngan hang dat
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duge muc tidu da dé ra.

Panh gia ngan hang dugc
thanh lap sau khi Viét Nam
gia nhap WTO

Céac ngan hang duge thanh lap
sau khi Viét Nam gia nhap WTO
tuy chiém ty trong nhé nhung
khoéng thé khong nhic dén dé la
NHTM ¢6 phan Lién Viét
(LienVietBank) thanh lap
28/03/2008: NHTM c§ phan Tién
Phong (TienPhongBank) thanh
lap 05/05/2008; NHTM c6 phéan
Bao Viét (BaoVietBank) thanh
lap 11/12/2008. Ra dui trong boi
canh nén kinh t& th& gidi roi vao
cudc khung hoang tai chinh, céc
ngin hang nay c¢6é diém chung la
duge thanh lap tu cdc tap doan
kinh t&, tong cong ty 16n. Ching
vifa dap ing dugc nhiing diéu kién
thanh lap ban dau cia NHNN viia
nhim tao thé canh tranh, tao
dugc co s& nén tang nhat dinh
ngay tU khi méi thanh lap dua
trén thé manh vé cong nghé
thoéng tin, vién thong va tiém luc
tai chinh clia cdc ¢6 dong sang
lap. Viéc ra doi sau so véi nhiing
ngan hang khac tao cho nhiing
ngan hang nay nhiing loi thé
nhat dinh nhu ¢6 thé dinh huéng
va xay dung ngin hang theo mo
hinh hién dai c6 hé thong ngan
hang 161 (con goi la core-banking)
va flexcube (mdt phan mém ing
dung cua ngin hang 161), quan ly
theo huéng tap trung dua vao
nhitng cong nghé tién tién. Hé
thong core-banking la mot hé
thong cac phan hé nghiép vu co
ban cta ngian hang nhu tién g,
tién vay, khach hang... thong qua
d6 phat trién thém nhiéu dich vu,
san phdm va quan 1y ndi bd chat
ché, hiéu qua hon. Vé ban chat
day 1a hé théng phan mém tich
hgp cac ing dung tin hoc frong
quan ly thong tin, tai san, giao

dich, qudn tri rui ro... trong hé
thong ngan hang. Vé dic diém,
core banking chinh la hat nhan
toan bd hé thong théng tin cua
mot hé thong ngan hang. Viéc
diu tu vao core banking tinh bao
mat thong tin cao hon, hach toan
so sach ching tit ké toan thuin
tién hon [1]. Pién hinh, nhd dng
dung khoa hoc cong nghé két hgp
vdi viéc quan ly hiéu qua, sau mjt
nam hoat dong dén niam 2009
BaoVietBank da tang VDL thém
500 ty dong bang viéc ban cd
phan cho cac c¢é déong hién hifu
cha ngian hang va dat mde 2.000
ty dong; LienVietBank di vao
hoat dong véi lgi thé tiém luc tai
chinh kh4 16n, thanh l4p véi VDL
ban dau l1a 3.300 ty dong va tang
lén 3.650 ty dong vao nam 2009.

Nhiing mat han ché

Bén canh nhimng tich cuc do
gia nhap WTO, cac ngian hang ni
dia ciing gap phai cac han ché cén
dugc gidi quyét, trong d6 vian dé
dau tién phai ké dén la cong
nghé. Theo mét chuyén gia nhan
xét: “Hé thong tin dung cua cac
ngan hang trong nudc 1a rat siu
rong nhung cac dich vu hién dai
nhu thanh toan dién t, qua mang
rat kém va mo nhat” (Nguyén
Thong doc NHNN — éng Cao Sy
Kiém). Piéu nay chiing t6 han ché
vé cong nghé mang lai bat lgi kha
l6n cho cac ngan hang noi dia.

Tiep dén la nang luc tai
chinh ma biéu hién d6 1a VDL.
Trong thoi gian qua hé théng cac
NHTM da ¢6 su gia ting kha 1on
vé VDL nhung néu so sanh vdi
ciac nude trong khu vue thi van
bi ddanh gid la thdp. Dén cudi
nam 2010 VDL t6i thiéu cia céc
ngin hang la 3.000 ty dong,
trong khi dé theo du dodn cua
VAFI — Hiép hpi cac nha dau tu
Tai chinh Viét Nam mitc VDL
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trung binh cdc nuée trong khu
vue 1a 1-2 ty USD tide khoang 19-
38 ngan ty dong. Hon nira,
khong phai viéc huy dong thém
von tif edc chu sd hitu cia NHTM
c6 phan nao ciing dé dang, nhat
1a doi vdi nhimg ngdn hang nho
va nhiing ngan hang méi chuyén
tir md hinh NHTM c¢6 phan nong
thon lén NHTM c6 phan do thi.
Viéc huy dong thém von gép tir
cac ¢6 déng l6n thusng la tir
thanh vién héi déng quin tri
chura han da thuén lgi. Béi vi,
trong nhitng nim trude von ting
thém cua cac ngdn hang nay
thuong 1a cdc ¢6 déng vay cua
cac ngdn hang khac hodc lai ti
hoat déng kinh doanh cua doanh
nghiép tu nhdn. Nhung nay khi
da gia nhdp WTO, cdc d6i tac
cho vay nay ciing can phai huy
dong thém von dé nang cao kha
ning canh tranh cua ho nén viée
huy doéng thém vén clia cac
NHTM cé phdn nhd va via sé
gap kho khan.

Congnghe NGaN hang
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Tuy nhién, viéc ung dung
cong nghé hé thong core-baking
chi dugc phdt huy hiéu qua tét
khi gdn v6i nhan luc va san
phdm. Khi ing dung céong nghé
nay, ngan hang c6 thé phdi thay
ddi quy trinh lam viéc, tAm nhin
chién luge, sdn pham dich vu.
Theo 6ng Nguyén Quang A néi:
“Dung mdt cong cu dat tién, hién
dai ma Ap vao mit quy trinh lam
viée gidng hét nhu ci thi hoan
toan phi tién va khéng mang lai
két qua gi nhiéu, ngoai trit s&
lidu ¢6 thé chinh x4c hon, nhanh
hon”. Néu khong ¢6 su thay ddi
gi khi itng dung hé théng ngin
hang 161 thi vide dau tu vao cong
cu hién dai nay chi dung dé
danh béng thuong hiéu cia ngén
hang dé ma théi. [2]

Bén canh d6, cac NHTM co
phan tai Viét Nam chiu sdc ép
tir cam két khi gia nhap WTO la
dam bdo su binh ding trong
hoat dong ngin hang cda cac
NHTM, cho phép thanh lép
ngin hang
100% von nudc
ngoal tu ngay
1/4/2007. Cho
phép thanh
lap ngén hang
Jién doanh tir
11/1/2007 wvéi
diéu kién tong
tdi san coa
NHTM tham
gia lién doanh
tréen 10ty
USD va phan
von gop khong
qua 50%. Thuc
hién cam két
trong mot so
dich vy nhu:
nhén tién gui,
cho vay, bao
lanh va cam

két, thanh todn, cho thué tai
chinh... Do d6 su hé trg trong
hoat dgng véi cac ngdn hang noi
dia tt NHNN sé khé khan hon
thoi diém trudc khi Viét Nam
gia nhap WTO [3]. Trong khi dé
cac NHTM van thudng xuyén
vay trén thi truong lién ngén
hang tif 46 dan dén rdi ro thanh
khodn cho cdc ngan hang. Cac
quy dinh vé chat lugng tin dung,
¢ dong, mide do rui ro trong hoat
dong... cing dugc siét chat hon
trudc. Pay la thach thde, khé
khan d6i véi nhiing ngdn hang
nho, méi thanh lap trong hé
théng NHTM c§ phén tai Viét
Nam.

Nhiing gidi phap duara

Truée nhimg han ché néu trén,
cac ngan hang phéi chu dong tim
huéng giai quyét cho chinh ngén
hang minh két hgp vdi chinh sach
tir NHNN hay hé thdng phéap
luat. Cac gidi phap ¢6 thé van
dung nhur:

— Céng nghe: Cac NHTM c6
phén nét dia cAn quan tam diu tu
hién dai héa cong nghé cing nhu
hé théng thanh toan; diy manh
ti€én trinh hién dai héa cong nghé
ngin hang va hé théng thanh
toan bing cach nang cip ha tang
cong nghé thong tin; cai cach hé
thong k& toan ngan hang theo cac
chuidn muc qudc té; phat trién
dich vu ngan hang méi nhu dich
vu ngan hang dién tir. Béc bigt 1a
cic ngan hang can phdi van dung
hiéu qua dé phat huy hét tac dung
cua cdng nghé.

— Nang cao nang luc quan
ly: & day chiing ta dé cip dén 2
khia canh la nang luc quan ly ctaa
cdc NHTM ¢4 phéan tit hdi sd
chinh dén cdc mang luGi chi
nhénh va nang lue thanh tra,
giam sat cia NHNN. Viéc co cdu
lai mé hinh t8 chtc, hay ap dung




co ché quan ly mdi tai NHNN sé
nang cac hidéu qua hoat dong caa
cadc NHTM c¢b phéan.

Phat trién ngudn nhan lue: khi
thay déi céng nghé, ngin hang
can ting cuing d6i mdi cong tac
dao tao, niang cao trinh 49 dng
dung khoa hoe cdong nghé vao
quén ly, tac ra nhiéu sdn pham
dich vu hon. Céc ngin hiang ¢6 thé
ligdn hé true tiép véi cac truvng dao
tao vé linh vuc ngin hang dé€ tim
ki€ém nguon nhan luc t6t nhat phu
hop v6i tiéu chuan dua ra cha
chinh ngan hang minh.

— Hoan thiéen hé thong
phap luét: tiep tuc hoan thién hé
thong chinh sach va phap luit
theo cac cam k&t md cira thi
trudng, dic biét la quy dinh Lién
quan dén cac hinh thife tiép can
thi trueng caa cic TCTD nude
ngoai (hién dién, kénh phan phai,
dich vu méi va san pham dugc
phép cung (ng; tha tuc va diéu
kién cap phép). GAn md cira thi
truong dich vu Ngan hang vai
viéc tdng cudng quan 1y, giam sat
hoat dong ngén hang dé bao dam
cho sy lanh manh, 6n dinh va an
toan cia hé théng ngin hang.
Pong thoi, tac co hoi cho céc
TCTD nuéc ngoai vao hoat dong
hop phap va theo cam két quic t&,
via ¢6 phuong thic, co ch& quan
I¥ mém déo, dung phap luat va
thong 1& quoc t&€ dé€ han ché su
thao ting, canh tranh khong lanh
manh hoédc thon tinh déi véi cac
TCTD Viet Nam.

- Tang cuong va tranh thu
toi da sw hé tro cua cae nuée
vi cGe to chire tai chinh quéc
¢ trong viéc xay dung chinh sach
va dao tao ngudn nhan lue, dé ¢6
thé 13 viéc dua ngudi sang céc
nudc c6 hé thong ngin hang phat
trién hoc héi cich thie, kinh
nghiém van dung khoa hoc cong
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nghé, cach té chifc quan 1y nham
phuc vu t6t hon cho hoat dong
ngén hang ¢ Viét Nam.

K&t luan

Viée md cua thi truong tai
chinh, cac ngan hang trong nuéc
duge tiép can v6i thi trudng tai
chinh quéc t&, ¢6 diéu kién hoc
héi ve khoa hoc cong nghé, ndng
cao trinh d6 quan tri, diéu hanh,
phat trién cic sdn pham — dich
vu mdi va ky nang kinh doanh,
nhét la vé cac hoat dong nghiép
vu ma c¢dc ngan hang trong nudc
chua ¢6 hoac it ¢6 kinh nghiém
nhu: kinh doanh ngoai héi,
thanh toan qudc té, tin dung
thuong mai quéc t&, dich vu ngén
hang dién tu, quan 1y quy, moi
gidi tién té, quén Iy rii ro. Bén
canh dé, cdc ngin hang trong
nudc c6 diéu kién thuan lgi dé
tang von, tiép thu kién thiec,
kinh nghiém quan 1y va cong
nghé hién dai trong hoat dong
ngidn hang véi su tham gia cla
cac dot tac chién luge 1a cde ngan
hang ¢6 danh tiéng trén thé gisi.
Né6i nhu vay khong c¢é nghia la
cac ngan hang Viét Nam bi lan
at bdi nhitng yé€u td nay ma céc
ngin hang Viét Nam cing cé
nhifng lgi thé nhit dinh nhu viéc
am hiéu tip quén, théi quen nhu
cau tiéu ding ctia khéch hang,
am hiéu dia phuong...

Tuy viy, ciing cé6 modt vai
thach thie khi gia nhip, md eia
thi truong tai chinh. Bé 1a quy
trinh quan tri c¢ha cac NHTM
chita phil hgp véi eac nguyén tac
va chudn mue quéce t&, tinh minh
bach con thap; viéc cai thién méi
trutng lam viéc va véan héa kinh
doanh chua dugc quan tam diung
mitc. Pong thoi, kha ning hap
thu von ciia nén kinh té& Viét
Nam né6i chung va ctda khu vuc
ngan hang néi riéng con rat thap

50 v6i y&u cAu dit ra. Day 1a mot
thach thiic 16n can phéai vugt qua
dé c¢6 thé tan dung mot cich c6
hiéu qua nhat luéng von dau tu
nudc ngoai vao Viét Nam ngay
cang lén. Ngoai ra, thi trudng
tién té thit cap va cdc cong cu tai
chinh phat trién chua di manh
dé c6 thé trung hoa tién té mét
cach c6 hidu quéd trong bdi cdnh
ludng von nude ngoai dé vao Viét
Nam sé tiép tuc ting manh trong
nhitng nam téi, doi héi nganh
Ngan hang phai tap trung nhiéu
stte Iuc va tri tué dé tim ra nhimg
giai phap va ddi sach phu hop [4].

Tru6e nhitng co hé1 va thach
thic trén, nganh Ngén hang can
ddy manh qu4 trinh cdi cach dé
c6 thé hoat déng an toan, hiéu
qua va phat trién bén vitng. Pén
nay, ciac ngan hang Viét Nam da
c6 su chudn bi vé moi mit dé cé
thé tdn dung thoi co va viing
vang vigt qua mei thach thie.
Thue té& théi gian qua, cung vdi
su trdi ddy manh mé cia thi
truong ching khoan, cdc ngan
hang di c6 bude phat trién kha
in tugng vé ca quy md lan chat
luong hoat dongw

Tai figu tham khao

' Tién ich cia ung dung core
banking trong hién dai hoa ngan
hang. http.//www.sbv.gov.vi/vin
homefinnghiencuu.jsp?tin=643.

2 Ngén hang mua "core hanking” dé
fam gi? hitp://vneconomy.vn/vry/
66000P0CE/ngan-hang-mua-core-
banking-de-lam-gi.htm

? Cam két déi vdi ngan hang — dich
vy tai chinh)

4 Tac dong ciia WTO dén viée cai
cach ngan hang Vidt Nam.
hitp/’www.alpvietnam.com/
vr/thongtinnganh/20895/
index.aspx.

5 Website Ngan hang Nha nudc
Viét Nam.

¢ Website cia cdc ngdn hang
thuong mai ¢8 phan.
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