G cac nuéc phat trién, do ap lyc canh tranh, ngay
cang nhiéu ngan hang sin sang cho vay khéng
can th& chap. P& han ché rii ro, cac ngan hang
bit dau tim ki€m thém cong cy dé danh gia yéu
cau vay. Ho tim nhiing cong cy méi trong “phan
tich ludng tién”. Lic bat dau, cach cho vay nay
dugc goi la “bong hoi”, vi ludng tién la “khong
nhin thay dugc”. Ngay nay, khéi ni¢m ludng tién

dugc nhiéu ngudi cong nhan nhu 1a mt cong cu

6 gia tri, khi danh gia tin dung.

Du bao nhu cau ngan quy

Cosodéxacdmhh
[ |

1. Tién va dong tién

Tién cha doanh nghiép bao
gdm tién gii vao tai khodn ngan
hang hay tién mit tai chinh
doanh nghiép. Tién luén 1a tai
s4n c6 tinh 16ng cao nhat trong

modt doanh nghiép.

Dong tién 13 mot khdi niém
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dé cap d&n qua trinh luan chuyén
tién trong doanh nghiép. N6 bao
gdm c6 dong tién thu vao va dong
tién chi ra. Dong tién thu vao cé
thé 1a: Tién thu ban hang, thu hoi
cdc khodn phéi thu, vay ng, ban
cac tai san... Dong tién chi ra c6

thé la: Tra cho nha cung cép, tra

=

Hinh 1: Luu chuyén tién té ctia mét DN sdan xudt

} 7.8 Teéin Thanh Long
Hoc vién Ngén hang - PV. Phii Yén

luong cho ngudi lao ddng, cac chi
phi hoat dong, tra cd tuc, tra ng...

Vé co ban, trong mdt doanh
nghiép thi dong tién thuong duge
chia thanh 3 nhém chinh: dong
tién tir hoat dong sidn xuit kinh
doanh (SXKD), dong tién tir hoat
dong dAu tu va dong tién tit hoat
dong tai chinh. Ba dong tién nay
c6 quan hé mat thiét véi nhau.

- Hoat déng SXKD Ila hoat
dong chinh tao ra dong tién vao
cho doanh nghiép. Tién thang du
ti hoat dong nay sé dugc doanh
nghiép diung dé cung cdp cho
hoat dong dau tu hay cho hoat
dong trd ng vay.

- Hoat dong dau tu 1a hoat
dong chinh lam cho doanh nghiép
bi thiéu tién. Béi 1&€ doanh nghiép
thudng thi khong bao git biang
long v6i vi thé cda minh, ma luén
mong mudn ngay cang md rong,

congnghe nganhang
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phét trién, nang cao nang luc
canh tranh. P& lam dugc diéu d6
thi doanh nghiép phéai ddu tu cho
TSCD. Thong thudng thi doanh
nghiép khong da tién d€ dap tng
cho hoat dong dau tu, va do d6
doanh nghiép phai huy dong thém
ngudn vén théng qua hoat dong
tai chinh.

- Hoat dong tai chinh déng vai
trd trung gian, diéu phdi gitta hoat
dong SXKD va hoat dong diu tu.

2. Han mdc tin dung

Han miic tin dung (HMTD) 1a
mic du ng vay t6i da duge duy tri
trong mot thoi han nhat dinh ma
ngan hang va khach hang da théa
thuan trong hgp déng tin dung.
HMTD nhdm d4p dng nhu cau
von luu dong (VLD) téng hgp cia
doanh nghiép.

6} Viét Nam hién nay, da
phan cac doanh nghiép déu xac
dinh HMTD theo cong thic sau:

HMTD = Nhu ciau VLD binh
quan — VLD tu ¢6 — Cac ngudn

von khéc

congnghenganhang
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Theo cong thitc nay ta thdy
ring, HMTD dugc x4c dinh phu
thudc vao nhu cdu VLD binh quan
cia doanh nghiép, do d6 khong
uée tinh duge chinh x4c nhu cau
vOn cta doanh nghiép tai cic thoi
diém. Nhu vdy néu nhu ngan
hang xac dinh theo cdch nay, thi
s& c6 thoi diém trong tuong lai
doanh nghiép bi thiéu hut vé ngan
quy ma ban than HMTD khong
dap ung dugc. Trong trudng hgp
nay sé gy khé khan cho hoat
dong cha doanh nghiép, va hon
thé nita c6 thé gay rai ro cho vén
clia ngin hang. Bdi 1& mot trong
nhitng nguyén tic cho vay cia
ngan hang phai 1a cho vay da von.
Néu khach hang thiéu vén ma
khong thé huy dong dugc tir cac
ngudn khac thi qua trinh SXKD
sé bi 4nh huéng, va do d6 cubi
cung s& anh hudng dé€n kha ning
trd ng cho ngéan hang.

Truosng hop ngidn hang cho
vay thém khi khdch hang thiéu

vOn ciing s& din dén nhitng 4nh

hudng khong tot trong méi quan
hg giita ngan hang va khach hang

vé sau. Béi vi, cdch lam nay sé

- din dén tam ly y lai, va viéc quan

Iy tai chinh thiéu chit ché cha
khach hang.

Nhu vay dé co cAu mot khoan
cho vay c6 hiéu qud, ngin hang
phai xdc dinh duge nhu cdu VLD
cao nh4t clia doanh nghiép 14 bao
nhiéu, tit 46 x4c dinh duge HMTD
tuong Gng v6i miic thidu hut ngan
quy 16n nhat cia doanh nghiép
trong suét thoi han vay. P& lam
dugc diéu d6, doi héi ngan hang
phai xédc dinh duge du bdo nhu
cdu ngan quy cha doanh nghiép
trong ky ké hoach.

3. Nhu ciu ngan quy cda
doanh nghiép

Nhu ciu ngan quy 12 mot cong
cu dung dé du bao dong tién thu
vao va chi ra (thubng 14 hang thang)
cta doanh nghiép trong tuong lai.
Muc dich chinh cha lap nhu ciu
ngan quy 14 du bao dugc thoi diém,
do 16n va thoi han cha céc khoan
thigu hut hay thang du ngan quy
cia doanh nghiép. Hay néi cach
khéc, su tdac dong qua lai gitta dong
tién thu vao va chi ra cha doanh
nghiép s& dugc du bdo théng qua
viéc 1ap du b4o nhu cau ngan quy.

Du do4n ludng tién la mot
chuong trinh dinh sén dé€ du doan
lugng tién du kién thu duge theo
nhiéu 16p khéc nhau, hoach dinh
titng khoan chi theo nghia vu va
theo yéu ciu ciia kinh doanh trong
mot giai doan cu thé thudng 1a 6
hay 12 thdng.

Uu diém ctia viéc 1ap du béo



nhu c4u ngan quy d6i véi ngudi
di vay:

e Uu diém 16n nhit 1a xay
dung dugc mot k& hoach thong
minh. Dy dodn trén cd s¢ hoach
dinh nhu c4u ngan quy gidp cho
doanh nghiép nhin thdy trudc
duge tinh hinh tién mit. Tu d6
¢6 thé diéu chinh khi diéu kién
thay dé6i va la bién phap dé€ x4c
dinh tinh ding din cia k& hoach.

® N6 chi ré nhiing thoi ky cé
dG tién va nhiing thoi ky cin vay.
Viéc biét trude duge khi ¢6 nhu
cau von va k& hoach nhu ciu vay,
do vdy uu thé& d6i véi doanh
nghiép 1a gidm chi phi vén. Ngoai
ra, né con cung cip k€& hoach tra
ng chinh x4c trén co sé du kién
ludng tién hang théng.

Uu diém ciha viéc phan tich
du bdo nhu ciu ngan quy ddi véi
nguoi cho vay:

® Can bd tin dung c6 thé
ding n6 dé xac dinh HMTD dé6i
v61 mdt nganh kinh doanh dang
mé rong.

® Dy doan ludng tién 1a cach
x4c dinh hiéu qua s6 lugng tin
dung can thiét cho tiing muc, thoi
diém can tang, du khach hang vay
da VLD va vén bi1 ddp trong sudt
thoi ky hoat dong kinh doanh.

® Ngudi cho vay dugec ddm
bdo ring hoat déng kinh doanh
dugce c4dp di von c6é uu thé hon
ngudi cho vay khac néu chi st
dung cdong cu quan ly tin dung
theo 18i cii dé dua ra quyé&t dinh
cho vay.

Nhu vay, du bdo nhu ciu ngan
quy giap cho doanh nghiép ¢é

cone NoE neaNHANG EETTI

Hinh 2: Du bdo ngudn tién cua doanh nghiép

Tien mit

DN dir bao truéc théi diém bit déu thiéu hat ngén quy. va
ket thwic thien byt dé chu déng tiép xuc véi NH. Dong thoi
NH s& chui dong co cau khoan cho vay hop by d6i véi DN

AR
\_/

That gian

Hinh 3: Xac dinh nhu céu vay va thoi han vay

Tién mit

Khoan théi gian cho vay hop ly. tuy
nhién c6 the c6 nhitg diéu chinh cho .
phu hop voi nhitmg thay d6i trong thyre té
3 - ."k\
So tien DN / \
can vay de o 3
bé sung cho ‘j \/ Tha gen
ngan quy

nhitng buéc di cu thé nhim diéu
chinh k& hoach sao cho mang lai
hiéu qud cao nhit. N6 cho phép
doanh nghiép lua chon giai phap
dau tu t6t nhat trong truong hgp
thiang du vé ngan quy. Bén canh
d6, n6 ciing bdo truge cho doanh
nghiép trong viéc chi dong huy
dong cac ngudn tai chinh nhim
bu ddp cho nhiing thi€u hut vé
ngudn tién. Péi v6i ngin hang, viéc
phan tich du béo tai chinh cta
doanh nghiép 14 mét buée di quan
trong trong viéc xay dung HMTD
hgp 1y d6i v6i doanh nghiép.

Céc buéc x4y dung du bdo nhu
ciu ngan quf ctia doanh nghiép:

Buéc 1: Dy bdo doanh s6 bdn
hang

P& du bao doanh s6 ban hang

thi truéc hét doanh nghiép phai
lIua chon dugc co sé cling nhu cach
thic du bdo phu hgp. Du bdo
doanh s b4n hang c6 thé dua
trén viéc phén tich dif liéu bén
trong, bén ngoai hoic k&t hgp ca
hai.

Du bédo bén ngoai 1a mét du
dodn moi trudng bén ngoai dua
trén moi quan hé c6 thé thay giita
doanh s& ban hang cta doanh
nghiép véi cdc chi s6 kinh té& cha
chét nhu GDP, mic thu nhap cé
nhan...

Du béo bén trong la nhitng du
doan ndi bo dua trén su nhat tri
vé doanh s& du tinh qua kénh ban
hang chinh cda cong ty.

Do du bdo bén trong va bén
ngoai déu c6 nhitng uu diém riéng

congnghe nganhang
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cia minh nén thong thudng thi
doanh nghiép s& lua chon phuong
phdp du bdo k&t hgp dé dua ra
du dodn cudi cung.

Mot trong cdc yéu t6 quan
trong khi u6c doan kha nang kinh
doanh thanh cong ctia khach hang
l1a x4c dinh doanh s& ban ra sau
nay. Phan tich doanh s6 ban ra
tru6c day la mot trong nhiing
cong cu dé xdc dinh xu thé& bdn
sau nay.

S6 liéu du bao vé doanh s&
phai dugc udc tinh mot cich cé
cd 86, tic la phai ¢6 tinh kha thi.
Do d6, @€ dam béo su tin cay cha
s6 liéu du bdo thi doanh nghiép
phéi st dung dén cdc s6 lidu tai
chinh cida niam trudc. Cac s6 liéu
nay ludn 1a co sé va 1a c4i gbc dé
du bso doanh s6 cho k¥ k& hoach.

Van dé dit ra la d6i véi doanh
nghiép méi thanh 14p thi sé
khéng c6 dir lidu qué khda, do d6
co s du bdo c6 thé cin cit vao
doanh s ban hang binh quan
hang thiang cda d6i thd canh
tranh c¢6 cung quy mé, va ciung
thi truong hoat déong véi doanh
nghiép.

Trudng hgp déi véi doanh
nghiép dang hoat dong, doanh s¢
cta thdang tuong ting 6 nim trudc
sé 1a co 8§ du bdo ddng tin cay
cho doanh s6 ctia thang cdn du
béo. B6i 18, co 8¢ nay c6 tinh dén
tinh thdi vu trong hoat dong
SXKD cha doanh nghiép. Vi du,
xu huéng phat trién ctia nén kinh
t& cho th4y trong nam té6i téc do
ting trudng sé& 1a 4% thi sg liéu
doanh thu dy tinh cia cdc thiang

m congnghe nganhang
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trong nam k& hoach c6 thé ting
4% s0 v6i doanh thu cta cic thang
tuong dng ¢ nam trudce. Trong modt
s0 trudng hgp dic biét, s6 liéu
du bdo & modt thang nhat dinh c6
thé khac xu huéng du bao ctia cac
thang khac. Khi dé, nguoi lam
cong tac du béo phai c6 giai thich
rd rang.

Mot diéu can cha y khi du béao
doanh s6 ban hang clia doanh
nghiép d6 1a chinh sach ban hang
cia doanh nghiép. Thong thudng
dé ban dugc hang héa, tang doanh
s6 ban hang, nang cao tinh canh
tranh thi doanh nghiép ¢é chinh
séch ban chiu hang héa cho khéch

hang ctia minh. Khi d6, cidn xéac

C,= Bién dong cla tai khodn
phéi thu trong thang 1/ Hang ban
thang J

Trong dé:

J: thang 1 (thang 14p héa don)

I: thang 1, thang 2, thdng 3,...

Vi du bang 1:

Theo vi du trén cho thay, qua
phén tich bién dong tai khodn
phéi thu cda lugng hang ban cta
thang 1 thi ty 1& thu hdi ciac khodn
phéi thu tuong dng cho cédc thang
1, 2, 3 1an lugt 1a 30%, 50%, va
15%. Phan con lai 5% dugc xem
la ng x4u.

Qua s0 lidu cii, ching ta c6 thé
tinh ty 1& thu héi hang thang trong

nim. N6 s& phan dnh thay déi

Bang 1:
Ludng tién thu vio
Sdn krgng Taikhodnphdithu ~ d6ivdi sin bgng No xdiu
duge ghi hda don dwge ghi héa dom '
& i | . s
5 5 et o s T os%
| 15%
_____ | I 3
0%
30%
Thing 1 | Thing2 Thing 3 Thing 4 N
6-30 ' 3060 60-90 trén 90 (ngity)

dinh 6 s6 tién ban hang thanh
todn ngay trong thang va so tién
ban chiu 1a bao nhiéu. Tai thoi
diém nao thi doanh nghiép c6 thé
thu héi dugce cdc khodn ng dé. Do
d6, khi du bdo dong tién vao,
ching ta phai quan tam dén ty 1&
thu hdi cha doanh nghiép. Ty l&
thu hédi x4c dinh khi nao va so
tién bao nhiéu du kién thu duge
hang ban trong mot ky nhat dinh.

Cong thitc T 1& thu hoi (C) thé
hién ludng tién thu vao du kién
tinh béing phan tram ctia hang ban

trong mot giai doan bat ky:

CMC Branrll




theo thoi vu khi sit dung, dong thoi
cing dung dé du kién cho tung
thang sau nay. T4t nhién, can diéu
chinh néu ¢6 hoat dong bat thuong
1am anh huéng t6i chi s6 cho mot
thang nao dé hoac né c6 thé tac
dong bat thudng t6i doanh s ban
ra cia thang du doan.

Ngoai phan thu binh thutng
qua cdc khoan phai thu trén tai
khoan, cac khoan thu do ban tra
ngay, lai va cac khoan thu nhéap
khéc thutng duge uée tinh qua phan
tich cac hoat dong tao ra cac khoan
thu. Céac kho#n phai thu bang tién
mat c6 thé an dinh theo ngay dén
han thanh toan, dong thoi c6 tinh
dén ca phan khong tra duge.

Buéc 2: Du bao cdc khodn chi
tiéu béng tién

Céac khoan chi tiéu c6 thé duge
du bao can ci vao két qua du béao
doanh s& ban hang ctia doanh
nghigp. Trén co s¢ doanh thu du
kién, doanh nghiép xac dinh dugc
s0 lugng san ph4m can san xuét la

bao nhiéu. T d6, k&t hop v6i dinh
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muc chi phi cho tiing san pham,
hay ty 1& chi phi trén doanh thu cé
thé x4c dinh dugc chi phi san xudt
va céc loai chi phi khéc tuong ing.
An dinh thoi han chi tién mat
doi hoi phai nghién ctu chinh xac
cac nghia vu thanh toan hién c6, du
kién thuc t& vé mua va chi phéi thuc
hién trong thoi ky duge du tinh.
Phin mua dugc phdn danh
trén tai khodn thuong mai phai
tra va cac khoan phai thanh toan
dén han dugc phdn danh vao
khodn tra tién mat. P61 véi céde
khoén thanh toan theo dinh k¥
tirng dgt thi c6 thé ghi vao khodn
chi cho nhitng thang dén han.
Viéc mua nguyén liéu thudng
gén v6i ké hoach san xudt ma ké
hoach nay dya trén ugc tinh ban
ra. Ngoai ra cdn quan tdm dén
cédc y&u t6 khéc trong dong tién
chi ra 1a lao dong truc tiép, chi
phi ban hang, phi chung va phi
hanh chinh, hoa héng va thué.
Bute 3: Xdc dinh sé du tién
ctia doanh nghiép
Dong tién rong cua doanh
nghiép sé dugc tinh bang cach 14y
téng ciac dong tién vao, tri tong
cdc dong tién ra. Tuy nhién,
khoan muc ddang quan tAm chinh
14 s6 du tién cta doanh nghiép

tai cdc thoi diém. N6 cho théy

doanh nghiép sé thing du hay
thi&u hut bao nhiéu tién.

Sé du tién mit dau ky sé la
s6 du cia cudi ky trude chuyén
sang. Sau d6, no6 sé dugc cong voi
dong tién rong trong ky hién tai
dé xac dinh sé du tién mit cua
cudi ky d6. Pay ciing chinh 1a s&
du ¢ dau ky tiép theo.

S6 du tien cudi ky = So du
tién ddu ky + Tong cac dong tién
vao trong ky — Tong cdc dong tién
ra trong ky

Vi du vé xay dung k& hoach
tai chinh cho cong ty ABC.

Cac gia dinh:

- Doanh thu hang thang la
10.000 USD, va bat dau c6 doanh
thu tif thang 2.

- Hop dong ban hang da dugc
ky k&t véi cdc nha phan phdi

- 50% doanh thu dugc thu hoi
sau 1 thang, 50% doanh thu con
lai dugc thu hoi sau 2 thang.

- Cong ty duge mua chiu hang
héa 1 thang.

- Chi phi hoat dong la 3.750
USD moéi thdng.

- Lai suat vay ngan han la 1%/
thang.

Nhu vay trong truong hgp nay
thi su thang du hay thigu hut ngan
quy ctia cdong ty ABC sé thé hién

qua db thi ¢ trang sau:

_—KToéin muyc | Théng 1 W Thang 2 TThmm 3 'ih;'mg_l() -.Théng_ll [ Thing 12
' Dong tién vao |0 0 7.900 15800 | 15.800 15.800
Tra cho nha cung cdp 0| 10000, 10000/ .. | 10000  10.000  10.000 |
Chi phi hogt dng 3750 | 3750 | 3750 ... 3.750 ' 3.750 |  3.750 |
| Ticn lai 0 0 75 |m 16 0 0
Tong dong tiénra | 3750 | 13.750| 13.825| .| 13.766| 13750 13.750
| Dong tién rong (3.750) | (13.750) | (5.925) |...| 2034 2050  2.050
Tién mat dau ky/Vay | 10.000 | 6250 | (7.500) | ... | (1.639) 395 | 2445
Tién mat cudi ky/Vay | 6.250 | (7.500) | (13.425) | ... 395 | 2445|4495
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Buiéc 4: Piéu chinh du bdo nhu
cdu ngén quy

Mot thuc t€ 1a nhitng sé liéu
vé dong tién ma chiing ta vira x4c
dinh chi 1a s& liéu du bdo. Piéu
d6 c6 nghia la nhitng dién bién
trong thuc t& c6 thé khéc biét véi
nhiing du béo. Su sai biét sé cang
thap khi chat lugng du béo cang
tot. Tuy nhién viéc du bdo hoan
toan chinh x4c 1a viéc lam khong
tuéng. Do d6, diéu chinh du bao
nhu ciu ngan quy trong tuong lai
la viéc lam can thiét khi phat
hién su khac biét giita két qué
thuc t& va két qua ky vong.

Nhitng sai s6t c6 thé xdy ra
trong qué trinh du béo:

- Gia dinh sai, nhiing du bao
qud lac quan vé doanh s& ban
hang, danh gisd khong day du cac
khodn chi phi;

- Nhan dinh sai vé xu huéng
phdt trién cia nganh va cia
doanh nghiép, khéng ndm bit
duge su thay déi trong hanh vi
cia khach hang mua chiu;

- Thay ddi trong méi trudng
kinh doanh;

- Nhiing su kién khong ludng
truée duge.

Nhiing thay ddi trong thuc t&
khdc v6i ky vong va c¢é chiéu
huéng xau hon so v6i du bdo s&
mang lai nhiéu khé kh#n cho

cengnghenganhang
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doanh nghiép. Trong nhing
truong hop dé thuong thi doanh
nghiép s& khong di ngudn tai
chinh dé d4p dng cho viéc duy tri
hoat dong SXKD ctia minh, thim
chi x4u hon c6 thé gay ra rdi ro vé
thanh khodn cho doanh nghiép.
D& dsi mat véi nhing tinh
hudng bat dinh nhu vay doi héi
khi dy bdo nhu cAu ngan quy,
ching ta phai ¢6 mot cai nhin toan
canh vé tuong lai. Ttc 1a phai du
do4n theo nhiéu kich ban khéac
nhau cho tuong lai. Thudng thi c6
thé chia thanh 3 kich ban 1a: Tinh
hudng x4u nhAt, tinh huéng thuong
xdy ra nhat va tinh hudéng tét
nhat. Pong thoi thuong phai chap
nhan rang kich ban x&u nh4t hoan
toan c6 thé xay ra, va do d6 phai
chuén bi tru6c phuong 4n phit hop.
Nhu ciu ngan qu§ nhu 13 mot
thuc thé séng, do dé6 phai thuong
xuyén dugc diéu chinh khi cap nhat
duge nhitng thay déi, hay nhiing
thong tin méi tir thuc t€ hoat dong
clia doanh nghigp. Trong qué trinh
thuc hién k& hoach kinh doanh,
phai thudng so sanh s6 lidu hang
thang ctia du b4o nhu cau ngan quy
véi s6 lidu thuc t& dién ra. Khi dé
trén mAu biéu clia bang du b4ao nhu
cAu ngan quy, ching ta xay dung
thém mot cdt phu bén phai @€ chi

ra s6 liéu thuc t& da dién ra. Khi

d6, su thay d6i va khac biét giita
k& hoach va thuc t& da hién ra mot
cach truc quan. Lic nay, nhiém vu
12 phdi phan tich nguyén nhan cia
nhiing sy khac nhau chinh yéu d6
dé dua ra giai phap.

Mot vi du d6 13, khi thdy réing
doanh s8 ban hang thuc t& gidm
thdp hon doanh s ban hang du
tinh. Pay 1a mot d4u hiéu déng tin
cay dé€ phai thay d6i lai du bao nhu
cAu ngan quy trong thoi ky con lai
cia doanh nghiép. Lic nay hanh
dong di keém la phai ¢ thém nhimg
giai phap dap dng cho ngudn vén
cia doanh nghiép, nhu ra quyét
dinh cip théem HMTD cho doanh
nghiép. Tot nhat 14 sumé rong han
mic nay phai dién ra ngay trugc
thdi diém ma doanh nghiép can b
sung thém ngan quy.

Néi tém lai, du bdo nhu ciu
ngan quy cia doanh nghiép 14 mot
cdng cu quan trong dé ngan hang
x4c dinh duge quy md, cling nhu
thoi diém doanh nghiép bi thiéu
hut vé& ngan quy. Tir 46 x4c dinh
chinh x4c HMTD cung cap cho
khach hang. Tuy nhién, dé cong
cu nay phat huy hiéu qua thi phai
ddi héi rat nhiéu nhan t3, trong
d6 quan trong nh4t 14 cdc ngudn
thong tin phuc vu cho céng tac
dy bdo nhu: cac di ligu lich st
cia doanh nghiép, cdc théng tin
vé moi quan hé ctia doanh nghiép
v6i cdc 461 t4c cia minh, va dic
biét do tin cay vé cdc du bdo vé
nén kinh t& vi mé =

- Laurence Booth & W. Sean Cleary (2000),
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- Tay Kah Chye (2004), Cho vay theo luéng
tién.

- Alice C. Lee va cdc déng su (2005),
Financial Analysis, Planning and Forecast-

ing, Theory and Application, Rutgers Uni-
versity.



