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DANH GIA TAC PONG CUA VON DAU TU
TRUC TIEP NUGC NGOAI TRONG
LINH VUC NGAN HANG TAI VIET NAM

Nguyén Thi Thao Trang

(WTO), nguén vén ddu tu truc tiép nwée ngoai (FDI) ddu tw vao linh vie ngan

hang ciing dugce néi long kha nhiéu. S6 luong cac ngén hang tai Viét Nam tdang

lén nhanh chéng, ti 9 ngén hang trong nam 1991 lén dén gén 100 ngén hang
trong nam 2009. G6p phdn vao sw phdt trién nay la sw gia tang sé luong ngén hang nuéc
ngoai (NHNNg) theo s6 vén FDI. Bén canh tac déng tich cuc, ngudn vén FDI ciing gy nén
nhing anh hudng tiéu cuc cho hé théng ngdn hang néi dia. Bai viét sé dua ra mét sé giai
phdp nhdm ¥ng phé véi nhitng tdac déng nay trén co sé phan tich thuc trang tic déng cua
vén FDI trong linh vuc ngan hang tai Viét Nam.

Tt‘z’ khi Viét Nam chinh thitc tré thanh thanh vién ciua té chitc thuong mai thé gisi

nganhang m
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Pau tu truc ti€p nuéc ngoai trong linh vuc ngan
hang

FDI duoc hiéu nhiéu cach. Tai Viét Nam, Luat Pau tu ndm
2005 dinh nghia FDI 1a su k&t hop cia hai khdi niém “dau
tu truc tiép” va “dau tu nuéc ngoai”. Theo d6, “dau tu truc
ti&p” 1a mot hinh thdc ddu tu do nha diu tu bé vén dau
tu va tham gia quan ly hoat dong dau tu va “d4u tu nuéc
ngoai” 1a viéc nha dau tu nuée ngoai dua vao Viét Nam vén
bing tién va cdc tai sdn hop phap khac dé tién hanh hoat
dong dau tu.

Van dung cac quy dinh trong Luat Céc t6 chitc tin dung sita
d6i bé sung ndm 2004, Luat Pau tu ndm 2005, Quyét dinh
s 228/QD - NH5 ngay 02/12/1993, Nghi dinh 69/2007/ND
- CP vao linh vuc ngan hang, tdc gid cho rang cé bén hinh
thite dau tu truc ti€p nudc ngoai trong linh vuc ngian hang
la: chi nhanh NHNNg, ngdn hing lién doanh (NHLD),
ngan hang 100% von nudc ngoai va hinh thic mua ¢ phan
ho#c gép von dé tham gia quén ly.

Thuc trang dau tu truc ti€p nuéc ngoai trong linh vuc ngan
hang tai Viét Nam

T ndm 2006 dén nay diu tu truc ti€p nuéc ngoai trong
linh vuc ngdn hang d4 ting lén nhanh chéng (bang 1).

Bang 1. Ddu tu nudc ngoai trong linh vuec ngan hang phan theo
hinh thic ddu tu

Hinh thie déu te 2006 | 2007 | 2008 | 2009 52010
Chi nhdnh NHNNg 31 33 42| 45 42
NHLD $ ) 5 5 3
Nyiin himg 100% von nudv ngoil 0 a 0 5 b
Mu u:r phin ciw ugio Lang ndi T vi thion gia p § 0 10
quan iy

Nguén: Téng hop ti cde website ctia cdc ngan hang c6 von ddu tu nude ngodi

Su xdm nhap cta cic NNNNg di dem dén nhitng chuyén
bién tich cuc cho nganh ngin hang. Trong bai vi€t nay, tdc
gia chi dé cap dén hai y&u té tiéu biéu: niang luc tai chinh
va cong nghé hién dai.

Viéc ban ¢ phan cho nha dau tu nuéc ngoai da mang
lai nguén vén khéng nhé cho cdc ngdn hang thuong mai
(NHTM) Viét Nam. Ban c¢é phan cho nha dau tu nuéc ngoai
khéng chi b8 sung mot lugng vén can thidt vao sd vén
diéu 1& dang thiéu hut ma con dem lai phan thiang du cé
phan kha 16n cho cdc ngan hang noi dia. Eximbank sau
khi b4n ¢6 phan cho hai quy dau tu nuéc ngoai (Vinacapital
va Mirae Assets) va Ngian hang Sumitomo Mitsui Banking
Corporation da nang mic vén didu 1& tir 2800 ty dong
lén 3733 ty dong ngay trong nadm 2007, dong thdi mang
lai thang du 5600 ty déng. Trong ndm 2008, ngan hang
ABBank ky hop dong ban 15% c8 phan cho d6i tac chién
luge 14 MayBank (Malaysia) véi gi4 50000d/CP, cao gap 3
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1an gi4a giao dich trén thi truong. Cing trong nam 2008 gia
mua thém 5% c¢é phan cia Techcombank duge HSBC tra
dén 60891,52 dong/cd phiéu trong khi gia thi truong chua
bang 1/2 mic nay [4].

Théng qua viéc chuyén giao cong nghé tu cac doi tac nude
ngoai, cong nghé cua hé théng ngan hang da cé su thay
déi dang ké.

Bang 2. H6 tr¢ cong nghé ti nha dau tu chién luge
nudc ngoai

WHTM Vior Whi diw W e )
18 1y edng nohé
Nuwm JITRGHTE
Lecheanibank LISBC TAS figy LS € o fegr cung cdp dich vy KF

thude tromg thoi gian £ ndm
ABBunk A vank Muhicn cuu kha nang ROt nia he deime midy
L S E =S .
ATM el 2 ngim hime, in cde truong dudn don

viri che g an phar rrisn CNEY 2

MR Stancyrd Cheorng teinh hoo g o thugt wdn dign dirge
Cherlered Benk | tricn What Lo 3 ndm i bl i L ndom 00 e

Exmmbank | sMBC Timy cong by s \ém eéng nght od ning g dén

Tr W 4& nr van, kiem na twoan dige he rhn:ﬁ‘»ng,

cong auhd oy i cna Eximbunk

Ngubn: Tong hop tiv Bao cao thuong nién ctie cae NHTM va cae nguon khac.

Pién hinh 132 quan hé hgp téic giita Techcombank va HSBC.
V6i su hé tro tit phia HSBC, Techcombank da c6 su bitt pha
ngoan muc t mét ngan hang chua c6 mot cho ding ving
vang trén thi truong truge 2005 da vuon 1én tré thanh mot
ngan hang tién phong vé cong nghé. Vao thang 8/2006 to
chic tin nhiém Moody’s da danh gid sdc manh tai chinh
cia Techcombank cao hon mét bac so v6i BIDV (NHTM
quéc doanh v6i quy mé 16n hon nhiéu lan) vao thoi diém dé.

Tuy nhién, déi vdi mot quéc gia trong giai doan dau phét
trién nhu Viét Nam hién nay, von FDI con dem dén ca
nhitng 4nh huéng tidu cuc gy xdo tron trong ndi bo nganh.
Dau tién 1a su sut gidm thi phan cua cdc ngan hang noi
dia. Thi phan bén 1& ctia khéi ngan hang néi dia dang bi
thu hep. HSBC, ANZ di c¢oéng khai y dinh tap trung vao
linh vuc nay ngay tit ban dau nhu day manh tin dung ca
nhan, phat trién thé ATM, cho vay tiéu dung... Trong khi
céc ngan hang néi van e dé rii ro va kha ndng khong ché
no ngay trén san nha thi NHNNg ludn ¢6 ging tdn cong
vao khu vuc nay tiém ning nay.

Tit ndm 2007 dén ndam 2008 NHNNg di té ré uu thé cua
minh trong mang hoat dong duge xem 1a khd truyen thong
cua cdc NHTM Viét Nam, thé hién qua tdng ty trong cho
vay tir 9,01% dén 10,53%. Mic cho vay cua khoi ngan hang
ngoai nam 2008 tidng lén véi con s tuong doéi la 46,55%
[1]. Thi phan cia khei NHTM Nha nuéc ndm 2008 chi
chiém 55,66%, trong khi ndm 2007 la 57,05% ching to vi
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thé& dbc ton cha khei NHTM Nha nuéc dang bi
de doa.

Biéu dé 2: Ty trong cho vay nén kinh t& cta
tirng khéi nam 2008

mNHTMNN va NH chinh
sachxa héa

B Khdi NHCE, phi NH va quy
rindung
KLoi CNRKIINNg va NIILD

Nguébn: Bdo cdo thuong nién NHNN 2008.

Viéc k&t hgp chdt lugng phuc vu, chinh séch tin
dung kha ning tra ng hon la tai san thé& chap,
chién lugc “miéng méi ngon” dd gép phan lam
no xiu clia cdc ngan hang ngan hang nuéc ngoai
chi cé 0,63% so v6i 1,39% ctiia NHTM c¢6 phan va
2,02% ctia ngan hang quéc doanh [3]. Trong thei
gian t6i khi cdc hang rao gia nhap WTO dugc d&
bd hoan toan, NHNNg sé& 1la d6i thii canh tranh
d4ang lo ngai nhat cho cdc ngan hang Viét Nam.

Thit hai, sy x4m nhdp ngay cang siu cua cdc
NHNNg d4 giay khé khin rat 16n cho co quan
gidm sat trong nude, dic biét trong gidam s4t hoat
kinh doanh ngoai héi.

Hon nita, b6 phdn NHNNg véi kinh nghiém day
dan trong hoat dong kinh doanh ngoai té da cé
nhitng hoat déng tim kiém lgi nhudn giy kha
nhiéu tranh cii trong thei gian vita qua. NHNNg
mua ban d6 la My v6i doanh nghiép théng qua
mot ngoai té tht ba dé dat duoc ty gia mong
muén va khi NHNN c4m nghiép vu nay, ho vin
st dung ngoai té thir ba théng qua mdt ngan hang
tht ba. Thi du doanh nghiép XYZ muén mua do
la My caa ho, thi dau tién doanh nghiép dé phai
mua Euro cda ngin hang ndi dia XYZ véi mot
ty gia thda thuan. NHNNg b4an Euro cho ngin
hang XYZ d€ XYZ ban cho doanh nghiép. Cé Euro
roi, doanh nghiép ban lai cho NHNNg nay ciing
theo gid théa thuan vao ngay hém sau, lam sao
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tuong tng véi su chénh léch cha d6 la My (giita
gid niém y&t cia ngin hang va gid thi trudng
tu do) ma ho ban cho doanh nghiép. Trén hop
dong, gid mua b4n d6 la van tuin thi quy dinh
caa NHNN, nhung trén thuc t&, sau mét vong,
gi4 thuc mua - ban da khac nhiéu [3]. C4ch lam
viéc nay khién co quan gidm sat khé long ki€m
sodt chat ch&. Thuc t&€ ciing da x4y ra mdt s6 vu
dn vi pham vé hoat déng kinh doanh ngoai té.
Tiéu bi€u 14 vu 4n chi nhanh Amro — Ha Néi da
méc néi v6i chi nhdnh Vietinbank HAai Phong
rit tién clia nha nuéc dua trén cic hop déng
“ma”. Tai mét thi trudng tién té trong giai doan
phét trién nhu Viét Nam, co quan gidm s4t that
khéng d& dang kiém so4at dugc NHNNg véi kinh
nghiém day dan, kha ndng ldch luat tim kiém
lgi nhuén.

Mat tiéu cuc thit ba chinh 1a tinh trang ngan
hang nbi dia bi mat chuyén gia giéi. Mt thuc
t€ 1a cdc NHNNg kh4 nhanh chan trong viéc
tuyén chon déi ngii sinh vién tré. Théng qua céc
chuong trinh thuc tip, cdc ngdn hang nay da
tim ki€m dugc lugng sinh vién tré ngay tir khi
chua t6t nghiép nhim béi dudng, dao tao va bs
sung nguodn luc trong tuong lai. Hon nita véi méi
truong lam viéc chuyén nghiép va chinh sach
thu nhép cao phu hop, nguén nhan e cé trinh
d6 ludn c6 xu huéng d6 don vé phia caic NHNNg,
diéu nay gay kh4 nhiéu bat lgi cho cdc ngin
hang Viét Nam.

Giai phdp

Qua nhitng phan tich vé tdc dong cia ngudn
von FDI dén linh vuc ngan hang, tdc gid xin
manh dan dua ra mét s6 gidi phap d€ c6 thé
iing phé trong thdi gian sdp téi.

Nhoém gidi phdp han ché tic déng tiéu cuc
cta nguén vén FDI

Hoan thién hanh lang phdp l$: Ban hanh
vén ban phdp luit cu thé quin 1y chat ché céc
hoat dong kinh doanh ngoai té cia cac NHNNg,
quy dinh mic xtt phat nghidém minh cho céc
trudng hgp vi pham: dén bu thiét hai va cdm
hoat dong kinh doanh ngoai té, chiu 4n hinh su
néu vi pham gay that thoat 16n cho nha nuée.

Tdang von chu sé hitu va khd ndng qudn l
rui ro cua NHTM: (i) Khdn truong ting vén
va xtt 1y ddt di€m ng tén dong nhu ban tai san
va thué lai, sdp nhédp, hop nhat, phat hanh c§
phi&u. Viéc ting vén phai di kém theo k& hoach
st dung vén hiéu qui; (ii) Nang cao khd ning
quan tri rdi ro bing hop tic véi céng ty quan
ly rdi ro va thanh lap cdc coéng ty quan ly ng,
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dao tao cdn bd nhan vién ning cao trinh dé nghiép vu
dé phong trdnh rui ro, tng phé v6i nhitng bién dong bat
thudng cta thi truong.

Nang cao chdt luong dich vu cua cdc

NHTM: (i) Ung dung cong nghé hién dai vao tdt cd cac
nghiép vu ngan hang, dac biét 1d hé théng thanh todn
theo huéng tu dong héa, lua chon dau tu trang thi&t bi phu
hop doéng bo v6i hé théng, tranh tinh trang danh béng tén
tudi, gay lang phi nguén luc; (ii) Thanh 1ap cdc phong ban
chuyén trach nghién ctu va dng dung cong nghé hién dai
trén thé giéi dé c6 thé d6i méi cong nghé hiéu qua, tiét
kiém thoi gian, chi phi; (iii) Nang cao cdng tdc marketing
ngan hang, tim hiéu nhu cau cta thi trudng, chi dong tim
dén khach hang, t8 chiic cdc hdi nghi khach hang dé thic
day moi quan hé hai bén, xem trong thdi 46 phuc vu khdch
hang tan tinh, chu ddo, cé trach nhiém.

Béi dwong va thu hut nhdn tai: (i) Pdy manh chuong
trinh lién két tai cac truong dai hoc, trung tdm dao tao
tuyén dung sinh vién méi ra truong théng qua Chuong
trinh tuyén sinh vién thuc tap; (ii) Quy dinh rd rang trong
viéc thing tién, ché d6 dai ngo, luong béng, tao diéu kién
cho nhan vién cé trinh d6 hoan thién chuyén mén bing
cac khod hoc 1&n cao; (iii) Thudng xuyén td chic cugc thao
luan dé nhan vién cé co héi dé dat nguyén vong, phat
phiéu diéu tra vé midc dé hai long cia nhan vién déi véi
ngan hang.

Lién két cdc ngdn hang noi dia tang siic canh tranh:
(i) P8i méi tu duy ciia cdc ngan hang, canh tranh két hgp
v6i hop tdc dé ca hai bén cung thu duge lgi ich; (ii) Lién
két theo hai huéng: hop tdc da phuong va song phuong.
Truée mit, phat huy moéi lién két trong ndi bdé nganh nhu
thé lién minh, ddy manh méi quan hé lién k&t giita cdc
NHTM va céc tdp doan tai chinh c¢é uy tin trong nuéc nhu
dién lic, bdo hiém, buu chinh.. nhdm gia tdng nadng luc tai
chinh, cung cdp sdn pham tron géi phdi duge dua vao muc
tiéu chién luge kinh doanh ctia méi ngan hang.

Xay dung méi truong canh tranh lanh manh: (i) Minh
bach héa thong tin phuc vu diéu hanh, gidm sat cac TCTD
¢6 hiéu qud hon, hoan thién hé théng thong tin bdo cdo
trong hé théng ngan hang, tidng cudng kiém tra thong tin,
bao ddm thong tin cdp nhat, chinh xac, an toan; (ii) Pay
manh ké& hoach c¢é phan héa gidm b6t sy bao hd va wu dai
cia nha nudc doi véi cac NHTMNN; (iii) Piéu chinh quy
dinh vé cap phép va hoat dong ciia cac loai hinh dau tu nhu
rat ngin thoi gian xem xét cAp phép hoat dong cia khéi
NHNNg, thuc hién ting mic sé hitu cia nha dau tu nude
ngoai theo 16 trinh va tinh hinh hoat dong cia ngin hang.

Ddy manh va phdt trién thi truong lién ngan hang:
(i) Chu déng md rong thanh vién tham gia giao dich trén
thi trudng cho tat cd cac TCTD ké cad chi nhanh 16n cia céc

NHTM quéc doanh, NHTM c6 phan,
NHLD, chi nhanh NHNNg trén co sé
dadm bdo kiém sodt c6é hiéu qud; (i)
B§ sung cac cong cu tai chinh nhu tin
phi&u kho bac nha nuéc, ching chi tién
gui, thuong phiéu, céng cu tai chinh
phédi sinh (hgp dong tuong lai, quyén
chon), k&t hgp hoc tdp mé hinh hoat
dong quan ly clia cdc nuéc phat trién
trén thé gi¢i =
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