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VON CHO PHAT TRIEN
DU LICH VIET NAM

ThS. Vi Vian Thuc
Ngan hang No & PTNT - CN. Trudng Son

u lich la nganh dem lai hi¢u qua kinh té xa hoi cao va duoc coi nhu la nganh

xudt kh@u tai ché mang lai nguén thu ngoai t¢ quan trong cho ddt nuée. Vi vy,

phat trién du lich la mét trong nhitng wu tién hang ddu cia rdt nhiéu quéc gia

trén thé gidi, dac biét la cdc québc gia co6 tiém nding, loi thé dé phat trién du lich.
Viét Nam ta c6 rét nhiéu tiém ndang loi thé dé phat trién du lich, khéng chi lgi thé vé tai
nguyén thién nhién ma con cé lgi thé vé tai nguyén nhéan vin. Tuy nhién, tiém ndng, loi
thé dy védn chua dugc khai thac phat huy mét cach higu qua, trigt dé. Cé nhiéu nguyén
nhdan song mjt trong nhiing nguyén nhan dé la do nganh du lich chua duoc ddu tu vén
diung mitc. Bai viét nay sé trinh bay mét cach cé6 dong thuc trang hoat dong ciia nganh
du lich Vi¢t Nam trong thoi gian qua va dé xudt mét sé giai phap dé phat trién trong thoi
gian toi.

ngan hangm
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Viét Nam, mot ddi d4t hinh
chit S ndm § trung tdm khu
vuc Péng Nam A ¢6 dién tich
tu nhién 331.211,6 km?, phia
Bic gidp Trung Quéc, phia Tay
giap Lao, Campuchia, phia
Pong Nam giap bién Dong va
Th4i Binh Duong. Pia hinh
cia Viét Nam rdt da dang,
bao gém nhiéu déi, nii dong
thoi c6 nhitng déng bang phi
nhiéu tao nén céc yéu to tu
nhién khdc nhau vé khi hauy,
thé nhudng. Viét Nam duge coi
12 mot qudc gia cé6 nhiéu tiém
ning, lgi thé dé phat trién du
lich, ching ta cé thé ké ra day
mdt vai tai nguyén du lich tiéu
biéu nhu: Hoang thanh Thing
Long, quan thé di tich c6 d6
Hu€, Vinh Ha Long, ph6 c¢d
Ho6i An, Thanh dia M§ Son va
vudn Quoc gia Phong Nha - Ké
Bang; Viét Nam duge coi la
mot qubc gia c6 nhiéu bai bién
dep nhu Phu Quée, Pa Néng,
Nha Trang,.va la mot trong 12
qudc gia dang s6 hitu hai vinh
dep nhAt thé gigi, d6 1la vinh
Ha Long va vinh Nha Trang.
Hon thé& nita, Viét Nam con
dugc coi la mot trong nhing
qudc gia cé tinh hinh chinh
tri 6n dinh nh4t trén thé gidi,
ddy chinh 14 mot trong nhiing
lgi thé khong nhd cho viéc
phét trién du lich.

V6i ngudn tai nguyén du lich
doc ddo, dic sdc, phong phid va
da dang cong véi nhiéu chinh
sach thu hit du khéach cda cac
cdp chinh quyén tif trung uong
dén dia phuong, thoi gian qua,
s6 luong du khach dén Viét
Nam ngay mdt tang, nam
sau cao hon nam trudc, doanh
thu tit hoat dong du lich luén
chi€m ty trong 16n trong téng
ngudn thu ngan sdch Nha nué6e
va la nganh quan trong gép
phén thic ddy kinh t& cda dat
nuéc phdt trién.

Thuc trang hoat dong nganh
du lich Viét Nam trong nhiing
nam qua:
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Vé khdch du lich: sau chinh
sdch md cla cua Pang va Nha
nuée, kinh t€ nuéc ta chinh
thdc chuyén sang nén kinh té&
thi truong, cdc nganh kinh té&
trong nén kinh t& néi chung,
nganh du lich néi riéng d4 c6
nhitng budc phat trién nhanh;
dic biét tir khi c6 Nghi quyét
45/CP ngay 22/06/1993 cuaa
Chinh phu va Chi thi 46/CT-
TW cia Ban Bi thu Trung uong
Pang, nganh du lich cda nudc
ta ¢6 nhitng budc phat trién
déang k&, lugng du khéch phat
trién nhanh qua cdc nam.
Giai doan tir 2004-2009, lugng
khach quéc té& dén Viét Nam
tang truéng kha nhanh, téc do
ting truéng binh quan khach
quéc té& trong giai doan nay la
trén 7%.

163%. Tinh binh quén ca giai
doan 2004-2008, doanh thu ti
dich vu du lich va khéch san
nha hang tang 20,9%/nim. S&
liéu trén cho thdy, trong giai
doan 2004-2008, doanh thu tir
du lich gilt dugec mdc do tang
truéng khé cao, ngay ca trong
thoi ky khing hodng kinh
t& thé gidi, doanh thu tir du
lich van giit duge toc do tang
truéng khd, chinh su phéat
trién cda nganh du lich da gép
phdn khong nhé trong viéc
thic ddy kinh t& phat trién,
qua dé gép phan chuyén dich
co cdu kinh t&, gidi quyét cong
an viéc lam, 6n dinh trat tu
xd hoi.

Vé nguén vén ddu tu cho
nganh du lich: trong nhiing

Bang 1: Du khdch quéc t& dén Viét Nam trong giai doan t& 2004 - 2009

Pon vi: lugt ngudi

Nam S6 lugng du Nam sau ting Ty 18 tang

khéch quéc t&€ d6n| so véi ndm (%)
Viét Nam truéce

2004 2.927.876

2005 3.467.757 539.881 18,44

2006 3.583.486 115.729 3,34

2007 4.171.564 588.078 16,41

2008 4,253.740 82.176 1,97

2009 3.772.359 481.381 (11,32)

Ngudén: Téng cuc Du lich.

Doanh thu nganh du lich: tu
mét nén du lich non tré, dén
nay du lich Viét Nam da phat
trién vuon lén ddng hang tha
5 trong khu vuc va thd 40 trén
thé& gi¢i, méi nam d6ng gép 5%
GDP cuia quéc gia, day qud la
mot thanh tich dang khich 1&
cua nganh du lich Viét Nam.
Giai doan tU nidm 2004 dén
2008, doanh thu nganh du lich
Viét Nam c6 budc tang truéng
vugt bac; n€u nhu nim 2004,
doanh thu tir dich vu du lich
va khdch san nha hang la
83.906,5 ty dong, thi dén cubi
nam 2008, da dat 220.588,2 ty
ddng, tang 136.681,7 ty déng
so v6i nadm 2004, ty 1&é ting

g sreyhie ngén héng

ndm qua nganh du lich dé thu
hat duge mot khdi lugng vén
16n dé d4u tu cho phat trién
du lich, giai doan tU nam 2006
dén 2010, ngudn vén hd trg tap
trung diu tu co sé ha tang du
lich khodng 314 du &an, trong
dé, téng s6 du 4n va hang muc
da hoan thanh tinh d&n nim
2009 1a 112 dy 4n, véi téng
vén ngan siach Nha nuge da
hd trg dat 3.460 ty dong. Bén
canh ngudn vén tif trung uong,
hing nim, cidc dia phuong
ciing b6 sung vao diu tu co sd
ha tdng du lich khodng 10%
téng vén clia ngin sdch trung
uong. Ngoai ra, nganh du lich
ciing tranh thd dugc ngudén
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Bang 2: Doanh thu ti dich vu du lich va khach san nha hang giai doan

2004-2008:

Nim Téng danh thu Nam sau ting so véi Ty 1& ting
(khéch san, nha nam trude (%)
hang; du lich va

dich vu)

2004 83.906,5 12.929,8 15,41

2005 106.414,1 22.507,6 21,15

2006 133.063 26.648,9 20,03

2007 171.345 38.282 22,34

2008 220.588,2 49.243,3 22,32

Nguén: Téng cuc Théng ké.

von vay uu ddi cla Ngan hang
Phét trién Chau A (ADB) da
va dang trién khai cho cdc du
4n vé co sd ha tdng & bay tinh
clia ba mién d4t nudc. Riéng
ngudn vén nudc ngoai tinh dén
thdang 11-2009, d4 c¢6 31 du an
dau tu trong linh vuc dich vu
luu trd va dn uéng dugc cdp
méi véi s6 von diang ky 1a hon
4,979 ty USD, c¢6 tam du an
ding ky tdng vén véi téng s6
von tdng thém la 3,8 ty USD,
ning téng s6 von dang ky cdp
méi va von ting thém trong
linh vyc dich vu luu trd va &n
uéng lén 8,8 ty USD, chiém
khodng 44,7% tong sé von dau
tu nudc ngoai vao nudc ta.

Thyc t€ cho thdy nganh du
lich Viét Nam di c¢6 nhing
buée phat trién dang ké, diéu
d6 duge thé hién & chd doanh
thu va s6 lugng du khéch ting
déu qua cac nim. Tuy nhién,
bén canh dé nganh du lich con
boc 16 nhiéu yéu kém, toén tai
cdn c6 huéng khic phuc dé
du lich Viét Nam c6 thé phat
tri€én nhanh va bén viing hon
nita, nhu nguén vén diu tu cho
nganh du lich con han ché,
chua ddp dng dugc nhu cau diu
tu cia nganh du lich; cong tdc
quy hoach con cé nhilng bat
cap, han ch& nhat dinh; sdn
pham dich vu du lich con don
diéu, chat lugng thap; nhiéu
tai nguyén du lich xuéng cap

va bi xAm hai nghiém trong;
co s¢ vat chat k§ thuat chua
ddp Ung yéu cau phat trién cia
nganh du lich; trinh d6 d6i nga
can bd lam coéng tac du lich
con ¢6 nhitng han ché& nhat
dinh; bdo ton phé4t trién vian
héa va cdc nganh nghé truyén
thong chua dugc quan tadm
ddng mdc; quang bd hinh dnh
du lich chua dugc chi trong;
chua tao ra dugc modi trudng
dAu tu, kinh doanh hap din..
Chinh nhitng han ché& trén la
nhimg nguyén nhin dan dén
nganh du lich phat trién chua
tuong xing vdi tiém ning, vi
thé clia né. P& nganh du lich
Viét Nam ph4t trién nhanh va
bén vilng hon nifa, ching téi
manh dan dé xudt mot so gidi
phdp sau:

Mot la, da dang héa cdc ngudn
vén dé ddu tu cho phdt trién
du lich: trong nhiing nim qua,
nganh du lich 44 dua ra nhiéu
gidi phdp nham huy dong vén
dé dau tu cho nganh du lich
phdt trién, song ngudn von huy
dong dugc trong giai doan vita
qua van con kha khiém ton,
chua dap tng dugc nhu cau dau
tu cha nganh du lich. Nham
thu hat ¢6 hiéu qua ngudn von,
qua d6 dap ng nhu cidu dau tu
cho nganh du lich phat trién,
thi€t nghi cdn phdi da dang
héa cdc hinh thic huy dong
vén, ¢6 nhu vdy méi tranh thi

dugc t61 da ngudn von dé dau
tu cho nganh du lich phét trién
tot hon, gidi phap d6 la:

- Phdt trién ngudn vén sé hiu
chi kinh doanh du lich: nganh
du lich chi thuc su phat trién
nhanh va bén vilng hon khi cé
dugc su quan tdm diu tu ding
mudc cla cdc nganh, cdc cap
ciing nhu tir cdc chii thé kinh
doanh du lich. Khi dugc diu
tu von ding mdc thi nganh du
lich s& tao ra nhiéu sdn phdm
dich vu cé chat lugng, c6 co sd
vat chat ky thuat hoan chinh,
do61 nga cdn bd c6 trinh dé cao
va hinh dnh cta Viét Nam sé
dugc nhiéu du khdch trong va
ngoai nudc bi€t dén hon.. tit
d6 mdéi thu hat duge ngay cang
nhiéu du khach. Mudn cé dugc
ngudn vén diu tu 1én, cdc chi
thé kinh doanh nganh du lich
can phai dua ra chinh sach huy
dong von thich hgp nham gidi
phéng duge tiém ning, khoi
théng nguén vén & trong va
ngoai nudc, khong nhirng chi
huy déng duge nguén vén ngin
han ma c4d nhilng ngudén vén
trung, dai han. D& thuc hién
dugce diéu d6, theo tdc gid cdc
doanh nghiép can phéi:

D4y manh viéc phdat hanh cé
phiéu, trai phi€u dé huy dong
von: hién nay, cdc céng ty cd
phan kinh doanh du lich vidn
chua thuc sy quan tdm dén
hinh thde huy déng von nay.
Do vay, dé huy déng dugc
ngudn von trung, dai han phuc
vu cho hoat dong kinh doanh
cua cdc doanh nghiép thi hinh
thidc phat hanh trdi phiéuy,
c6 phi€u can dugc cdc doanh
nghiép c6 phidn quan tdm hon
trong thai gian t6i. Phat hanh
trdai phi€u, c¢6 phiéu 13 mot
hinh thic huy dong vén cé uu
diém la gidi quyét dugc méi
quan hé tryc ti€p gitta mot bén
12 ngudi cAn c6 vén va mot bén
14 ngudi c6 von, theo d6 nguvi
c6 von sé biét duge mot cach
ré rang la vén chia minh dugc
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giao cho ai sd dung va ngudi
huy dong von c6 thé biét 1a
minh huy dong vén cla ai. O
nudc ta, hinh thidc phdt hanh
trai phiéu chi yé&u dugc thuc
hién tit Chinh pha, phdt hanh
trai phi€u doanh nghiép dé
huy dong vén van chua dugc
phé bien mot cach rong rai, vi
thé& cdac doanh nghiép du lich
cAn quan tdm hon dén viéc
phat hanh trai phiéu doanh
nghiép dé huy déng von, qua
d6 c¢6 thé& huy dong dugc nhiéu
vén hon nita dé phuc vu cho
muc dich didu tu phdt trién
clia minh. Ngoai ra, can tiép
tuc ddy manh tién trinh c6
phadn héa ciac doanh nghiép
nha nuéc (DNNN), d6i vdi cac
doanh nghiép hién nay chua cd
phin héa hoac da ¢6 phan hoéa
nhung Nha nudc vdn nim gilt
c6 phan chi phdi thi ti€p tuc
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ban ¢6 phan ra céng ching dé
thu hat ngudén vén dau tu cho
phat trién du lich. C6 phan héa
cac DNNN la mét trong nhitng
giai phdp hitu hiéu nhim ning
cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua cdc doanh nghiép;
mait khac, khi DNNN ¢6 phan
héa, thi cdc doanh nghiép
hoan toan cé quyén phat hanh
thém c6 phiéu, trdi phi€u dé
huy déng voén qua cong ching,
tir d6 doanh nghiép cé6 thé huy
dong thém duge nhiéu ngudn
luc phuc vu cho viéc phat trién
hoat dong kinh doanh cua
minh. C6 phan héa cac DNNN
hoat dong kinh doanh trong
linh vuc du lich theo tdc gid
la kha thuan lgi, bdi vi céc
DNNN nganh du lich thuong
ndm giit mot lugng tai sdn kha
16n va nim & nhing dia diém
dic dia. Hon thé nita, nganh

nganhang

du lich cda nu6c ta dang trén
da phét trién mot cdch manh
mé, bén canh dé ddt nudc ta
¢6 tinh hinh chinh tri én dinh
vao bac nhat trén thé gigi va
nganh du lich da va dang dugc
cdc cdp, cdc nganh quan tam
tng ho, nén viéc phdt hanh cé
phiéu ra cong chiing chic chin
sé thuan lgi.

Phét trién ti ngudn von tich
liy cua cdc doanh nghiép;
mién, gidm thu€ cho cdc chu
thé kinh doanh du lich dung
loi nhuan dé€ tiép tuc dau tu
mé rong hoat dong kinh doanh
du lich: doanh nghiép nganh
du lich cAn chtd déng st dung
linh hoat cdc loai nguén vén
va cdc quy vao muc tiéu phat
trién kinh doanh, chuyén
d8i co cdu tai sdn cda doanh
nghiép pht hgp véi nhu ciu



kinh doanh trén thi truong
theo nguyén téc nang cao hiéu
qué kinh doanh, bdo toan va
phdt trién vén, tiét kiém céc
khodn chi phi hoat déng, nang
cao ning luc diéu hanh, mé
rong va phat trién thi trudng...
tit d6 lgi nhudn ti hoat dong
kinh doanh cua cédc doanh
nghiép sé ngay cang tang lén,
ngudon lgi nhudn cta doanh
nghiép cang 16n, thi doanh
nghiép cang c¢6 diéu kién su
dung nguén 1gi nhuén tir hoat
dong kinh doanh cta minh dé
tdi dau tu cho nganh du lich
phat trién.

Nhidm khuyén khich c4c
doanh nghiép si dung nguén
lgi nhuén d€ d4u tu phat trién
nganh du lich, Chinh phd va
chinh quyén cdc dia phuong
nén nghién cdu mién, giam
thué d6i véi phan lgi nhuan
ma cdc doanh nghiép st dung
dé& tédi dau tu cho nganh du lich,
day 1a mot viéc lam cAn thibt
ma cho dén nay cdc cap chinh
quyén van chua thuc su quan
tdm thuc hién chinh sach nay.
Thiét nghi, néu dugc chinh
quyén cdc cdp xem xét mién,
gidm thué€ dé8i véi phan logi
nhudn d€ tdi diu tu vao linh
vuc du lich thi sé ngay cang cé
nhiéu doanh nghiép si dung
ngudn 1gi nhudn cia minh dé
tai ddu tu mé rong hoat dong
kinh doanh du lich trén lanh
thé Viét Nam.

Lién doanh gitta cdc doanh
nghiép dau tu phédt trién du
lich: thu hit nguén vén bing
hinh thic lién doanh giifa céc
doanh nghiép theo tdc gid la
mQt trong nhiing gidi phdp
phat trién vén c¢6 hiéu qud.
G6p von lién doanh dé mé
rong hoat déong kinh doanh la
mét trong nhitng nhu cau thuc
t€ can duge thuc hién, ly do
la xuft phét tif nhu cdu thuc
té cda du khach 1a khong chi
di mot hodc mot vai di€m du
lich, ma du khé4ch thusng dén
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nhiéu dia phuong, nhiéu diém
du lich khdc nhau, nhim dap
Ung nhu cau ctia du khédch,
cdc doanh nghiép cdn phai
lién doanh, lién k&t véi nhau
dé c6 thé phuc vu du khéch
dugc t6t hon. Hon thé& nia,
viéc huy dong vén dé€ ddu tu
vao cdc cong trinh trong di€m,
cdc cong trinh ¢6 tdm c& qudc
t€ dang gip phai tré ngai 16n
do khd ning vén tir mdi doanh
nghiép riéng 1é c6 han, do vy
bién phdp huy dong vén bing
cdc hinh thde lién doanh giita
cdc doanh nghiép dé dau tu la
rdt can thi€t nhim khoi tang
tiém ning vé von va nang cao
hiéu qué st dung vén cia cdc
doanh nghiép.

- Phdt hanh trdi phiéu dia
phuong va ngdn sdch dia
phuong: bén canh viéc phdt
hanh trai phi€u Chinh phu
va st dung ngudén ngin sdch
tir trung uong dau tu cho phat
trién du lich thi c4c dia phuong
cing cidn nghién ciu phat
hanh trai phiéu dia phuong va
st dung mot ty 1& thich ddng
tl ngdn sdch dia phuong dé
dau tu cho phdt trién du lich
¢ dia phuodng minh. Thuc t&
cho thdy, co sé ha tidng va
cdc cong trinh 16n ¢6 y nghia
quan trong trong viéc thic
ddy nganh du lich ph4t trién,
song thudng c¢é thoi gian thu
hoi vén cham, hiéu qud kinh
té thdp, nén ngoai ngudn vén
vién trg t¥ nudc ngoai thi vin
con rdt it doanh nghiép tham
gia dau tu. Do vay, rdt cin
dén su diu tu cha Nha nudc,
song trén thuyc t& cho chiing ta
thdy, ngudn von tir ngan sdch
dia phuong thi ¢6 han, trong
khi d6 ngudén vén tai trg ti
trung uong cing khong phai vo
han, vi vy d€ c6 dugec ngudn
vén ddu tu cho phat trién du
lich, theo tdc gid chinh quyén
cac tinh, thanh phé cdn khén
truong lap k& hoach phat hanh
trai phi€u dia phuong dé thu
hit dau tu cho phat trién du

lich. Bén canh dé, cin ci vao
k& hoach quy hoach, tinh cdp
thi&t phdi dau tu cho du lich
phdt trién, chinh quyén cdc
tinh, thanh phé nén danh mét
phan vén thich ddng tit ngan
sach dia phuong dé€ diu tu vao
cdc cong trinh cdng cong, céc
cong trinh khéc ¢6 y nghia
chién luge cho viéc thic ddy
du lich ph4t trién.

- Gidi phdp vé ngubn vén
tin dung ngdn hang: trong
khi nguén vén cia Nha nudc
dau tu cho nganh du lich cdn
han ché, vay nudc ngoai ciing
khong phadi la vAn dé don gian.
Bén canh d6, thi trudng chiing
khodn con non tré, nén ngudn
von huy déng tir day con c6
nhiing han ché& nhit dinh, do
d6 ngudn von tin dung vin sé
12 ngudn ddng ké, quan trong
dé tai trg cho nganh du lich
di nhanh trén con dudng cong
nghiép héa, hién dai héa. P&
nganh du lich tao ra nhiéu sin
phdm c¢6 chit lugng, thu hit
ngay cang nhiéu du khach thi
hé théng ngan hang cin tiang
cuong cho vay déi v6i nganh
du lich, gidi phdp cu thé la:
ting cudng huy doéng vém,
cdi tién co ché tin dung theo
huéng don gidn héa cdc thi
tuc gidy to, gidm bét su phién
ha cho khach hang, mé rong
d6i tugng khach hang vay,
cing nhu d6i tugng cho vay,
mé rong cdc hinh thdc ddm
bdo tién vay,. tir dé6 khach
hang sé nhanh chéng tié€p can
dugc ngudn vén tin dung ngan
hang d€ dau tu mé rong hoat
dong kinh doanh.

- Gidi phdp ddi véi ngudn
vén nudc ngoai: G nhiéu quéc
gia trén thé€ gigi, von dau tu
nudc ngoai dd va dang dugc
xem nhu la chia khéa cia
su tang truéng kinh té&. Tai
nhilng nudc kém phdt trién,
théng. qua ngudén von dau tu
nudc ngoai cé6 thé ti€p nhan
dugc kinh nghiém quan ly, mé
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rong thi trudong, thu hit nguon
ngoai té, ti€p cdn dugc khoa
hoc ky thuat tién tién.. Ngudn
von ddu tu nudc ngoai khong
chi quan trong d6i véi cac
quéc gia kém phdt tri€n ma
ngay cd nhitng qudc gia phat
trién nhu My vAn rat cin dén
ngudn vén nay. Diéu dé ching
ta thay rat ré khi nugc My van
la mot trong nhitng qudc gia
thu hut nguén vén dau tu truc
ti€p 16n nh4t trén thé gidi va
hién My van la nudc c6 s6 ng
16n nhat thé gigi. D€ thu hut
¢6 hiéu qud ngudn von nudc
ngoai, theo ching toi can phéi
¢6 chinh wu dai déi véi céc
doanh nghiép tham gia dau tu
vao linh vuc du lich nhu chinh
sach vé thué, thué dat, dao
tao ngudén nhan lyc c6 chat
lugng sin sang ddp ung nhu
cdu tuyén dung cua cdc nha
ddu tu nudc ngoai, cdi cach
thi tuc hanh chinh theo huéng
tinh gidn, gon nhe.. xdy dung
mbi trudng kinh t€ - chinh
tri 6n dinh, méi trudng phép
luat thudn lgi, c6 co ché thi
truong hoan chinh, hé théng
tai chinh tién té hoat doéng
¢6 hiéu qud.. chinh quyén cédc
cdp cln coi trong dén tat ca
cdc ngudn vén tif nudc ngoai
nhu ngudn vién trg; nguon vén
d4u tu truc tiép; ngudn von tin
dung thuong mai; tin phiéu,
trdi phi€u va c6 phiéu.

- Pdy manh viéc thu hit nguoén
vén tu trong dan dé phdt trién
du lich: mot trong nhing
ngudn vén quan trong cho dau
tu phat trién du lich 1a nguén
vén cia ngudi dan, hién nay
chua c6 mdt nghién ciu chinh
xdc nao vé nguén von dang
con nim trong dan, nhung céc
chuyén gia déu théng nhit
ring hién nay ngudn von trong
dan con rat 16n, vi vay can cé
c4c gidi phdp hitu hiéu dé thu
hiat duge ngudn vén nay, cac
hinh thic huy dong duge dua
ra l1a: khuyé&n khich ngu¢i dan
truc ti€p tham gia dau tu phat
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trién du lich, trén co sé quy
hoach chi ti&t phat trién du
lich tif cdc dia phudng, cin xdc
dinh ré cd cdu va vi tri cla céc
diém, sdn phdm du lich: khédch
san, cd sd kinh doanh du lich,
cdc san phdm du lich.cdc
diém, sdn phdm du lich phéi
mang tinh dic thi nhim thu
hat su chd y cha du khach va
¢6 chinh sdch thu hit dau tu
thich hgp, tir 6 kéu goi nguoi
dan tham gia d4u tu phéat trién
du lich.

Nha nudc va cdc doanh nghiép
tham gia huy dong vén trong
dan bang cdc hinh thidc trai
phiéu, ¢ phiéu, tién gii tiét
kiém: 14i sudt huy dong dudi
cac hinh thic nay phai hgp 1y,
hdp din ngudi gdi tién. Viéc
x4c dinh 14i sudt phai phu hgp
v6i tinh hinh thyc tién phat
trién kinh té& cta dat nudc, su
én dinh chia dong tién, théi
quen clia ngudi c6 von, cing
nhu hiéu qua cua viéc st dung
von; néu lii sudt cao c6 thé
khuyén khich dugc ngudi gui
tién, song nguoi di vay lai gap
bat lgi, con 1di sudt thap thi
ngudi di vay c6 1gi song lai khé
khan trong cong tac huy dong
von. Nhu vay, can phai xay
dung mot muc 14i sudt hai hoa
dé thu hut duge ngudn vén tu
trong dan, mit khdc Nha nuée
va doanh nghiép phai c¢6 bién
phdp d& nang cao hiéu qua sd
dung vén, tir d6 c6 thé nang
cao kha niang thanh toan cdng
ng va c6 muc ¢ tde phu hgp da
h4p didn ngudi dan. Bén canh
dé cdn nghién ctu thanh lap
quy du lich, thuc t& cho thdy,
cung vdi su phét trién khong
nging clia nén kinh t&€ thi nhu
cau di du lich cia ngudi dan
ngay cang tang, song trén thuc
t& khong phdi c6 nhiéu ngudi
dan cung mdt lic déu c6 du
tién d& thuc hién cdc chuyén
di du lich. P& gidi quyét vdn
dé nay, gidi phdap dugc dua ra
12 huy déng trong dan thanh
lap mét quy di du lich, theo dé
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hang thdng ngudi dan gli tién
vao quy va vaAn dugc hudng
14i sudt trén sé du tién gdi va
dugc hudng cdc chinh sach uu
dai khi di du lich. Nhim tao
su hdap din d6i v6i ngudi dén,
thi cdc t§ chidc tham gia quan
ly quy phai la t8 chic c6 uy
tin, nguoi lanh dao quy phai la
ngudi ¢6 khd ning diéu hanh
t6t, st dung quy mot cédch cé
hiéu qua, tit d6 cé thé chi tra
cho ngudi dan mét mic 14i sudt
hdp din va nén phdi hgp véi
c4dc doanh nghiép 1 hanh dé
¢6 chinh sach uu dai cho ngudi
tham gia déng gép quy khi ho
di du lich; quy nay dugc dung
d8 d4u tu dé phat trién du lich.
Hai la, bén canh gidi phdp vé
nguén vén, nganh du lich can
thuc hién dong b mot sé gidi
phdp sau nhdm dua nganh du
lich phdt trién nhanh va bén
vitng hon nita, dé la:

- Pa dang héa va nang cao
chat lugng sadn phdm dich vu
du lich, mé rong va phdt trién
nhitng sdn phdm dich vu mang
tinh ddc trung, giau ban sic
van héa dan tdc, chdng han
nhu khéi phuc cdc hinh thic
hat cheéo, hat chiu vin, cai
luong, mia réi nude, khong
gian van héa cong chiéng, T&t
Viét.Poi v6i cdc danh lam
thdng cénh, cdc di tich lich s
van héa hién ¢6, nén tip trung
ddu tu nang cdp cho khang
trang hon, sach sé hon.bén
canh viéc nang cao chat lugng
sdn phdm cdn ning cao chdt
lugng phuc vu du khéch.

- Xay dung mdi trudng dau tu,
kinh doanh thong thodng, hap
dan: ¢6 chinh sdch nhim mién
gidm thué ddi vdi cac t8 chic,
ca nhan diu tu kinh doanh vao
linh vuc du lich; cdi cdch thi
tuc hanh chinh nhim don gidn
héa céc thu tuc hanh chinb;
chinh sach giao, thué d4t phai
mang tinh canh tranh cao so
véi cdc nude khdc trong khu
vuc déng thoi phdi c¢6 céc



bién phdap dé thé hién su sdn
long d6n cdc nha dau tu nhu:
hoan thién cdc co sé ha tdng
ky thuat, dao tao luc lugng
lao doéng c6 trinh do chuyén
mon cao dé sdn sang ddp ung
nhu cau vé lao déng khi doanh
nghiép c6 nhu cau.

- Tang cudng hoat dong tiép
thi, quang cdo: thoi gian qua,
cong tdc quang ba hinh 4nh du
lich Viét Nam & trong va ngoai
nuc vAn con nhiéu han ché,
diéu dé chiing ta c6 thé thdy ro
la c6 rat it thong tin vé du lich
Viét Nam dugc quang cdo trén
cdc phuong tién thong tin dai
ching & trong va ngoai nuéec.
Vi vay trong thoi gian tdi cin
ting cudng céng tdc tiép thi
quing cdo nhim dua hinh 4nh
ddt nuéc va con ngudi Viét
Nam dén véi du khach trong
va ngoai nudc nhiéu hon; chi
trong tuyén truyén quang cdo
trén cdc kénh théng tin cé s&
lugng ngusi theo déi 16n, cé
sic lan téa roéng; hinh thiec
quang cdo can phdi thuc hién
ngin gon, d& hiéu, thdm sau
vao long nguoi.

- Mé rong phédt trién thi
trudng: mé rong phat trién thi
truong 1la mot viéec nén lam
thudng xuyén, lién tuc. Vi vay,
ngoai md rong phat trién cdc
thi trudng truyén théng, nganh
du lich c¢4n chi trong dén cac
thi trudng tiém nang d€ ngay
cang thu hat duge nhiéu du
khédch dén véi Viét Nam.

- Quy hoach tong thé du lich:
lau nay quy hoach phat trién
du lich da dugc cdc nganh, cac
cdp luu ¥, nhung thuc sy vin
chua ddp tng yéu ciu dit ra.
Quy hoach téng thé nganh du
lich nén dugc thuc hién theo
nét dic trung riéng cha mobi
vung, mién va dugc thdng nhat
chi dao tir cAp cao nhat dén co
8G; trong quy hoach can luu y
dén viéc gilt gin cdc cong trinh
kién tric c6 va su da dang
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sinh hoc, ciing nhu bdo vé tai
nguyén moéi trudng sinh thai,
huéng téi phdt trién du lich
bén ving.

- B4o ton va ph4t huy céc
hoat déng vidn héa truyén
théng, bdo vé mdi trudng sinh
th4i, git gin an ninh trat tu
xd hoi: la mot dat nude c6
nhiéu truyén théng vin hda,
vi vay nganh du lich cAn biét
tdn dung dé khai thdc phuc
vu cho muc dich phat trién
du lich. Bdo vé nghiém ngit
cdc khu ring, ciing nhu ngudén
dong thuc vat quy hi€m, cé
gia tri, trdnh khai thdc bua
bidi cdc nguén nudc, gido duc
nang cao y thitc ngusi dan dé
ngudi ddn khéng xa rdc tai
noi cong cong, cdc danh lam
thing cédnh. Bén canh dé,
cdn c6 nhiéu gidi phdp thich
hop dé giti gin an ninh trat
tu x4 hoi, ddm bdo an toan
cho du khdch; phat nang cac
t6 chidc, cd nhan kinh doanh
khéng lanh manh hodc néng
gid qud cao cac san phdm dich
vu trong cédc dip 1€, tét.

- Phdt trién cdc mé hinh
lien ké&t: da dang héa céc
hinh thdc lién két, chidng
han nhu lién két gita cédc dia
phuong trong nudc véi nhau
hodc lién két véi cdc quéc
gia khdc, lién két gitta doanh
nghiép nay vdéi cdc doanh
nghiép khdc, lién k&t gida
Nha nude vdi doanh nghiép,
lien ké&t gitta doanh nghiép
v6i cd nhan. Hoat dong lién
két phai duge thuc hién dudi
nhiéu hinh thue khdc nhau,
gdn bé chidt ché 1¢i ich kinh
t& cia méi bén trén nguyén
tdc binh ddng cung cé 1gi, coi
trong quyén lgi cta khdch
hang nhu thusng xuyén to
chitc cdc dgt khuyén mai
gidm gid tour hay t6 chic cdc
chuyé&n du lich ¢6 thudng, ..

- C6 chién luge dao tao, dao
tao lai d6i ngii cdn bo nham
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tao ra doi ngi can bo c6 du
nang luc, trinh d§ ddp dng tot
yéu cdu hdi nhép kinh t& qudc
t&; chud trong dao tao theo
huéng chuyén siu vé nghiép
vu du lich, hiéu bi&t vé lich
s, van héa cdc dédn toc Viét
Nam, ciing nhu lich sd vén
héa thé giéi, nang cao trinh
d6 ngoai ngit va ky nang giao
ti&p khach hang.

- Phéi hop chat ché gita céc
nganh, cdc cdp dé€ tang cudng
kiém tra, kiém sodt cdc hoat
dong vé du lich nhim dua
hoat dong kinh doanh du lich
di vao né nép, ciing nhu gidm
b4t cdc thd tuc hanh chinh
cho du khéch.

- Tang cudng d4u tu dé phat
trién k&t cdu ha tang tai
nhiing dia phuong trong diém
du lich, cdc khu du lich quéc
gia, cac diém du lich c6 tiém
nang phdt trién du lich.

Tém lai: dé& nganh du lich
phéat trién nhanh, bén ving va
tré thanh nganh kinh t& mii
nhon cia d4t nudc, doi héi phai
¢6 gidi phéap ding din va dugc
su quan tdm clia cdc nganh,
cdc cdp, bén canh d6 cin c¢6
mot ngudén vén da 16n dé dau
tu. V6i tiém niang, th€ manh
sdn c6 ctia minh, hy vong thoi
gian khong xa, nganh du lich
Viéet Nam sé phat trién lén
manh, tré thanh modt trung
tam du lich 16n caa khu vyc va
thé& gidi, qua d6 gép phan thic
ddy su nghiép codng nghiép
héa, hién dai héa dat nugc =
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