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Kinh doanh ngoai té

tai cac ngan hang thuong mai Viét Nam
giai doan 2007 - 2009

Tt P

Trong vai nam trd lai diy,
cung vdi cdc hoat déong mang
tinh chdt truyén théng, hoat
dong kinh doanh ngoai té
(KDNT) da gép phan lam
thay déi co cdu tong lgi nhuin
chung tai cdc ngdn hang. Tuy
nhién, xét theo mét cdch toan
dién ca vé khia canh chi quan
lan khach quan, nghiép vu nay
méc du da duge cac ngln hang
thuong mai (NHTM) tédp trung
phat trién kh4 nhiéu nhung
dén nay vadn chua thé hién
ding vdi tiém ndng von cé cha
nganh. Chi lam médt phép so
sanh gida cdc NHTM trong
nude véi cdc ngan hang 100%
von nudc ngoai dude phép
thanh lap ¢ Viét Nam ta sé
thay ¢6 mot su chénh léch 16n

.4-

trong hiéu qua dat dugc. Vay
ly do thuc chat 1a dau?

Khai quat hoat dgng KDNT
tai NHTM

Mua ban ngoai té la mot trong
nhitng hoat dong dem lai thu
nhdp ddng ké cho ngian hang.
Nhin chung, nguén ngoai té
ma cdc NHTM mua ban ca trén
thi truong ngoai héi (TTNH)
trong nudc va quic té.

- TTNH trong nudc: Hau hét
cac NHTM déu tap trung
KDNT trén thi trudng trong
nuge véi cdc doi tdc chinh la
doanh nghiép kinh doanh xuat
nhip khiau, ti€p dén la céac
NHTM khéc trong thi trutng

Nguyén Thi Kim Ngin

ngoai té lién ngan hang.
Ngoai ra, cic NHTM con tham
gia hoat dong KDNT vdi ngian
hang nha nudc (NHNN) dé
duge hé trg vé ngudén cung
ngoai té nham dam bao thanh
khodn, cdn déi ngudn ngoai té.

- TTNH quéc té: Dé hoi nhap
vdl thi trudng tai chinh khu
vuc va quoc té, cac NHTM da
tung budc mdé rong hoat dong
kinh doanh trén TTNH quéc té&
v@i cdc ngdn hang lén trén thé
gidi, nham muc dich tu doanh,
thu lgi nhudn, déng thoi giip
nhin vién hoc héi kién thie,
kinh nghiém, ban linh nghé
nghiép trong moéi trudng hoat
dong kinh doanh nhiéu bién
dong va rui ro.

nganhang m
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Bang 1: Téc dé tang/giam giao dich trén TTNH trong nudc so vdi ndm

trudc lién ké.
Nam Giao dich gita cdic NHTM Giao dich gida NHTM v&i khich himng
2006 45% 26%
2007 113% 6%
2008 25%: 1 7%

Nguon: Bdo cdo thuirng nién cia NHNN cdc nam 2007, 2008

Dén nay, trong sé 42 NHTM thi
da c6 41 ngin hang dugc cap
phép cung ng dich vu thanh
todn qude té ca trén thi truong
trong nudc lan thi trudng quéc
té€. Tuy nhién, trén thyc té
s6 lugng cdac NHTM tham gia
KDNT trén TTNH qudc t& con
kha khiém ton. Hién trang
nay phan nao la do tham gia
trén TTNH thé giéi khong chi
doi héi nghiép vu cao ma con
chida dung rii ro 16n, khi kinh
doanh cdc giao dich vién phai
eé da bdn linh, ¢6 kién thie vé
thi truéng va phan tich du bao
ty gia chinh xac.

Phéin tich két qua KDNT
trong giai doan 2007-2009

Theo bdo cdo thuéng nién cia
NHNN, s6 lugng cdc ngin
hang tham gia trén TTNH
lién ngdn hang tdng qua cac
nidm. Néu nhu nim 2004 cé
50 thanh vién tham gia thi
dén nadm 2008 con sd nay
da tadng thém 29 ngin hang,
tuong duong 58%. Cdc ngén
hang thanh vién tham gia thi
trudng mot cach tich cue, da
gép phadn lam ting thém tinh
s0i déng cho thi trudng.

Doanh sé giao dich gilta cdc
ngdn hang va giva ngin hang
vdi khdch hang qua cdc nim
déu tdng, gép phdn ting tinh
thanh khoan cho toan thi
trudng (Bang 1). Cac NHTM
déu cé ging cdn doi ngoai
té cho toan hé théng va dap
ung cao nhidt nhu cau ngoai té
thanh todn nhdp khdu hang
héa dich vu va trd ng vay
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ngoai té cac doanh nghiép va
c4 nhén.

Hoat ding KDNT ciaa cdc
NHTM chi yéu la phuc vu

s6 mua bdn ngoai té cia céc
NHTM vdi khdach hang la
doanh nghiép va cd4 nhéin ting
trudng kha nhanh, déc biét la
nam 2008 (Bang 2).

Trong nam 2008, tinh hinh
bién dong cua ty gid da dnh
hudng khéng it viéc kinh doanh
ngoai hdéi & cac NHTM. Ngay
10/3/2008, NHNN da quyét
dinh md rjng bién d mua,
bdn ngoai té cua cdac NHTM
tir =0,75% lén =1%. Hé qua tdc
thai cua su can thiép nay la

Bang 2: Doanh sé mua bdn cia cic NHTM trong giai doan 2007-2009

DVT: Triéu USD

Ngan hang 2007 2008 2009
Vietcombank 26.217 46.011 44.598
Eximbank 9,950 10,100 :
Vietinbank 5.324 10.8 10.34
| o & Boik 107 245 015 |

Ngubn: Téng hop tirt BCTN va Ban cdo bach cia cdc ngan hang

Bang 3: L¢i nhuin KDNT va ty trong so vdi l¢i nhudn trude thué eua cic

ngin hing qua cdc nam

2007 S008 2009

Lk nbwshin Ty 12 Legi mhufn Ty & Lai nhugn T¥ 1@

KDINT KDNT HONT
Vietinbank 64087 4,19% 200 046 11.90% 59 278 1 58%
Eximbank 40 B0 6 49% AT 0000 9.30% 135 409 BEI%
Vigtcombank 354 532 11.26% 925911 25.79'% 918.30% 1B.35%
ACB 155,14 T.29% 678852 26.61% 422 336 14, 684%
Giadinhbank -0 916557 . 4127 65, 15% LI7T 247%
Kienlonghank 1564 0.02% 212542 0. 445% 145 0.23%
Techcombank 24 583 346% 21.793 1.36% 48 039 2,13%

Phueng Béng 124 0.06% 1766 9.53% -3BAT -

Phurng MNam -13.413 - 40,32 29 48% 79.744 25 64%
Habubank 2718 0.59% 7.639 1.59% ak.1a2 5.32%
SCB 444 0,12% =350 . 138 215 32 B
Sacombank 100 B15 B5.A3T% Hlo041 45,5% 314 108 14 44%
BIDV 121132 597% 790,779 33.64% 208 866 5,79%
Mawibank 6829 067% 4115 9683 5. 109

MB 21124 I4T% 1031 403 11.78% -T2 768

Ngudn: Téng hap tirt BCTN va Ban cdo bach cla edc ngin hang

nhu cidu thanh todn quéc té
va diéu hoda trang thai ngoai
té. Vi vy, cung vdéi da ting
trudng cia hoat dong xuit
nhdp khiu gitta Viét Nam va
cdc nudc trén thé gidi, doanh

nganhang

ty gia VND/USD ting. VND
tiép tuc da giam gia cho dén
cubi nam 2008 vdi toc do giam
gid cao nhit trong quy 11/2008.
Két qua nay ciing bi anh hudng
bdi tinh hinh thé& gidi, nhét



la sau khi Chinh phi M§ can
thiép vao thi trutrng tai chinh,
ngian chin khung hodng khién
USD lén gid. Tinh dén ngay
20/12/2008 tj gid4 VND/USD
niém yét tai Vietcombank la
16.990, day dugc xem la két
qua thanh cong trong cong tac
diéu hanh ty gid cia NHNN
Viét Nam sau dgt diéu chinh
bién dé ty gid lén 3% vao
ngay 25/12/2008. Nhu viy,
trong nam 2008, ty gid ting
déu trong subét nam, khong
c¢6 su ddo chidu manh. Trude
nhu cdu mua ngoai té cao cia
cdc doanh nghiép nhiap khéu,
thém vao d6 cdac ngan hang du
doan dugc nhitng tac djng cua
nén kinh t&€ dén dién bién ty
gid lam cho tinh hinh KDNT
cua cdc NHTM thuin lgi hon
trong nidm 2008. Pién hinh
nhu cdc ngan hang: Eximbank,
Vietcombank, BIDV, ACB,
Sacombank....

Sang nim 2009 mdc lgi nhuin
da gidm ddng ké so vdi nam
2008 (Bang 3), ty trong déng
gép vao lgi nhuidn trude thué
vi thé ma ciing khd nhiéu,
dién hinh nhu; BIDV ty trong
dong gép tir 33,64% con 5,79%.
(Giadinhbank giam con 2,47%,
ngoai ra cdn cd cdc ngin hang
nhu: Vietinbank, Sacombank,
Eximbank....

Puoc xem la KDNT ecé lai,
nhung néu nhin nhin mot
cach toan dién trong tuong
quan vdi cdc ngdn hang nudc
ngoai thi ty lé dong goép cia
ngudn thu tir hoat dong KDNT
van con thdp. Pién hinh, co
cdu lgi nhuidn nam 2009 caa
ngdn hang ANZ bao gém 40%
tong lgi nhudn la tir hoat déng
KDNT, thu phi thanh todn xuét
nhidp khdu va cdc phi khdc
ciia khdch hang doanh nghiép
chiém 20%, cho vay tiéu dung
cd nhan cong dich vu 20%, dich
vu khdc chiém ty trong con lai
(Hai Long, Thoi bdo Kinh té
Sai Gon). Tdn dung dong vén
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déau tu gidn tiép tif nudc ngoai
d6 vao Viét Nam théng qua thi
truong chitng khodn, cde ngan
hang nudc ngoai sé cang cb
khd nang khai thdc tot hoat
ding kinh doanh nay.

Néu lam mét phép so sdnh
gitla cdc ngan hang trong nudc
va ngin hang nudc ngoal trong
mang khai thdac nguén thu phi
tin dung thi ré rang cdc ngan
hang ngoai dang rit thanh
cing trong mang KDNT. Mac
dii ho bi han ché& vé vén diéu
lé va trang thai ngoai té nén
cdc ngin hang nay khé c6 thé
tham gia vao nhilng giao dich
mua ban ngoai té véi doanh sé
1én trén thi truong song tir két
gua kinh doanh trén ching té
ho ¢6 lgi thé vé kinh nghiém,
chién luge phén tich thi truéng
tot cing nhu ki thuit dau tu
manh dan trén TTNH quéc té.

Phén tich cd cdu I¢gi nhudn

Trong lgi nhuin thu duge ti
KDNT, nguon lgi nhuin ti
kinh doanh mua ban giao ngay
chiém ty trong cao. Sé liéu
trong bang 4 ching té giao
dich céng cu phdi sinh & cdc
NHTM khéng hiéu qud. Mic du
NHNN d3 ban hanh cdc cong
cu phdp ly tuy chi mdi mang
tinh thi diém va don 1é nhung
ban diu cé tde dong khuyén
khich phét trién thi truong céc
cong cu phai sinh ngoai té nhu:
ky han (Forward), hodn ddi
(Swap), quyén chon (Option),
tuong lai (Future). Mic dua e6
mot danh muec nhu viy nhung
dén nay khdch hang chi yéu
chi mua va ban ngoai té theo
hinh thite thanh todn ngay.
Trong doanh sé cdc hgp déng
phéi sinh thi s6 lugng cdc hop
déng ky han chiém ty trong
kh4 cao, ti€p dén la hop déng
hodan déi. Ngoai té dé€ mua/
ban chid yéu la USD va VND.
Nhiéu ngin hang xde dinh
giao dich ngoai héi phdi sinh

khéng nhim lgi nhuidn ma chi
ddp dng nhu ciu vé ngoai héi
dé thanh todn, tra ng vay, gop
von, chi tiéu.. cia khdch hang,
qua d6 ngidn hang thu lai va
phi tit cdc dich vu khdc. Con
hinh thic hgp dong tuong lai,
quyén chon mic di dia dugc
mdt vai ngdn hang chao mai
dén cdc doanh nghiép, h{ gia
dinh sdn xudt, kinh doanh
xudt nhdp khdu, dic biét la
cdc doanh nghiép san xuét ca
phé, ché, luong thuec.. nhung
sau thoi gian ngidn thuc hién,
s6 doanh nghiép st dung hinh
thite nay vin con rat han ché.

Doanh sé giao dich cac hgp
déng phdi sinh chua nhiéu
va tdp trung chi yé&€u & céc
ngin hang c¢6 thé manh nhu:
Vietcombank, Eximbank,
BIDV, ACB.. Két qua kinh
doanh théng qua cdc hgp dong
phdi sinh chua cao. Cu thé,
ngudn thu tir hoat dong mua
ban ngoai té giao ngay ¢ BIDV
va Vietinbank chiém hon 90%
trong nam 2007 (Bang 5) va
hoat dong kinh doanh cac cong
cu phdi sinh ¢ Vietinbank con
lam gidm lgi nhudn chung lién
tiép qua hai nadm 2007 va 2008
(Bang 5). Nguyén nhéan cuia
tinh trang nay bdt ngudén tu
nhiéu 1y do: ch& d6 diéu tiét ty
gid caa NHNN, ché dé hoach
todn ké todn, khung phdp ly
diéu chinh, nhu cdu tir cdc
doanh nghiép, kién thic vé
cdc cong cu phdi sinh.. Chinh
vi thé ma cde NHTM han ché
vé doanh sé giao dich céng cu
phdi sinh ¢4 trén thi truong
trong nude 1dn quéc té.

Nhitng han ché trén xuit phat
tif cdc nguyén nhén sau:

Thu nhdt, han ché vén tu cé.
NHNN quén ly rai ro hoat
dong KDNT cda cdac NHTM
bing quy dinh vé gidi han téng
trang thai ngoai té theo quyét
dinh s& 1081/2002/QD-NHNN,
7/10/2002. Theo d6, tong trang

ngan hé‘mgm
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thdi cdc loai ngoai té chi cé
thé chiém tdi da +-30% so vdi
von tu c6. Trong khi von tu c6
cua cdic NHTM con kha khiém
tén so vdi cAc ngin hang
nudc ngoai, cdc giao dich trén
TTNH sé bi han ché& § cdc hgp
déng rat nhd.

Thit hai, nguén nhdan luc chua
ddp ting duve nhu cau kinh
doanh. Nghé giao dich vién
KDNT & cdc ngan hang con
la mot nghé kha mdéi, chinh
vi thé ma kinh nghiém phén
tich, tdm 1y ra quyét dinh va
ky nang giao dich chua cao.
Kién thie cua ecde giao dich
vien vé phan tich du bdo ty
gid con yéu kém. Cdc giao dich
vién con phu thuic khd nhiéu
vao du dodan mang tinh cdm
tinh thay vi dua trén co sg cua
cac phéan tich.

vic thu thiap thong tin vé tinh
hinh cung cau tién té, cdc lénh
dat mua, 1énh dat ban thi cac
NHTM khong tiép can duge. Bat
ky phuong phip phan tich nao
ciing caAn phai ¢6 dio cong nghé
hd trg dé thu thap cac sb liéu da
dap (ing yéu cau phéan tich.

Thi tu, co cdu té6 chuc chua
phdt huy hét khd ndng cia
nhdn vién va dam bdo an
toan cho giao dich. Ca cdu to
chie cdc phong ban ¢ mgt sé
ngian hang chua ¢6 su chuyén
mén hdéa, mé hinh to chie
cia phong KDNT gom hai
bé phdn la kinh doanh truc
tiép va ké todn. Mé hinh to
chiic nay da phan khang cé
b phan kiém tra gidm sat
cing nhu hd tr¢ hoat dong
cua Phong KDNH. DPiéu nay
gidn tiép anh huing dén két

Bing 4: Doanh s cdc céng cu tai chinh phai sinh thai di€ém cudi nam tai

mét s& ngan hang

BVT: Trig¢u ddng
Cong ey tai chinh 2008 2009
Ngin hing phit sinh Tai sin/ ng | T¥ trong | Thisdn/ng | T§ trong
phii trd phai tra
Hap déng ki han 46929 T4.43% -21.314 41.59%
Hop dbng hodn déi -8 G2 13.77% -5.560 10.85%
ACB Hyp déng quyin chon T.440 1 1. 805% 20.854 40.69%
Hop déng wong lai 1] .00 3524 6.E8T%
Téng gid tri 63.051 100.00% 51.251 100.005%
Hop déng ki han 101.164 67.85% 788 19.12%
Eximbank Hop ddng hodn 48 -47 928 32.15% 3.334 B0 88
Téng gid tri 149.092 100% 4122 100%

Ngubn: Tong hgp tif BCTN cia cdc ngln hang.

Béing 5: Co cilu 1¢gi nhuin KDNT cia Vietinbank, SCB va BIDV tif ndm

2007-2009.
BWT: Trigw dong
Chi tidu 2007 2008 E0D
Vietin BIDV 8CB Vietin BIDWY SCR Wistin BIDV SCR
L&/ 15 tir KDNT gimo | 70551 | 112308 | (3.046) | 410088 | 552849 |(384.443) | s08820 | 380361 | 55065
Ry
Lai’ 18 tir CCPS (6 454) B HZD 3490 |(120042) | 237 930 25 23T | (349.542) | 171,685 | (2] 459)
I&i wf hoat djng KDNT | 64087 | 121,132 444 290046 | TH0,TTH [(359.261) | 5927H | 08885 | I3 585

Ngubn: Téng hgp tir BCTN cla céic ngin hang.

Thit ba, co sd vdt chdt chua
theo kip su phdt trién cia
TTNH. Co s vat chat ky
thuiat hé trg cho cdc cdn bd
giao dich con chua theo kip
vdi toc do phat trién caa thi
trudng. Pién hinh, trong linh

qud phédn tich bdi cdn bd
giao dich sé phdi via tién
hinh cde giao dich trén hé
théng vita phdi 1am nhiém
vu kiém tra cdc giao dich
thuc hién va phdi ddam bdo
cing tdc du bdo.

nganhang
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P& khdc phuc nhitng han ché
trén cdn c6 cdc gidi phdp sau:

Thit nhdt, tdng vén tu cé dé
tdng han mic kinh doanh
va xdy dung chién luge kinh
doanh trong ting giai doan va
thi truong nhdt dinh. Nghiép
vu KDNT cédn phdi hoach
dinh chién luge ro rang ké
cda thi truéng ngoal nudc va
trong nudc. Phdn tich du bdo
ty gid dé thiét 1ldp chién luge
kinh doanh bao gém muc tiéu
lgi nhudn va mic ding 16 cu
thé tuy theo tirng giai doan,
tirng thi trudng va tung két
qud phédn tich. Chién lugc
kinh doanh phdi gdn lién vdi
viée cdn ddi trang thdi ngoai
té cho phép & tirng thoi diém
sao cho rii ro gidm xudng
thdp nh4t. Bén canh d6, cdn
xdy dung han mic KDNT kha
thi, chi ti€t, ré6 rang han ché
rui ro mdt cdch hiu hiéu.

Thit hai, hudn luyén ndng
cao ndng luec dbi ngd cdn bé.
Cédc ngdn hang can tadp trung
uu tién dao tao va bdi dudng
cho cdc cdn bd true tiép kinh
doanh trén thi truong héi
dodi qudc té€ vé cdc cing cu
phdi sinh néi chung va phai
sinh ngoai héi néi riéng, vi
ddy la nhing san phdm méi,
phic tap cd vé ly thuyét lan
thue tién d4p dung. Ngoai ra
can trang bi thém nhiing
ki€n thitc va kinh nghiém vé
TTNH, déac biét la thi truong
qudc té, ky ndng phéan tich
ky thuit, phdn tich cg ban
trén co sé chon loc, téng hap
va phédn tich théng tin dé du
dodn xu huéng dién bién cia
thi trudng nhdm s dung cédc
cong cu phdil sinh mdt cdach
hiéu qua nhAt.

Thu ba, ndng cdp ky thudt,
céng nghé, trang bi hé théng
giao dich va xu ly hién dai

Céng tdc phéin tich du bdo
ty gid bang bat ky phuong



phdp nao cing déu phdi xud
1y mét khéi luong théng tin
va bién sé ky thuit ldn. Du
bdo k¥ thudt sé phat huy tdc
dung va dat hiédu qua cao vdi
su gitip d@ clia cdc phdn mém
phdn tich xi ly bién sé va
cong nghé ho trg. Do dé, doi
héi cdc giao dich vién phai
duge trang bi nhing phuong
tién giao dich va xi ly théng
tin hién dai. Yéu cdu nay lai
con doi hoi cao hon déi vdi
nhing ngidn hang hoat dong
trén thi trudng quéc té.

Thu tu, hoan thién mé hinh
t6 chuc cdc phong ban. Mé
hinh t6 chdc ecia phong
KDNH chdt ché phai cho
thdy su tdch biét va phan
dinh rach roi chic ndng gida
phong kinh doanh truc tiép
va phong kiém sodt. Phong
KDNH gom ba bé phdn tdch
biét nhau dé la: bé phéan
KDNT truc tiép, bd phén
ki€m sodt trung gian va bd
phdn ké todan. Ba bé phin
nay dudge cd cdu thanh mét
trung tdm kinh doanh vén, ba
b phdn nay dugc phdn biét
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rach roi, nhiém vu tdach biét,
chifc ndng nhiém wvu hoan
toan khdc nhau.

K&t ludn

Vdi viéc gia nhap WTO, thi
truong tai chinh, ngidn hang
Viét Nam sé ngay cang md
hon, cang nhiéu ngdn hang
100% vén nude ngoai vdi ky
ning qudn tri ngidn hang
hién dai va chat lugng phuc
vu tién tién duge thanh lédp
hon. Chinh sach diéu tiét
nén kinh té trong dé c¢6 chinh
siach diéu hanh ty gid cia
NHNN c¢6 thé c¢6 nhitng thay
déi mang tinh thong thodng
hon, tao diéu kién cho thi
truong tai chinh Viét Nam
861 dong hon. Pay la nhing
cd hdi va thach thde cho
nganh ngdn hang néi chung
va hoat ding KDNT cua cde
NHTM néi riéng. Vi vay, cdc
ngan hang phai ¢é6 nhing giai
phdp hop Iy bao gom khai
thdc t6t nguon ngoai té, thuc
hién da dang hdéa cdc san
pham héi dodi, ddp dng day
di nhu cdu cia khdch hang

két hop tdng cuong kiém tra
giam sdt nhdm nédng cao chit
lugng hiéu qua KDNT nhung
viAn ddm bdo an toan trong
hé théng NHTM trong thoi
gian tgi ®
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