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DANH MUC CHO VAY CUA NGAN HANG THUONG MAI
VA NHUNG LUU Y CAN THIET

t& qudc t& hién nay, su canh tranh trén thi

trudng tai chinh tién té tré nén khdoc liét
hon bao gio hét. Vé6i nd luc giit vitng thi phan, 6n
dinh va téng truéng logi nhuin, cdc ngin hang
thuong mai (NHTM) c6 phan Viét Nam da tiing
buéc dua ra nhiéu sdn phdm dich vu méi, nhim
da dang héa cdc hoat dong sinh 15i cia minh.
Tuy nhién, v6i mot danh muc sit dung von trong
dé hon phan nta 1a tin dung c6 thé thdy ring
v6i hau hét cic NHTM c6 phan tai Viét Nam
hién nay, tin dung (cho vay) vAn dang 1a hoat
dong c6 tAm quan trong bac nhat. Véi thuc trang
d6, quan tri danh muc cho vay (DMCV) dugc xem
14 bién phap quan trong nhim dat dugce cdc muc
tiéu trong hoat déng tin dung cha cdc NHTM.
Thoi gian qua, cac NHTM Viét Nam néi chung,
hé thong NHTM c6 phan Viét Nam néi riéng da
c6 mot s6 thanh cong trong viéc van dung cic ki
thuat quan tri tin dung, tuy nhién chd y&u van
12 quan tri ting giao dich cu thé. Vi nhiéu 1y do
khéc nhau viéc quan tri DMCV chua dugc thuc su
nhan manh. Hau qué 1a trong nam 2007, DMCV
clia rdt nhiéu NHTM c6 phan thiéu su da dang
héa: cho vay linh vuc kinh doanh ching khoan
va bat dong sdn chiém ty trong kh4d cao trong
téng du ng cho vay clia ngan hang, diéu nay dan
dén tiém 4n rai ro rat 16n khi thi trudng ching
khéan sut giam cung véi su déng bang cua thi
trudng bat dong san trong nia dau nidm 2008.
Ngan hang Nha nuéc (NHNN) di phai dua ra
nhitng quy dinh kiém soat nham khoi phuc va
lanh manh héa tinh hinh néi trén. Trong béi
canh d6, van dung cdc ky thuat quan tri DMCV
sé gitp cdc ngan hang tdi thiéu héa rui ro, toi
da héa lgi nhuin trong hoat déng tin dung, gép
phin nang cao ning luc canh tranh ctia minh.
Trong pham vi bai bdo nay, ngudi viét mudn dé
cap mot s6 ndi dung lién quan t6i DMCV, nhiing
van dé can quan tdm khi xay dung DMCV, nhim
tim hiéu ro hon vé mot linh vuc duge xem 14 con
kh4 mé6i mé d6i v6i nhiéu NHTM Viét Nam hién
nay.

Trong xu th& toan cdu héa va hoi nhap kinh

Theo tir dién kinh t&€ Anh Viét thi danh muc -
Portfolio 1a tdp hgp cac loai ching khoan, tai
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sdn do mdt c4 nhan hodc mot t6 chic tai chinh
s& hitu bao gdém céc loai ¢ phiéu, chitng khoan,
chiing chi ky thédc, hang héa, tién mit va bat
dong sdn dé han ché rii ro trong dau tu.

Nhu vay, ban than thuat ngit danh muc da thé
hién trong d6 su da dang cdc loai tai san dudi
nhiéu hinh thdc khdc nhau nhim gidm thiéu
rdi ro clia su tap trung. Xudt phat tir ly thuyét
vé quan tri danh muc hién dai cia nha kinh
t& hoc Harry Markowitz vao ddu thap nién 50,
trong thuc hanh, cdc nha ngan hang (di dau la
cdc ngan hang cta My) da chuyén ti cong viéc
quan tri cic giao dich mdt ciach truyén théng
sang cong viéc quan tri danh muc du6i quan
diém ctia mot nha dau tu. Trong 1y thuyét nay,
Harry Markowitz cho ring néu nha dau tu két
hgp nhiéu loai tai sdn/khodn vay khiac nhau hay
néi khac di 1a c¢6 su da dang héa trong dau tu
tai sdn, thi rdi ro cla cd danh muc s& thap hon
so v6i rii ro cia céc loai tai sédn riéng biét téng
hop lai. NHTM la mot t6 chic kinh doanh, cung
ting nhiéu dang sadn phdm tai chinh tién té, vi
vay danh muc tai sdn cia cdc ngan hang rat
phong phid, nhung v6i dac thu trung gian tin
dung, cic khodn cho vay ciia ngan hang van luén
chiém mot ty trong 16n trén danh muc tai san
cta ho. So v6i 1gi nhudn thu dugc ti nhitng hoat
dong dich vu, hoat dong dau tu, thi 1gi nhuan
do khodn muc cho vay mang lai van dang chiém
mot ty 1& rat dang ké, nhung rii ro ciing tiém an
rat 16n. Chinh vi 1& d6, DMCV c¢6 mot vi tri cuc
ky quan trong trong danh muc tai san ctia bat ky
mot NHTM nao.

DMCV cua ngan hang la mét tap hop cac
khoadan cho vay thuédc sé hitu cua ngdn hang
tai moét thoi diém nhat dinh, duoc sap xép
theo cac tiéu thiic khac nhau, phuc vu cho
cac muc dich cu thé cia ngan hang.

Céc tiéu thic st dung dé€ phan loai DMCV cua
ngan hang c6 thé 1a theo thoi han, theo loai
tién té, theo nganh kinh t&, theo khu vuc dia
ly, theo cht thé vay, theo chat lugng ctia khodn
vay ...Thy muc dich phuc vu cho céng tdc quan



tri noi bd hoiic bao cdo véi ngan hang cap trén,
cac NHTM sé st dung tiéu thidc thich hop dé
phén loai.

DMCV ctia NHTM c6 thé dugc hinh thanh mot
cdch ngiu nhién hoic 1a theo k& hoach. Phuong
phdp nglu nhién thé hién su thu dong trong viéc
hinh thanh DMCV. Theo phuong phap nay, ngin
hang sé xét duyét va chap nhéan timg khoan cho
vay don 18, xuat phat tif nhu cAu cda thi trudng.
DMCYV ctia ngdn hang, vi vay, sé la tap hgp cdc
khoédn cho vay mot cdch hoan toan tu phat theo
nhu cau ctia khach hang, bi thi truong dan dat,
xu huéng cho vay “theo phong trao” khé tranh
khéi. Hau qué caa tinh trang trén la ngdn hang
sé c¢6 mot DMCV thidu hiéu qud. D6 la danh
muc ma ty trong cdc khodn cho vay trén dé bat
hop 1y, thi€u su da dang, ri ro tap trung rat
16n, vugt qua kha ning chiu dung ctia vén ngan
hang. Su thiéu da dang trén DMCV cé thé biéu
hién qua cac khia canh sau:

- Thigu da dang vé chd thé vay: Trong trudong
hop nay danh muc c6 thé tap trung du no vao
mot s6 it cac khach hang vay, ty trong du ng
cho nhitng khach hang nay c6 thé vuot qua gidi
han cho phép clia su an toan. Piéu nay 1a cuc
ky nguy hiém khi khach hang vay/mnhém khach
hang vay d6 gip khé khin va pha v& cdc diéu
khodn da cam két trong hop déng. Hau qua tén
that ngan hang ganh chiu c6 thé rat 16n vi né
vugt qué kha ning chiu dung clia von ngan hang.
Chinh vi hiu qué cta su thi€u da dang nay, Luat
Cac t6 chic tin dung Viét Nam va céc vin ban
du6i luat quy dinh giéi han t6i da du ng mot
khach hang khong qua 15% von tu c6 clia ngan
hang. Theo quy tic vé an toan trong hoat dong
tin dung (quy dinh trong diéu 7 khodn 1d va 1d
quyét dinh 457/2005/QD-NHNN ngay 19/4/2005
cia NHNN) d6i véi cdc khodn vay/bdo lanh cé
gid tri vugt 5% von tu c¢6 ngan hang phai cé
chinh séch va cédch thidc theo doi, khoan vay va
tdng cac khoan cho vay vugt qua 10% von tu c6
clia ngan hang phai duge Hoi ddng quan tri/hoic
ngudi duge Uy quyén théng qua. Quy dinh nay
cho thay, khi ty trong cdc khodn vay vuot 5%
(dac biet 1a vugt 10%) von tu c6 clia mot ngan
hang phai dugc xem 1a rdi ro tap trung va can
dugc theo déi cdn trong. Tuy nhién, thuc t&€ van
¢6 nhitng ngdn hang khong tuidn thi quy dinh
nay. Theo téng hgp béo cdo cia trung tAm thong
tin tin dung CIC NHNN: trong tuidn cudi cung
ciia thang 9/2009 c6 t6i 13 t6 chic tin dung cho
vay vugt ty 1& quy dinh. Trong dé 09 t6 chic tin
dung dugc Théng doc ngan hang cho phép, chi c6
04 t6 chic tin dung 1a vi pham khong dugc phép,
trong s6 nay c6 02 NHTM c6 phan, 14 NHTM c6
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phan Hang H&i cho mot cong ty vay téi 16.43%
von tu c6 va NHTM c6 phan Tin Nghia cho mot
khiach hang cd nhan vay t6i 16.34% von tu cé
trong sudt thoi gian dai.

- Thi€u da dang vé nganh kinh t&: Ngan hang
chi tap trung vao mot s nganh kinh t& nhat
dinh, dang c6 thuan lgi dé phat trién nhu kinh
doanh bat dong san, kinh doanh chiing khodn ...
Vi vay, du ng cho vay cdc nganh nay chiém mot
ty trong rat 16n trong tong du no cia toan danh
muc. N&u cdc nganh nay suy thodi chic chin sé&
kéo theo nhilng mén ng khé doi khdng 16 cho
ngan hang. Su thiéu da dang vé nganh kinh t&
1a mot thuc t& ndi bat ctia cdc NHTM Viét Nam
trong giai doan 2006 - 2007. Pay la thoi diém
thi truong chiing khodn va bat dong san tai Viét
Nam phét trién manh mé, hau hét cidc ngan
hang déu d6 x6 d4u tu vao hai linh vuc nay,
khong chi cho vay ma ca dau tu, gép von mua c6
phiéu, bat chdp su mat can dsi trong DMCV va
danh muc tai sdn cla ting ngan hang. Theo s&
liéu cuia NHNN, trong nam 2007, ¢c6 ngan hang
cho vay kinh doanh ching khodn chiém t6i 40%
tong du ng. Ciing c6 NHTM ¢ phan cho mot c4
nhén vay kinh doanh ching khoan 1én t6i 200
ty dong. Tinh dén cudi nam 2007 cé trén 25 t6
chiic tin dung (cht y&u 1a NHTM c6 phan) cho
vay bat dong san chiém trén 20% téng du nog.
Khdo sat trén bdo cdo thuong nién cla cidc ngin
hang, ddu hiéu mat can d6i danh muc c6 thé
nhan ra tir ty trong kha cao trong du ng cia mét
s6 nganh cu thé. Mic du tiéu chi phan loai du
ng theo nganh nghé kinh doanh cé t6i 10 loai
nganh (quyé&t dinh s6 16/2007/QD-NHNN ngay
18/4/2007 ban hanh ché& dd bdo cdo tai chinh d6i
v6i cdc t6 chic tin dung), nhung thuc t& khi cho
vay, hau hét cdc ngan hang chi tap trung vao
3 hodéc 4 nganh cha chot, d6 1a: Nganh Thuong
mai; Sadn xudt va gia cong ché& bién, Dich vu ca
nhan va cong dong. Tai Ngan hang ACB nam
2006 du ng cho vay C4 nhan & dich vu cong
dong gap 4 1an (tuong duong 400%) von chi sé
hitu, ndm 2007 gidm xudng con 2.39 va niam
2008 gap 2.28 1an vén chi sé hitu. Néu tinh ty
trong trong téng du ng, cho vay C4 nhan va dich
vu cong dong clia ACB trong nhiéu nam lién tuc
chiém ty trong gan 40%, riéng nam 2008 1én t6i
51% tong du ng. Tuong tu, tai ngdn hang SBC
lién tuc tir 2005 - 2009, loai “cho vay dich vu Ca
nhan va cdng dong” c6 ty trong du ng thuong
xuyén chi€m trén 60% téng du ng toan danh
muc (Iuu ¥ ring theo thuyét minh trong bdo céo
thudng nién cia Ngan hang SCB thi chi yéu
cdc khodn vay nay lién quan dén kinh doanh
bat dong san). Néu so v6i von chi sé hitu cha
ngan hang tai cung thoi diém, du no loai cho vay
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nay gip 4.86 1an (nam 2007), gap 5.33 l1an (nam
2008). Ngan hang Phuong Pong ciing ¢6 nhiing
d4u hiéu tuong tu, cu thé du ng “Cho vay dich vu
cd nhan va cong dong” nam 2006 gap 3.49 lan
von chd s& hitu, ndm 2007 c6 gidm di chat it,
chi gap 1.39 1an, nhung nam 2008 ting lén, gap
3.37 1an so v6i von chl s hitu cung thoi diém ...
Hién tuong tap trung von véi mot ty 1é cao cho
mot vai nganh/linh vuc kinh doanh hep, nhat 1a
cdc linh vuc “thoi thugng” nhu bat dong san va
chiing khodn sé& dan dén su bat on trong co ciu
danh muc du ng, mac du 1¢gi nhudn mang lai cho
cdc ngan hang ngay tic thi 14 khong nhé. Theo
thong ké, riéng tai thanh phd H6 Chi Minh,
loi nhuan nidm 2007 cda toan hé théng ngan
hang tdng so v6i nadm 2006 14 88% (gan gap doi
nadm 2006). Tuy nhién hiu quia nam 2008, khi
thi truong chiing khodn va thi truong bat dong
san “chung” lai thi lgi nhuan cta toan hé thong
thap hén di, chi dat 90% so véi ndm 2007 (gidm
khodng 10%), trong khi téc do ting ngudn huy
dong va tiang tin dung van dat mdc trén 25%.
Béo cdo tai chinh ctia cdc NHTM c6 phan nam
2008 cho thay nhitng con s6 lgi nhuan thuan
am cho céc khodn dau tu ching khoan, gép von
mua ¢6 phan .. 1a minh ching rdé rang cia hau
qua nay.

- Thi€u da dang vé khu vuc dia ly: Thay vi cho
vay nhiéu khu vuc dia 1y kh4c nhau, ngan hang
c6 thé chi tap trung vao mot khu vuce nhat dinh,
do bi 4nh huéng bdi khd ning kiém sodt tin
dung, mang luéi chi nhdnh, nci toa lac cta
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hoi sé. Khdo sat thuc t& cho thdy, hau hét cic
NHTM c6 phan déu tap trung vao khu vuc thanh
phd H6 Chi Minh, chang han ngan hang ACB ty
1é dao déng trong khoang 70% - 74%, Eximbank
khodng 70%, Sacombank ty 1&¢ thdp hon khodng
50 - trén 60% ... Piéu nay ciing c6 thé ly gidi
duge béi vi cac NHTM c6 phan duge khdo sat
déu c6 tru sé tai thanh pho H6 Chi Minh. Tuy
nhién thuc t& d6 cho thay la hiu hét cac NHTM
c6 phan déu c6 chung mot thi trudng muc tiéu
do vay rui ro tap trung khong chi dnh hudng cho
mot vai ngdn hang ma né con tdc déong cho ca
hé thong khi nganh/khu vuc ma cdc ngan hang
tap trung cho vay hoat dong kém hiéu qua, hoéc
suy thodi. Hau qué x4u trong truong hop nay sé
c6 tac dung cong hudng rat 16n.

- Thi€u da dang vé loai cho vay hoidc hinh thic
cho vay. Méi ngan hang c6 thé chi tap trung
vao mo6t vai loai cho vay/hinh thic cho vay
nh4t dinh. Vi vay ridi ro trén DMCV cia ngan
hang thudng déng nhat do bi 4nh huéng béi
nhitng ddc diém noi tai clia tung loai cho vay/
hinh thic cho vay ma ngdn hang thuc hién.
Khi phan tich DMCV nhan thdy hau hét cdc
NHTM c6 phan déu tap trung vao loai cho vay
ngdn han (vi du tai Eximbank ty trong cho
vay ngidn han thudng xuyén chiém gan 80%
téng du ng; Ngan hang ACB dao dong trong
khodng 50%); Sacombank khodng 60%. Piéu dé
cho thdy cdc ngan hang chu trong cho vay ky
han ngén, gitip gidm thiéu rdi ro thanh khodn
nhung ciing c6 nghia 1a nhu ciu von trung va



dai han ctia nén kinh t& dugc dap ing mot cach
han ché.

Ngugc lai v6i phuong phdp hinh thanh danh
muc ngiu nhién, mét DMCV hinh thanh theo
k& hoach doi héi ngan hang phdi c6 mot dinh
huéng chién lugc cho vay ngay tir khi cdc khodn
cho vay chua dugc phé duyét, trén co sé d6 thiét
k& mot DMCV véi cédc ty trong du kién trude.
Mot DMCV hinh thanh theo k& hoach, theo d6
cac khoan cho vay dugc sip xép mot cach c6 hé
thong, c6 cha dich vé6i cdc ty trong nhat dinh
duoc thiét k& ti dau, phi hop véi cdc muc tiéu
clia ngan hang thi dugc xem la mot DMCV t6i
uu. D dat duge diéu nay, khi thiét lap DMCV,
cdc ngan hang can phai cin cd vao cac yéu to
sau day:

- Muc tiéu quan tri DMCV cia ngidn hang. Pay
l1a y&u t6 dau tién ma ngan hang phai quan tam
khi xay dung DMCV. Néu nhu muc tiéu cia hoat
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dong tin dung thuong lién quan téi cdc yéu to
lgi nhuan, su an toan va tiang truéng thi phan,
thi muc tiéu quan tri DMCV cta mot NHTM chi
ra mic do tén that ma ngan hang cé thé chap
nhan trong méi tuong quan véi lgi nhuan t6i da
ma ngan hang ky vong dat dugc hodc la chi ra
mtc 1oi nhuidn ky vong trong tuong quan véi do
rdi ro thap nhat trong kha néng cho phép. Khic
v6i nha quan tri danh muc ching khodn (luén
quan tAm trugce tién dén lgi nhudn), nha quan tri
DMCYV thudng chu trong vao y&u td rai ro va ton
th4&t. Vi vay, muc tiéu quan tri DMCV clGa ngan
hang dugc biéu hién thong qua gis tri chiu rdi ro
(VaR - Value at Risk) ma ngan hang cé thé chap
nhan dugc. Gi4 tri chiu rii ro tin dung duge hiéu
14 gi4 tri tén that ma ngan hang phai ganh chiu
trong truong hop doi tdc khong c6 khd ning tra
ng va thuong dugc do luong v6i do tin cdy xéac
dinh. VaR dugc xem 1a “kh4u vi rii ro” cla riéng
mbi ngan hang va phai dugc Hoi déong quan tri
ngan hang thong qua. Xu huéng hién nay ngan
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hang tai cdc nuéc phat trién thuong st dung
cdc md hinh do ludng rdi ro d€ tinh toan VaR
phu hgp véi diéu kién cia tiing ngdn hang.

- Quy mé vén tu c6 ciia ngdn hang. Pay la
y&u t6 khong thé thiéu dugc khi ngdn hang
x4y dung DMCYV, béi vi hau hé&t cdc hoat dong
cia ngin hang néi chung, hoat dong tin dung
néi riéng déu phai tuan thi cdc giéi han theo
miic von tu c6 ciia ngdn hang. Quy dinh cdc
gidi han hoat dong néi chung va cdp tin dung
néi riéng theo vén tu c6 1la phu hgp véi yéu
cdu quan tri ngan hang qudc t&, cu thé 1a theo
tinh than ctia Hiép udc an toan von Basel ma
hau hét cdc nudc trén thé giéi dang dp dung.
Tai Viét Nam, ngoai quy dinh chung theo luat
(gi6i han cho vay hodc bdo lanh t6i da doi
v6i mdt khach hang hodc nhém khach hang),
NHNN cé ban hanh mot sé vdn ban lién quan
dén van dé kiém sodt du no cho vay tai nhiéu
thoi diém (Quyét dinh s6 03/2008/QD-NHNN
ngay 1/2/2008 vé kiém sodt cho vay kinh doanh
chiing khoan quy dinh du ng cho vay diu tu &
kinh doanh ching khodan khéng vugt qua 20%
von diéu 1é cia ngan hang ...). Do d6, véi mot
muc von tu c6 nhat dinh cdc ngan hang phai
hinh thanh danh muc cdc khodn cho vay chiu
rdi ro trong kha niang thich hgp clia vén, dam
bdo tudn thi quy dinh phdp ly.

- Tiém luc nguén vén huy dong. Ngudn vén
huy dong la co sé d€ ngan hang phat trién
cdc hoat dong st dung von, dic biét 1a hoat
dong cho vay, do vdy né 1a yéu té khong thé
thi€u dugc khi x4y dung danh muc cia ngan
hang. Hon nita quy md va co cAu DMCV can
phdi ¢6 su phu hgp v6i quy mé va co cdu cla
ngudn véon huy dong, nhat 1a ngudn tién gii
huy dong trong nén kinh t&. Piéu nay 1a can
thiét dé hinh thanh mot DMCV c6 d6 6n dinh
cao, tranh cho ngadn hang phdi duong dau véi
cdc loai rai ro khdc trong kinh doanh nhu rai
ro 14i sudt, rai ro thanh khodn.

- Thi truéng muc tiéu cia ngin hang. Can cd
vao st mang, chién luge hoat dong va cdc diéu
kién riéng c6, mdi ngan hang thudng c6 mot thi
truong muc tiéu xac dinh. Trong thi truong da
lua chon ngan hang c6 thé phat huy sé truong,
thé manh ctia minh, tao uu thé& canh tranh véi
cdc doi tha khac. DMCV phai thé hién dugc thi
trudng muc tiéu cia ngidn hang, théong qua ty
trong cdc loai hinh cho vay cao thdp khac nhau
theo nganh kinh t&, theo khu vuc dia ly, theo
loai hinh cho vay... Piéu d6 ciing tao nén su
khéc biét trong chién luge kinh doanh ctia méi
NHTM trén thi truong tin dung.
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- Du bdo phédt trién kinh t&, chi s6 lam phat
du kién. Ngoai cdc yé&u to thudc vé diéu kién
ndi tai, cdc ngdn hang con phdi cén cd vao cdc
diéu kién tif moéi trudng kinh t& vi mo. Nhiing
thay d6i trong chu ky kinh t& c6 thé gay anh
huéng téi két cdu ciing nhu quy md va chat
lugng DMCV cua cdc ngdn hang. Nghién cdu
vé cdc tdc dong nay trong xay dung chién luge
cho vay, mot mét giip cho cdc ngdn hang thuc
hién dugc sif mang cao cd cia ho 1a gép phan
phéat trién kinh t& quéc gia va dia phuong. Mt
khdc né cling tranh cho cdc ngdn hang géip
phéi cdc rdi ro ndi tai khi d4u tu tin dung vao
cdc nganh kinh t& dang trong giai doan gidm
stt, suy thodi, nhitng nganh kinh t& ma Chinh
phid han ché& phat trién.

Ngoai cdc y&u t6 néu trén, mang ludi chi
nhdnh, co sé vat chat, tinh hinh x4 héi, phdp
ly, trinh d6 cda d6i ngid nhan vién cho vay ...
trong thoi gian x4y dung danh muc ciing caAn
dugc ngan hang chd y quan tAm téi khi thiét
k& DMCV ctia ngan hang.

Viéc thi€t 14p co cA&u DMCV ngay ti ban dau
thé hién quan diém chd déng trong quan
tri danh muc clia ngdn hang. Co cAdu DMCV
ké& hoach tao ra dinh huéng cho hoat dong
tin dung, tranh cho ngdn hang chay theo xu
huéng thi trusng don thudn, dé sa da vao cdc
loai hinh cho vay “néng” tiém 4n rii ro cao,
din dé&n th4t bai trong viéc thuc thi muc tiéu
ma hoi déng qudn tri ngdn hang da dit ra.
Tuy nhién, hinh thanh DMCV theo k& hoach
khong c6 nghia 1a danh muc nay luén cé dinh,
trén thuc t& c6 thé phdt sinh nhiéu yéu té
lam cho viéc thuc hién danh muc khéng dat
hiéu qud nhu mong mudén. Lic d6 cdc ngan
hang sé phai st dung cdc cong cu k§ thuat dé
diéu chinh danh muc, nhu mua bdn ng, hodn
déi rii ro ... Noi dung nay xin dugc dé cap
trong nhitng bai viét ti€p theom
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