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Trong xu theá toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp kinh 
teá quoác teá hieän nay, söï caïnh tranh treân thò 
tröôøng taøi chính tieàn teä trôû neân khoác lieät 

hôn bao giôø heát. Vôùi noã löïc giöõ vöõng thò phaàn, oån 
ñònh vaø taêng tröôûng lôïi nhuaän, caùc ngaân haøng 
thöông maïi (NHTM) coå phaàn Vieät Nam ñaõ töøng 
böôùc ñöa ra nhieàu saûn phaåm dòch vuï môùi, nhaèm 
ña daïng hoùa caùc hoïat ñoäng sinh lôøi cuûa mình. 
Tuy nhieân, vôùi moät danh muïc söû duïng voán trong 
ñoù hôn phaân nöûa laø tín duïng coù theå thaáy raèng 
vôùi haàu heát caùc NHTM coå phaàn taïi Vieät Nam 
hieän nay, tín duïng (cho vay) vaãn ñang laø hoïat 
ñoäng coù taàm quan troïng baäc nhaát. Vôùi thöïc traïng 
ñoù, quaûn trò danh muïc cho vay (DMCV) ñöôïc xem 
laø bieän phaùp quan troïng nhaèm ñaït ñöôïc caùc muïc 
tieâu trong hoïat ñoäng tín duïng cuûa caùc NHTM. 
Thôøi gian qua, caùc NHTM Vieät Nam noùi chung, 
heä thoáng NHTM coå phaàn Vieät Nam noùi rieâng ñaõ 
coù moät soá thaønh coâng trong vieäc vaän duïng caùc kyõ 
thuaät quaûn trò tín duïng, tuy nhieân chuû yeáu vaãn 
laø quaûn trò töøng giao dòch cuï theå. Vì nhieàu lyù do 
khaùc nhau vieäc quaûn trò DMCV chöa ñöôïc thöïc söï 
nhaán maïnh. Haäu quaû laø trong naêm 2007, DMCV 
cuûa raát nhieàu NHTM coå phaàn thieáu söï ña daïng 
hoùa: cho vay lónh vöïc kinh doanh chöùng khoaùn 
vaø baát ñoäng saûn chieám tyû troïng khaù cao trong 
toång dö nôï cho vay cuûa ngaân haøng, ñieàu naøy daãn 
ñeán tieàm aån ruûi ro raát lôùn khi thò tröôøng chöùng 
khoùan suït giaûm cuøng vôùi söï ñoùng baêng cuûa thò 
tröôøng baát ñoäng saûn trong nöûa ñaàu naêm 2008. 
Ngaân haøng Nhaø nöôùc (NHNN) ñaõ phaûi ñöa ra 
nhöõng quy ñònh kieåm soaùt nhaèm khoâi phuïc vaø 
laønh maïnh hoùa tình hình noùi treân. Trong boái 
caûnh ñoù, vaän duïng caùc kyõ thuaät quaûn trò DMCV 
seõ giuùp caùc ngaân haøng toái thieåu hoùa ruûi ro, toái 
ña hoùa lôïi nhuaän trong hoïat ñoäng tín duïng, goùp 
phaàn naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa mình. 
Trong phaïm vi baøi baùo naøy, ngöôøi vieát muoán ñeà 
caäp moät soá noäi dung lieân quan tôùi DMCV, nhöõng 
vaán ñeà caàn quan taâm khi xaây döïng DMCV, nhaèm 
tìm hieåu roõ hôn veà moät lónh vöïc ñöôïc xem laø coøn 
khaù môùi meû ñoái vôùi nhieàu NHTM Vieät Nam hieän 
nay. 

Theo töø ñieån kinh teá Anh Vieät thì danh muïc - 
Portfolio laø taäp hôïp caùc loaïi chöùng khoaùn, taøi 

saûn do moät caù nhaân hoaëc moät toå chöùc taøi chính 
sôû höõu bao goàm caùc loaïi coå phieáu, chöùng khoaùn, 
chöùng chæ kyù thaùc, haøng hoùa, tieàn maët vaø baát 
ñoäng saûn ñeå haïn cheá ruûi ro trong ñaàu tö. 

Nhö vaäy, baûn thaân thuaät ngöõ danh muïc ñaõ theå 
hieän trong ñoù söï ña daïng caùc loaïi taøi saûn döôùi 
nhieàu hình thöùc khaùc nhau nhaèm giaûm thieåu 
ruûi ro cuûa söï taäp trung. Xuaát phaùt töø lyù thuyeát 
veà quaûn trò danh muïc hieän ñaïi cuûa nhaø kinh 
teá hoïc Harry Markowitz vaøo ñaàu thaäp nieân 50, 
trong thöïc haønh, caùc nhaø ngaân haøng (ñi ñaàu laø 
caùc ngaân haøng cuûa Myõ) ñaõ chuyeån töø coâng vieäc 
quaûn trò caùc giao dòch moät caùch truyeàn thoáng 
sang coâng vieäc quaûn trò danh muïc döôùi quan 
ñieåm cuûa moät nhaø ñaàu tö. Trong lyù thuyeát naøy, 
Harry Markowitz cho raèng neáu nhaø ñaàu tö keát 
hôïp nhieàu loaïi taøi saûn/khoaûn vay khaùc nhau  hay 
noùi khaùc ñi laø coù söï ña daïng hoùa trong ñaàu tö 
taøi saûn, thì ruûi ro cuûa caû danh muïc seõ thaáp hôn 
so vôùi ruûi ro cuûa caùc loaïi taøi saûn rieâng bieät toång 
hôïp laïi. NHTM laø moät toå chöùc kinh doanh, cung 
öùng nhieàu daïng saûn phaåm taøi chính tieàn teä, vì 
vaäy danh muïc taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng raát 
phong phuù, nhöng vôùi ñaëc thuø trung gian tín 
duïng, caùc khoaûn cho vay cuûa ngaân haøng vaãn luoân 
chieám moät tyû troïng lôùn treân danh muïc taøi saûn 
cuûa hoï. So vôùi lôïi nhuaän thu ñöôïc töø nhöõng hoaït 
ñoäng dòch vuï, hoaït ñoäng ñaàu tö, thì lôïi nhuaän 
do khoaûn muïc cho vay mang laïi vaãn ñang chieám 
moät tyû leä raát ñaùng keå, nhöng ruûi ro cuõng tieàm aån 
raát lôùn. Chính vì leõ ñoù, DMCV coù moät vò trí cöïc 
kyø quan troïng trong danh muïc taøi saûn cuûa baát kyø 
moät NHTM naøo. 

DMCV cuûa ngaân haøng laø moät taäp hôïp caùc 
khoaûn cho vay thuoäc sôû höõu cuûa ngaân haøng 
taïi moät thôøi ñieåm nhaát ñònh, ñöôïc saép xeáp 
theo caùc tieâu thöùc khaùc nhau, phuïc vuï cho 
caùc muïc ñích cuï theå cuûa ngaân haøng.   

Caùc tieâu thöùc söû duïng ñeå phaân loaïi DMCV cuûa 
ngaân haøng coù theå laø theo thôøi haïn, theo loaïi 
tieàn teä, theo ngaønh kinh teá, theo khu vöïc ñòa 
lyù, theo chuû theå vay, theo chaát löôïng cuûa khoaûn 
vay ...Tuøy muïc ñích phuïc vuï cho coâng taùc quaûn 

   ThS. Buøi Dieäu Anh



Soá 56°Thaùng 11/2010

COÂNG NGHEÄ NGAÂN HAØNG

39

trò noäi boä hoaëc baùo caùo vôùi ngaân haøng caáp treân, 
caùc NHTM seõ söû duïng tieâu thöùc thích hôïp ñeå 
phaân loaïi. 

DMCV cuûa NHTM coù theå ñöôïc hình thaønh moät 
caùch ngaãu nhieân hoaëc laø theo keá hoaïch. Phöông 
phaùp ngaãu nhieân theå hieän söï thuï ñoäng trong vieäc 
hình thaønh DMCV. Theo phöông phaùp naøy, ngaân 
haøng seõ xeùt duyeät vaø chaáp nhaän töøng khoaûn cho 
vay ñôn leû, xuaát phaùt töø nhu caàu cuûa thò tröôøng. 
DMCV cuûa ngaân haøng, vì vaäy, seõ laø taäp hôïp caùc 
khoaûn cho vay moät caùch hoaøn toaøn töï phaùt theo 
nhu caàu cuûa khaùch haøng, bò thò tröôøng daãn daét, 
xu höôùng cho vay “theo phong traøo” khoù traùnh 
khoûi. Haäu quaû cuûa tình traïng treân laø ngaân haøng 
seõ coù moät DMCV thieáu hieäu quaû. Ñoù laø danh 
muïc maø tyû troïng caùc khoaûn cho vay treân ñoù baát 
hôïp lyù, thieáu söï ña daïng, ruûi ro taäp trung raát 
lôùn, vöôït quaù khaû naêng chòu ñöïng cuûa voán ngaân 
haøng. Söï thieáu ña daïng treân DMCV coù theå bieåu 
hieän qua caùc khía caïnh sau:

- Thieáu ña daïng veà chuû theå vay: Trong tröôøng 
hôïp naøy danh muïc coù theå taäp trung dö nôï vaøo 
moät soá ít caùc khaùch haøng vay, tyû troïng dö nôï 
cho nhöõng khaùch haøng naøy coù theå vöôït quaù giôùi 
haïn cho pheùp cuûa söï an toaøn. Ñieàu naøy laø cöïc 
kyø nguy hieåm khi khaùch haøng vay/nhoùm khaùch 
haøng vay ñoù gaëp khoù khaên vaø phaù vôõ caùc ñieàu 
khoaûn ñaõ cam keát trong hôïp ñoàng. Haäu quaû toån 
thaát ngaân haøng gaùnh chòu coù theå raát lôùn vì noù 
vöôït quaù khaû naêng chòu ñöïng cuûa voán ngaân haøng. 
Chính vì haäu quaû cuûa söï thieáu ña daïng naøy, Luaät 
Caùc toå chöùc tín duïng Vieät Nam vaø caùc vaên baûn 
döôùi luaät quy ñònh giôùi haïn toái ña dö nôï moät 
khaùch haøng khoâng quaù 15% voán töï coù cuûa ngaân 
haøng. Theo quy taéc veà an toaøn trong hoaït ñoäng 
tín duïng (quy ñònh trong ñieàu 7 khoaûn 1d vaø 1ñ 
quyeát ñònh 457/2005/QÑ-NHNN ngaøy 19/4/2005 
cuûa NHNN) ñoái vôùi caùc khoaûn vay/baûo laõnh coù 
giaù trò vöôït 5% voán töï coù ngaân haøng phaûi coù 
chính saùch vaø caùch thöùc theo doõi, khoaûn vay vaø 
toång caùc khoaûn cho vay vöôït quaù 10% voán töï coù 
cuûa ngaân haøng phaûi ñöôïc Hoäi ñoàng quaûn trò/hoaëc 
ngöôøi ñöôïc uûy quyeàn thoâng qua. Quy ñònh naøy 
cho thaáy, khi tyû troïng caùc khoaûn vay vöôït 5% 
(ñaëc bieät laø vöôït 10%) voán töï coù cuûa moät ngaân 
haøng phaûi ñöôïc xem laø ruûi ro taäp trung vaø caàn 
ñöôïc theo doõi caån troïng. Tuy nhieân, thöïc teá vaãn 
coù nhöõng ngaân haøng khoâng tuaân thuû quy ñònh 
naøy. Theo toång hôïp baùo caùo cuûa trung taâm thoâng 
tin tín duïng CIC NHNN: trong tuaàn cuoái cuøng 
cuûa thaùng 9/2009 coù tôùi 13 toå chöùc tín duïng cho 
vay vöôït tyû leä quy ñònh. Trong ñoù 09 toå chöùc tín 
duïng ñöôïc Thoáng ñoác ngaân haøng cho pheùp, chæ coù 
04 toå chöùc tín duïng laø vi phaïm khoâng ñöôïc pheùp, 
trong soá naøy coù 02 NHTM coå phaàn, laø NHTM coå 

phaàn Haøng Haûi cho moät coâng ty vay tôùi 16.43% 
voán töï coù vaø NHTM coå phaàn Tín Nghóa cho moät 
khaùch haøng caù nhaân vay tôùi 16.34% voán töï coù 
trong suoát thôøi gian daøi.

- Thieáu ña daïng veà ngaønh kinh teá: Ngaân haøng 
chæ taäp trung vaøo moät soá ngaønh kinh teá nhaát 
ñònh, ñang coù thuaän lôïi ñeå phaùt trieån nhö kinh 
doanh baát ñoäng saûn, kinh doanh chöùng khoaùn ... 
Vì vaäy, dö nôï cho vay caùc ngaønh naøy chieám moät 
tyû troïng raát lôùn trong toång dö nôï cuûa toaøn danh 
muïc. Neáu caùc ngaønh naøy suy thoaùi chaéc chaén seõ 
keùo theo nhöõng moùn nôï khoù ñoøi khoång loà cho 
ngaân haøng. Söï thieáu ña daïng veà ngaønh kinh teá 
laø moät thöïc teá noåi baät cuûa caùc NHTM Vieät Nam 
trong giai ñoaïn 2006 - 2007. Ñaây laø thôøi ñieåm 
thò tröôøng chöùng khoaùn vaø baát ñoäng saûn taïi Vieät 
Nam phaùt trieån maïnh meõ, haàu heát caùc ngaân 
haøng ñeàu ñoå xoâ ñaàu tö vaøo hai lónh vöïc naøy, 
khoâng chæ cho vay maø caû ñaàu tö, goùp voán mua coå 
phieáu, baát chaáp söï maát caân ñoái trong DMCV vaø 
danh muïc taøi saûn cuûa töøng ngaân haøng. Theo soá 
lieäu cuûa NHNN, trong naêm 2007, coù ngaân haøng 
cho vay kinh doanh chöùng khoaùn chieám tôùi 40% 
toång dö nôï. Cuõng coù NHTM coå phaàn cho moät caù 
nhaân vay kinh doanh chöùng khoaùn leân tôùi 200 
tyû ñoàng. Tính ñeán cuoái naêm 2007 coù treân 25 toå 
chöùc tín duïng (chuû yeáu laø NHTM coå phaàn) cho 
vay baát ñoäng saûn chieám treân 20% toång dö nôï. 
Khaûo saùt treân baùo caùo thöôøng nieân cuûa caùc ngaân 
haøng, daáu hieäu maát caân ñoái danh muïc coù theå 
nhaän ra töø tyû troïng khaù cao trong dö nôï cuûa moät 
soá ngaønh cuï theå. Maëc duø tieâu chí phaân loaïi dö 
nôï theo ngaønh ngheà kinh doanh coù tôùi 10 loaïi 
ngaønh (quyeát ñònh soá 16/2007/QÑ-NHNN ngaøy 
18/4/2007 ban haønh cheá ñoä baùo caùo taøi chính ñoái 
vôùi caùc toå chöùc tín duïng), nhöng thöïc teá khi cho 
vay, haàu heát caùc ngaân haøng chæ taäp trung vaøo 
3 hoaëc 4 ngaønh chuû choát, ñoù laø: Ngaønh Thöông 
maïi; Saûn xuaát vaø gia coâng cheá bieán, Dòch vuï caù 
nhaân vaø coäng ñoàng. Taïi Ngaân haøng ACB naêm 
2006 dö nôï cho vay Caù nhaân & dòch vuï coäng 
ñoàng gaáp 4 laàn (töông ñöông 400%) voán chuû sôû 
höõu, naêm 2007 giaûm xuoáng coøn 2.39 vaø naêm 
2008 gaáp 2.28 laàn voán chuû sôû höõu. Neáu tính tyû 
troïng trong toång dö nôï, cho vay Caù nhaân vaø dòch 
vuï coäng ñoàng cuûa ACB trong nhieàu naêm lieân tuïc 
chieám tyû troïng gaàn 40%, rieâng naêm 2008 leân tôùi 
51% toång dö nôï. Töông töï, taïi ngaân haøng SBC 
lieân tuïc töø 2005 - 2009, loaïi “cho vay dòch vuï Caù 
nhaân vaø coäng ñoàng” coù tyû troïng dö nôï thöôøng 
xuyeân chieám treân 60% toång dö nôï toaøn danh 
muïc (löu yù raèng theo thuyeát minh trong baùo caùo 
thöôøng nieân cuûa Ngaân haøng SCB thì chuû yeáu 
caùc khoaûn vay naøy lieân quan ñeán kinh doanh 
baát ñoäng saûn). Neáu so vôùi voán chuû sôû höõu cuûa 
ngaân haøng taïi cuøng thôøi ñieåm, dö nôï loaïi cho vay 



Soá 56°Thaùng 11/2010

COÂNG NGHEÄ NGAÂN HAØNG

40

naøy gaáp 4.86 laàn (naêm 2007), gaáp 5.33 laàn (naêm 
2008). Ngaân haøng Phöông Ñoâng cuõng coù nhöõng 
daáu hieäu töông töï, cuï theå dö nôï “Cho vay dòch vuï 
caù nhaân vaø coäng ñoàng” naêm 2006 gaáp 3.49 laàn 
voán chuû sôõ höõu, naêm 2007 coù giaûm ñi chuùt ít, 
chæ gaáp 1.39 laàn, nhöng naêm 2008 taêng leân, gaáp 
3.37 laàn so vôùi voán chuû sôû höõu cuøng thôøi ñieåm ... 
Hieän töôïng taäp trung voán vôùi moät tyû leä cao cho 
moät vaøi ngaønh/lónh vöïc kinh doanh heïp, nhaát laø 
caùc lónh vöïc “thôøi thöôïng” nhö baát ñoäng saûn vaø 
chöùng khoaùn seõ daãn ñeán söï baát oån trong cô caáu 
danh muïc dö nôï, maëc duø lôïi nhuaän mang laïi cho 
caùc ngaân haøng ngay töùc thì laø khoâng nhoû. Theo 
thoáng keâ, rieâng taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh, 
lôïi nhuaän naêm 2007 cuûa toaøn heä thoáng ngaân 
haøng taêng so vôùi naêm 2006 laø 88% (gaàn gaáp ñoâi 
naêm 2006). Tuy nhieân haäu quaû naêm 2008, khi 
thò tröôøng chöùng khoaùn vaø thò tröôøng baát ñoäng 
saûn “chöïng” laïi thì lôïi nhuaän cuûa toaøn heä thoáng 
thaáp haún ñi, chæ ñaït 90% so vôùi naêm 2007 (giaûm 
khoaûng 10%), trong khi toác ñoä taêng nguoàn huy 
ñoäng vaø taêng tín duïng vaãn ñaït möùc treân 25%. 
Baùo caùo taøi chính cuûa caùc NHTM coå phaàn naêm 
2008 cho thaáy nhöõng con soá lôïi nhuaän thuaàn 
aâm cho caùc khoaûn ñaàu tö chöùng khoaùn, goùp voán 
mua coå phaàn … laø minh chöùng roõ raøng cuûa haäu 
quaû naøy. 

- Thieáu ña daïng veà khu vöïc ñòa ly:ù Thay vì cho 
vay nhieàu khu vöïc ñòa lyù khaùc nhau, ngaân haøng 
coù theå chæ taäp trung vaøo moät khu vöïc nhaát ñònh, 
do bò aûnh höôûng bôûi khaû naêng kieåm soaùt tín 
duïng, maïng löôùi chi nhaùnh, nôi toïa laïc cuûa 

hoäi sôû. Khaûo saùt thöïc teá cho thaáy, haàu heát caùc 
NHTM coå phaàn ñeàu taäp trung vaøo khu vöïc thaønh 
phoá Hoà Chí Minh, chaúng haïn ngaân haøng ACB tyû 
leä dao ñoäng trong khoaûng 70% - 74%, Eximbank 
khoaûng 70%, Sacombank tyû leä thaáp hôn khoaûng 
50 - treân 60% ... Ñieàu naøy cuõng coù theå lyù giaûi 
ñöôïc bôûi vì caùc NHTM coå phaàn ñöôïc khaûo saùt 
ñeàu coù truï sôû taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh. Tuy 
nhieân thöïc teá ñoù cho thaáy laø haàu heát caùc NHTM 
coå phaàn ñeàu coù chung moät thò tröôøng muïc tieâu 
do vaäy ruûi ro taäp trung khoâng chæ aûnh höôûng cho 
moät vaøi ngaân haøng maø noù coøn taùc ñoäng cho caû 
heä thoáng khi ngaønh/khu vöïc maø caùc ngaân haøng 
taäp trung cho vay hoaït ñoäng keùm hieäu quaû, hoaëc 
suy thoaùi. Haäu quaû xaáu trong tröôøng hôïp naøy seõ 
coù taùc duïng coäng höôûng raát lôùn. 

- Thieáu ña daïng veà loaïi cho vay hoaëc hình thöùc 
cho vay. Moãi ngaân haøng coù theå chæ taäp trung 
vaøo moät vaøi loaïi cho vay/hình thöùc cho vay 
nhaát ñònh. Vì vaäy ruûi ro treân DMCV cuûa ngaân 
haøng thöôøng ñoàng nhaát do bò aûnh höôûng bôûi 
nhöõng ñaëc ñieåm noäi taïi cuûa töøng loaïi cho vay/
hình thöùc cho vay maø ngaân haøng thöïc hieän. 
Khi phaân tích DMCV nhaän thaáy haàu heát caùc 
NHTM coå phaàn ñeàu taäp trung vaøo loaïi cho vay 
ngaén haïn (ví duï taïi Eximbank tyû troïng cho 
vay ngaén haïn thöôøng xuyeân chieám gaàn 80% 
toång dö nôï; Ngaân haøng ACB dao ñoäng trong 
khoaûng 50%; Sacombank khoaûng 60%. Ñieàu ñoù 
cho thaáy caùc ngaân haøng chuù troïng cho vay kyø 
haïn ngaén, giuùp giaûm thieåu ruûi ro thanh khoaûn 
nhöng cuõng coù nghóa laø nhu caàu voán trung vaø 
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daøi haïn cuûa neàn kinh teá ñöôïc ñaùp öùng moät caùch 
haïn cheá.     

Ngöôïc laïi vôùi phöông phaùp hình thaønh danh 
muïc ngaãu nhieân, moät DMCV hình thaønh theo 
keá hoaïch ñoøi hoûi ngaân haøng phaûi coù moät ñònh 
höôùng chieán löôïc cho vay ngay töø khi caùc khoaûn 
cho vay chöa ñöôïc pheâ duyeät, treân cô sôû ñoù thieát 
keá moät DMCV vôùi caùc tyû troïng döï kieán tröôùc. 
Moät DMCV hình thaønh theo keá hoaïch, theo ñoù 
caùc khoaûn cho vay ñöôïc saép xeáp moät caùch coù heä 
thoáng, coù chuû ñích vôùi caùc tyû troïng nhaát ñònh 
ñöôïc thieát keá töø ñaàu, phuø hôïp vôùi caùc muïc tieâu 
cuûa ngaân haøng thì ñöôïc xem laø moät DMCV toái 
öu. Ñeå ñaït ñöôïc ñieàu naøy, khi thieát laäp DMCV, 
caùc ngaân haøng caàn phaûi caên cöù vaøo caùc yeáu toá 
sau ñaây: 

- Muïc tieâu quaûn trò DMCV cuûa ngaân haøng. Ñaây 
laø yeáu toá ñaàu tieân maø ngaân haøng phaûi quan taâm 
khi xaây döïng DMCV. Neáu nhö muïc tieâu cuûa hoaït 

ñoäng tín duïng thöôøng lieân quan tôùi caùc yeáu toá 
lôïi nhuaän, söï an toaøn vaø taêng tröôûng thò phaàn, 
thì muïc tieâu quaûn trò DMCV cuûa moät NHTM chæ 
ra möùc ñoä toån thaát maø ngaân haøng coù theå chaáp 
nhaän trong moái töông quan vôùi lôïi nhuaän toái ña 
maø ngaân haøng kyø voïng ñaït ñöôïc hoaëc laø chæ ra 
möùc lôïi nhuaän kyø voïng trong töông quan vôùi ñoä 
ruûi ro thaáp nhaát trong khaû naêng cho pheùp. Khaùc 
vôùi nhaø quaûn trò danh muïc chöùng khoaùn (luoân 
quan taâm tröôùc tieân ñeán lôïi nhuaän), nhaø quaûn trò 
DMCV thöôøng chuù troïng vaøo yeáu toá ruûi ro vaø toån 
thaát. Vì vaäy, muïc tieâu quaûn trò DMCV cuûa ngaân 
haøng ñöôïc bieåu hieän thoâng qua giaù trò chòu ruûi ro 
(VaR - Value at Risk) maø ngaân haøng coù theå chaáp 
nhaän ñöôïc. Giaù trò chòu ruûi ro tín duïng ñöôïc hieåu 
laø giaù trò toån thaát maø ngaân haøng phaûi gaùnh chòu 
trong tröôøng hôïp ñoái taùc khoâng coù khaû naêng traû 
nôï vaø thöôøng ñöôïc ño löôøng vôùi ñoä tin caäy xaùc 
ñònh. VaR ñöôïc xem laø “khaåu vò ruûi ro” cuûa rieâng 
moãi ngaân haøng vaø phaûi ñöôïc Hoäi ñoàng quaûn trò 
ngaân haøng thoâng qua.  Xu höôùng hieän nay ngaân 
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haøng taïi caùc nöôùc phaùt trieån thöôøng söû duïng 
caùc moâ hình ño löôøng ruûi ro ñeå tính toaùn VaR 
phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuûa töøng ngaân haøng. 

- Quy moâ voán töï coù cuûa ngaân haøng. Ñaây laø 
yeáu toá khoâng theå thieáu ñöôïc khi ngaân haøng 
xaây döïng DMCV, bôûi vì haàu heát caùc hoaït ñoäng 
cuûa ngaân haøng noùi chung, hoaït ñoäng tín duïng 
noùi rieâng ñeàu phaûi tuaân thuû caùc giôùi haïn theo 
möùc voán töï coù cuûa ngaân haøng. Quy ñònh caùc 
giôùi haïn hoaït ñoäng noùi chung vaø caáp tín duïng 
noùi rieâng theo voán töï coù laø phuø hôïp vôùi yeâu 
caàu quaûn trò ngaân haøng quoác teá, cuï theå laø theo 
tinh thaàn cuûa Hieäp öôùc an toaøn voán Basel maø 
haàu heát caùc nöôùc treân theá giôùi ñang aùp duïng. 
Taïi Vieät Nam, ngoaøi quy ñònh chung theo luaät 
(giôùi haïn cho vay hoaëc baûo laõnh toái ña ñoái 
vôùi moät khaùch haøng hoaëc nhoùm khaùch haøng), 
NHNN coù ban haønh moät soá vaên baûn lieân quan 
ñeán vaán ñeà kieåm soaùt dö nôï cho vay taïi nhieàu 
thôøi ñieåm (Quyeát ñònh soá 03/2008/QÑ-NHNN 
ngaøy 1/2/2008 veà kieåm soaùt cho vay kinh doanh 
chöùng khoaùn quy ñònh dö nôï cho vay ñaàu tö & 
kinh doanh chöùng khoaùn khoâng vöôït quaù 20% 
voán ñieàu leä cuûa ngaân haøng ...). Do ñoù, vôùi moät 
möùc voán töï coù nhaát ñònh caùc ngaân haøng phaûi 
hình thaønh danh muïc caùc khoaûn cho vay chòu 
ruûi ro trong khaû naêng thích hôïp cuûa voán, ñaûm 
baûo tuaân thuû quy ñònh phaùp lyù. 

- Tieàm löïc nguoàn voán huy ñoäng. Nguoàn voán 
huy ñoäng laø cô sôû ñeå ngaân haøng phaùt trieån 
caùc hoaït ñoäng söû duïng voán, ñaëc bieät laø hoaït 
ñoäng cho vay, do vaäy noù laø yeáu toá khoâng theå 
thieáu ñöôïc khi xaây döïng danh muïc cuûa ngaân 
haøng. Hôn nöõa quy moâ vaø cô caáu DMCV caàn 
phaûi coù söï phuø hôïp vôùi quy moâ vaø cô caáu cuûa 
nguoàn voán huy ñoäng, nhaát laø nguoàn tieàn göûi 
huy ñoäng trong neàn kinh teá. Ñieàu naøy laø caàn 
thieát ñeå hình thaønh moät DMCV coù ñoä oån ñònh 
cao, traùnh cho ngaân haøng phaûi ñöông ñaàu vôùi 
caùc loaïi ruûi ro khaùc trong kinh doanh nhö ruûi 
ro laõi suaát, ruûi ro thanh khoaûn.   

- Thò tröôøng muïc tieâu cuûa ngaân haøng. Caên cöù 
vaøo söù maïng, chieán löôïc hoaït ñoäng vaø caùc ñieàu 
kieän rieâng coù, moãi ngaân haøng thöôøng coù moät thò 
tröôøng muïc tieâu xaùc ñònh. Trong thò tröôøng ñaõ 
löïa choïn ngaân haøng coù theå phaùt huy sôû tröôøng, 
theá maïnh cuûa mình, taïo öu theá caïnh tranh vôùi 
caùc ñoái thuû khaùc. DMCV phaûi theå hieän ñöôïc thò 
tröôøng muïc tieâu cuûa ngaân haøng, thoâng qua tyû 
troïng caùc loaïi hình cho vay cao thaáp khaùc nhau 
theo ngaønh kinh teá, theo khu vöïc ñòa lyù, theo 
loaïi hình cho vay... Ñieàu ñoù cuõng taïo neân söï 
khaùc bieät trong chieán löôïc kinh doanh cuûa moãi 
NHTM treân thò tröôøng tín duïng.    

- Döï baùo phaùt trieån kinh teá, chæ soá laïm phaùt 
döï kieán. Ngoaøi caùc yeáu toá thuoäc veà ñieàu kieän 
noäi taïi, caùc ngaân haøng coøn phaûi caên cöù vaøo caùc 
ñieàu kieän töø moâi tröôøng kinh teá vó moâ. Nhöõng 
thay ñoåi trong chu kyø kinh teá coù theå gaây aûnh 
höôûng tôùi keát caáu cuõng nhö quy moâ vaø chaát 
löôïng DMCV cuûa caùc ngaân haøng. Nghieân cöùu 
veà caùc taùc ñoäng naøy trong xaây döïng chieán löôïc 
cho vay, moät maët giuùp cho caùc ngaân haøng thöïc 
hieän ñöôïc söù maïng cao caû cuûa hoï laø goùp phaàn 
phaùt trieån kinh teá quoác gia vaø ñòa phöông. Maët 
khaùc noù cuõng traùnh cho caùc ngaân haøng gaëp 
phaûi caùc ruûi ro noäi taïi khi ñaàu tö tín duïng vaøo 
caùc ngaønh kinh teá ñang trong giai ñoaïn giaûm 
suùt, suy thoaùi, nhöõng ngaønh kinh teá maø Chính 
phuû haïn cheá phaùt trieån.     

Ngoaøi caùc yeáu toá neâu treân, maïng löôùi chi 
nhaùnh, cô sôû vaät chaát, tình hình xaõ hoäi, phaùp 
lyù, trình ñoä cuûa ñoäi nguõ nhaân vieân cho vay ... 
trong thôøi gian xaây döïng danh muïc cuõng caàn 
ñöôïc ngaân haøng chuù yù quan taâm tôùi khi thieát 
keá DMCV cuûa ngaân haøng.

Vieäc thieát laäp cô caáu DMCV ngay töø ban ñaàu 
theå hieän quan ñieåm chuû ñoäng trong quaûn 
trò danh muïc cuûa ngaân haøng. Cô caáu DMCV 
keá hoaïch taïo ra ñònh höôùng cho hoaït ñoäng 
tín duïng, traùnh cho ngaân haøng chaïy theo xu 
höôùng thò tröôøng ñôn thuaàn, deã sa ñaø vaøo caùc 
loaïi hình cho vay “noùng” tieàm aån ruûi ro cao, 
daãn ñeán thaát baïi trong vieäc thöïc thi muïc tieâu 
maø hoäi ñoàng quaûn trò ngaân haøng ñaõ ñaët ra. 
Tuy nhieân, hình thaønh DMCV theo keá hoaïch 
khoâng coù nghóa laø danh muïc naøy luoân coá ñònh, 
treân thöïc teá coù theå phaùt sinh nhieàu yeáu toá 
laøm cho vieäc thöïc hieän danh muïc khoâng ñaït 
hieäu quaû nhö mong muoán. Luùc ñoù caùc ngaân 
haøng seõ phaûi söû duïng caùc coâng cuï kyõ thuaät ñeå 
ñieàu chænh danh muïc, nhö mua baùn nôï, hoaùn 
ñoåi ruûi ro ... Noäi dung naøy xin ñöôïc ñeà caäp 
trong nhöõng baøi vieát tieáp theoª
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