CONG NGHE NGAN HANG

DANH GIA VIEC TUAN THU
15 NGUYEN TAC QUAN TR RUI RO
LAI SUAT THEO BASEL 2 TAI CAC
NGAN HANG NIEM YET

Liéu Ngoc Yén

i ro lai sudt (RRLS) la su thay doéi tiem tang vé thu nhap lai rong va gia tri thi
truong ciia von ngan hang xudt phat tie su thay doéi cia mie lai sudt”(4]. Su thay
doéi cua lai sudt thi truong tac dong téi loi nhuan va gia tri vén chu sé hitu clia
ngan hang. Dé han ché nhiing tac dong tiéu cuc cia RRLS, ngdan hang phai xay
dung hé théong quan tri RRLS hiéu qua. Trong bai viét nay, tac gia tap trung danh gia
thuc trang tuan thu 15 nguyén tdc quan tri RRLS theo Basel 2 ciia cac ngan hang niém
yét trén san giao dich ching khoan Viét Nam dva trén két qua khao sat bang bang cau
héi dinh luong cing nhu tinh toan, mé ta dit liéu ti cae bao cao tai chinh (BCTC) cua
cac Ngan hang Ngoai thuong, Cong thuong, Sai Gon — Ha Néi, A Chau, Sai Gon Thuong

tin, Xudt Nhap khdu

Co sé 1y thuyét

I}y ban Basel 2 da dé ra cac 15 nguyén
téc dé danh gia mic do day da va hiéu
qua cua cong tdac quan tri RRLS trong
ngan hang [3], dugc tém tat nhu sau:

Thuc trang tuan thud 15 nguyén
tic quan tri RRLS theo Basel 2

Nguyén tdc 1, 2, 3: Giam sdt cua
Héi dong quan tri(HPQT) va Ban
giam déc (BGD) déi véi RRLS

Nhin chung, cd sdu ngidn hang da
phan déu tuan thi nhém nguyén tic
nay. HDQT phé duyét cédc chién lugc
va chinh séch lién quan dén quén ly
RRLS, Ban giam doéc thuc hién céc
buéc cAn thiét dé theo doi va kiém
sodt cdc rui ro theo cdc chién lugc
va chinh sach d4 dugc phé duyét,
HDQT dugc thong bdo thuong xuyén
vé RRLS cta ngan hang hang thang.
Tuy nhién, bo phin do luong, theo
doi, kiém soat RRLS va bdo cdo truc
tiép cho BGD va HPQT cta sdu ngan
hang nay (ngoai trit Ngan hang Xuit
Nhap kh&u, A Chau) khong thuc su
doc lap v6i cac bo phén tao trang

Nhém

Tém tit ndi dung nguyén tic

Gidm sat cia HPQT va BGD di véi RRLS

1. Nhiém vu cia Hoi déng quén tri (HPQT)
trong quén tri RRLS

2. Nhiém vu ctia Ban gidm déc (BGD) trong
quan tri RRLS

3. Su phan dinh trdch nhiém rd rang trong
quan tri RRLS va cdc yéu cdu di véi ngudi thyc
hién cong tac quan tri RRLS

DAy di céc chinh sdch va thi tuc quan 1y rii ro

4. Céc chinh séch va thi tuc vé RRLS clia ngan
hang can dam bdo tinh r6 rang va théng nhat

5. Panh gia mic do RRLS d6i véi cdc sdn pham
va dich vu mdi cia ngan hang

Po ludng, theo doi va kiém soét rii ro

6. Tinh thiét yéu cia hé théng do luong RRLS
va céc gia dinh trong do ludng RRLS

Céc gidi han

7. Thiét lap va 4p dung céc giéi han hoat dong
va cac thong 1& khac dé duy tri rdi ro trong
pham vi cdc muc théng nhat véi cdc chinh sach
noi bo

Kiém dinh trong diéu kién cyc doan

8. Po ludng kha nang tén thuong doi véi thist
hai trong diéu kién thi trudong cuc doan

Theo doi va bao cdo RRLS

9. Su can thiét cia hé théng théng tin trong
viée do luong, theo doi, kiém soat va bdo cdo
RRLS chinh xédc va kip thoi

Hé théng kiém soat noi bo

10. Pam béo su danh gid doc lap dinh ky ctua
hé théng kiém soat noi by d6i véi viec quan
tri RRLS

Thong tin cho co quan gidm sat

11. Thong tin ma céc cd quan gidm séat thu thap
phai diy di va kip thoi

Mic do da vén

12. Cédc ngan hang phdi ndm git phan vén
tuong Ung v4i mdc d9) RRLS clia ngan hang

Théng tin vé RRLS

13. Céc ngan hang nén thong bédo rong rai
thong tin v& mic do RRLS va cic chinh sich
cta ho véi ban quéan ly

Gidam sat RRLS trong s6 sdch ké& todn ngan
hang déi v6i cdc co quan gidm sat

14. Hé théng do ludng ndi bp clia cdc ngan hang
phai cap nhat diy di RRLS trong s6 sich k&
todn cling nhu cung cap két qua ctia hé thong do
ludng noi bo, gidi thich theo méi de doa véi gid
tri kinh t&, st dung mét cd soc 14i sudt chudn
(tham s& c4n bing chudn)

15. Bién phdp khdc phuc trong trudng hgp
ngan hang khéng c6 di vén so véi mic do
RRLS trong s6 sach k& toan ngan hang

Nguén: Tdc gid tém tdt ti 15 nguyén tdc qudn tri RRLS theo Basel 2 [3]
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thai cia ngan hang (cu thé nim trong phong
kinh doanh ngudn von). Nguyén tdc thd 3 doi

héi “.. cdc nhan vién dugc giao nhiém vu do
ludng, theo déi va kiém sodat RRLS can c6
hiéu biét sau rong vé linh vuc dugc giao”, hau
hé&t nhan vién phu trdch quan tri RRLS & sdu
ngan hang niém yé&t déu c6 chuyén moén trong
quan tri RRLS. Tuy nhién, theo khdo sat thi
cdc ngan hang nay déu khong thudng xuyén to
chiic huan luyén, cap nhat kién thdc vé quan
tri RRLS cho cdac nhan vién phu trach cong viéc
nay, néu cé chi 1a cung cdp tai liéu lién quan dé
tu nghién ciu ma khong t6 chic cdc budi hoc
bdi dudng kién thic ngén han.

nganhang

S6 57 ® Thang 12/2010

Nguyén tdc 4, 5: Day du cac chinh sach va
thu tuc quan ly rui ro

Céc ngan hang niém yé&t déu quy dinh cac chinh
sdch va thid tuc vé RRLS ciia ngan hang nhung
chua quy dinh ré rang va thong nhat, cu thé 1a
khéng xdc dinh tham sé dinh lugng trong céc
chinh sich RRLS dé xdc dinh miic 40 RRLS ma
ngan hang c6 thé chap nhan dugc; Chua tién
hanh dinh ky ddnh gid vé chinh siach RRLS;
Chinh séch, thi tuc quén 1y RRLS chi dugc phd
bién va dp dung tai hoi sé con cédc chi nhanh
chua duge phé bién. Vé nguyén tic 5, cdc ngan
hang tuy c6 tién hanh xdc dinh cdc rii ro trong
cdc san pham va dich vu méi nhung chua cu thé,
chi tiét dé€ c6 thé nhan thic nhitng thay déi vé
ky han, dinh gid lai hay cdc khodn hoan tra cé
thé dnh huéng dén cdc dic diém vé RRLS cia
sdn ph&m. Theo khdo sat, cdc ngan hang niém
yét truéc khi st dung hay tung ra sidn phdm
mé6i déu tién hanh mo td vé sidn phdm, chién
luge; xdc dinh ngudn luc cidn thiét dé quan ly
RRLS d6i v6i sdn phdm, dich vu nhung cac thi
tuc dé do luong, theo doi va kiém sodt rii ro
clia sadn phdm, dich vu thi khong duge dé xuat
va phéan cong ré rang cho ting bé phan.

Nguyén tdc 6: Do luong, theo déi va kiém
sodt rui ro

Viéc tudn thi nguyén téc nay con rdt han
ché § cdc ngan hang niém yét béi thi€u hé
théng do ludng RRLS duéi su hd trg ctia phan
mém, dic biét 1a Ngan hang Xuat Nhap kh4u,
Cong thuong. Viéc Ngan hang Coéng thuong
chua trién khai module ALM/FTP din dén
viéc ddanh gi4, phan tich cdc bdo cdo vé rui
ro thanh khodn va RRLS con nhiéu han ché.
Ngan hang Xuat nh4ap kh4u ciing chi st dung
mo hinh khe hé nhay cdm 14i sudt va ddnh gis
gid tri thi trudng clia von sé thay déi thé nao
khi 14i suat thay ddi, viéc 4p dung mé hinh ky
han DGap chua dugc trién khai. Ngan hang
A Chau quan ly RRLS theo nguyén tdc cdn
trong, ALCO s dung nhiéu cong cu dé gidm
sdt va quan ly RRLS bao gom: biéu dé léch ky
han tdi dinh gia (repricing gap), thoi lugng
cua tai sdn ng va tai san c6é (duration), hé
s6 nhay cam (factor sensitivity). Cdc bdo cdo
nay do phong quén 1y rai ro cia Ngan hang
A Chau lap dinh ky hang ngay, hang tudn va
hang thdng cho ting loai tién va vang. Ngan
hang Sai Gon - Ha Noi do luong RRLS bing
cdc bao cdo chénh léch thoi gian ddo han va
xdc dinh 14i sudt phan bé theo thoi gian duéi
1 théng, tir 1-3 thang, 6-9 thang, 9-12 thang,
1- 5 ndm va trén 5 nam.



Nhin chung, ngoai trirt Ngdn hang A Chau, céc
ngan hang niém yé&t con lai déu chi ding lai
G viéc do luong RRLS theo mé hinh GAP la
chl yé&u, chi do ludng RRLS dnh huéng dén
thu nhép cia ngan hang chi chua xét dén dnh
hudéng gid tri kinh t& cia ngan hang théng qua
viéc 4p dung thém cdc quyén sé vé d¢ nhay
cdm d6i véi mbi dai thoi gian. Yéu té cong
nghé phan mém hé tr¢ cho do luong RRLS
ciing chua dugc chu trong phat trién & cdc
ngan hang nay nén viéc xay dung hé thong do
luong RRLS gap khé khan.

Nguyén tdc 7: Cac gidi han

Qua khéo sat, cdc ngan hang niém yét chua thiét
lap giéi han téng thé vé& RRLS ciing nhu céc gidi
han chi ti&t vé rii ro cta tiing danh muc tai sidn
ng va ¢6 d&¢ HPQT dinh ky phé duyét va danh
gid ma chi dat ra cac kich ban bién dong 14i suit
thi trudng (ting, gidm bao nhiéu %) dé xét anh
hudng cta su thay d6i 14i suat d6 dén thu nhap
14i cia ngin hang.

Nguyén tdc 8: Kiém dinh trong diéu kién
cuc doan

Nhu da trinh bay & nguyén tic 7, cidc ngan hang
niém yét ciing chi dimmg lai ¢ viéc do luong dnh
hudng ctia bién dong RRLS trén co sé gia dinh %
ting, gidm lai suat, chua tién hanh do ludng kha
ning ton that trong tinh huéng xau nhat khi céc
gid dinh va tham s& chinh trong hé thong do
luong RRLS bi pha vé.

Nguyén tdc 9: Theo déi va bao cao RRLS

Pé ddm bao nguyén tic nay cdc ngan hang doi
héi phdi c6 hé théong thong tin quan ly da dé
do luong, theo déi, kiém soat va bdo cdo RRLS.
Khao s4t cho thiy, cdc ngan hang dang tap
trung chd trong phat trién hé théng cong ngheé
thong tin va thong tin quén ly: Ngan hang Coéng
thuong da trién khai hé théng quan ly von tap
trung va hé thong thanh todn tap trung, céc
tham s6 14i suat dugc quan 1y trong hé théng
INCAS. Ngan hang Sai Gon — Ha No6i dua vao
st dung phan mém Smartbank di tao diéu kién
dé tap trung héa co sé dit liéu tai hoi sé, két noi
giao dich truc tuyén online toan hé thong Ngan
hang Sai Gon — Ha Noi. Ngan hang A Chau bt
dau truc tuyén héa cac giao dich ngan hang tir
thang 10/2001 théng qua hé quan tri nghiép vu
ngin hang bén 1é (TCBS-The Complete Banking
Solution), c6 co sG dit liéu tap trung va xi ly giao
dich theo thoi gian thuc. Nam 2009, Ngan hang
Sai Gon Thuong tin da hoan tit viéc nang cip
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hé thong ngan hang 16i T24 hién dai tir phién
bédn R5 Ién RS.

Riéng vé tinh kip thoi clia viéc cung c4p bdo cdo
RRLS cho HPQT, BGD ciing dugc cac ngian hang
nay tuan tha: phong k& hoach va hé trg ALCO
chudn bi bdo cdo hang thang vé céc chi s¢ tai
chinh chi yéu va céc ty 1é an toan theo yéu cau
cia Ngan hang Nha nuéc (NHNN) va trinh ban
diéu hanh hoiac ban tdng giam déc dé xem xét
va théng qua.

Nguyén tdc 10: Hé thong kiém soadt noi bo

Pé tuan thd nguyén téc nay, cdc ngan hang
khong nhiing phai xay dung hé thong kiém so4t
ndi b ma con phdi c6 nhitng quy trinh cu thé
cho viéc kiém tra, gidm sat, danh gia hoat dong
quan ly RRLS. Theo khdo s4it, cdc ngdn hang
niém yét chi méi dimg lai & viéc xay dung hé
thong kiém so4t ndi bd cho cd ngan hang va
chua tién hanh dinh ky danh gia doc 1ap tinh
hiéu qué cda viéc quan tri RRLS trong ngan
hang nhu d4nh gid hé thoéng do luong RRLS,
danh gid viéc tuan thu cdc chinh sach va tha tuc
quan ly RRLS cing nhu ddnh gid viéc thuc hién
cia bd phan do luong, theo déi, kiém soat RRLS.

Nguyén tdac 11: Thong tin cho co quan giam sat

Theo Quyét dinh s6 16/2007/QD-NHNN ngay
18/04/2007 cta Thong doc NHNN vé ché do
BCTC déi véi cdc té chic tin dung, ngan hang
chi nop bao cdo vé RRLS (nim trong phan thuyét
minh BCTC) cho NHNN dinh ky 2 1an giita nién
do va cudi nién d6. Quyét dinh ciing quy dinh &
muc 47.1 phan RRLS trong thuyé&t minh BCTC,
cdc ngan hang phai: (i) Trinh bay lai suat thuc
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té& trung binh trén cadc khodn muc tién té cht yéu
theo cac ky han va dong tién khéac nhau; (ii) Trinh
bay mé hinh st dung dé do ludng, quan 1y RRLS;
(iii)) Trinh bay bang phan tich tai san, cong ng
va cdc khoan muc ngoai bang theo ky dinh lai 1ai
sudt thuc t& tai thoi diém lap BCTC.

Tuy nhién, thuc t& cdc ngan hang niém yét chi
méi cung cip bao cdo GAP theo mau con viéc
trinh bay 14i suat thuc t& trung binh va mé hinh
st dung chi dé cap chung chung tham chi khong
dé cap. Con néu xét tinh tuan thi nguyén tic
nay doi véi co quan gidm sat thi thiét nghi viéc
NHNN thu thap céc thong tin vé quan tri RRLS
tai cac ngan hang chua kip thoi va thuong xuyén
(béi chi thu thap dinh ky 2 14n mot nam). Hon
nifa, viéc trinh bay bao cdo RRLS chi quy dinh
theo miu ma khong quy dinh bit budc ddi véi
cac ngan hang thuc hién do luong RRLS theo mo
hinh khéc cling phai ndp cho NHNN béo céo theo
mo hinh ma ngin hang d6 lua chon ap dung.

Nguyén tdc 12: Mic dé du véon

Pé ddm bao nguyén tic nay, cdc ngan hang phai
dua ra mic d0 RRLS ma ngidn hang dang ap
dung va d4anh gia tong thé kha ning mdc do da
von. Tuy nhién, Basel 2 van chua c6 su thong
nhat chung nao vé phuong phap tinh, méc du
theo quy dinh: nhitng RRLS theo s6 sich ké& toan
ngan hang din dén viéc gidm gid tri kinh té&
khong vugt qua 20% tong von cAp 1 va cdp 2.
Nhung viéc xdc dinh chinh xdc gi4 tri kinh té&
giam do RRLS chua dugc cdc ngdn hang niém
yét thuc hién nén trén thuc t& viéc danh gia mic
do tuan thd cta cdc ngan hang d6i véi nguyén
tac nay géip nhiéu khoé khin. Do dé, t4c gid chua
thé danh gia day da vé viéc tuan thi nguyén tic
nay cla cidc ngan hang niém yét.

Nguyén tdc 13: Thong tin vé RRLS

Viéc cong khai thong tin vé mic do RRLS ciing
nhu chinh séch, tha tuc quan 1y cia cdc ngén
hang niém yé&t chua thuc hién day di. Piéu nay
c6 thé thdy ro trong BCTC cta cdc ngan hang,
thong tin vé RRLS chi thé hién duy nhat & muc
RRLS trong phan thuyét minh.

Nguyén tdc 14, 15: Giam sat RRLS trong sé
sach ké toan ngan hang

Nguyén téc nay doi héi cdc co quan gidm sat
phdi ddnh gid dugc hé thong ddnh gid noi bd
c6 pht hgp véi viéc giam siat RRLS theo sé
sdch ké& toan ngan hang hay khong. D€ tao diéu
kién cho co quan gidm sdt trong viéc kiém so4t
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RRLS, cdc ngan hang phii cung cap két qui
cta hé théng ddnh gid ndi by, trinh bay theo
cach danh gid moi de doa dén gid tri kinh té,
st dung ci soc 1ai suat da duge tiéu chudn héa.
Nguyén tic 15 ciing yéu ciu cd quan gidm sat
dua ra nhitng hanh déng khic phuc (gidm mic
rdi ro hay ting thém von hay cd hai) néu nhu
ngan hang khong ndm dd sé von tuong Ung véi
mic do0 RRLS theo sé sdch k& toan. Thuc té, cdc
ngan hang niém yét chua tuan thi theo nguyén
tdc nay béi viéc cung cdp cho NHNN két qua
cta hé théng d4nh gid ndi bd, trinh bay theo
cach danh gia méi de doa dén gia tri kinh té,



st dung cu soc 1ai suat da duge tiéu chudn héa
cling nhu viéc tinh todn mic d§ da von chua
thuc hién.

Gidi phdp va dé xudt gép phidn ddm bio tuin
thi cdc nguyén tdc qudn tri RRLS tai cdc
ngin hang

Pé dadm bido tuan thd nguyén téc 1, 2 va 3, bd
phan do ludng, theo doi, ki€m sodt RRLS va bdo
cdo truc ti€p cho BGD va HPQT cia Ngan hang
Ngoai thuong, Cong Thuong, Sai Gon Thuong
tin, va Sai Gon — Ha Noi can phai tach doc lap
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v6i phong ngudn vén nén thudc phong quan ly
rii ro d&€ ddm bdo su doc 14p vé6i cdc by phan
tao trang thdi cia ngdn hang. Cdc ngidn hang
nén thudng xuyén t6 chidc huidn luyén, cép
nhat kién thiic vé quan tri RRLS nhu té chiic
cdc budi hoc bdi dudng kién thiic ngén han cho
cdc nhén vién phu trach céng viéc nay.

Céc ngan hang cidn xdc dinh tham s dinh
lugng trong cdc chinh sach RRLS dé xdc dinh
muc do6 RRLS ma ngan hang c6 thé chdap nhan
dugc; tién hanh dinh ky ddanh gid vé chinh
sdch RRLS; chinh sdch, thd tuc quéan Iy RRLS
tai hoi sé va chi nhanh. Cdc ngdn hang cin
cu thé, chi tiét khi ti€n hanh xdc dinh cdc rui
ro trong cdc sdn phdm va dich vu méi dé€ nhan
thitc nhitng thay déi vé ky han, dinh gid lai
hay cédc khodn hoan tr3 cé thé dnh huéng dén
cdc dic diém vé RRLS cia sadn phdm. Ngoai
ra, cdc thi tuc dé€ do luong, theo doi va kiém
sodt rdi ro cia sidn phdm, dich vu phdi dugc
dé xuat va phan céng ro rang cho cac bd phan.

Cdc ngan hang cdn tdp trung cdi tién céng
nghé va d4p dung cdc phdn mém hé trg tién
tién trong viéc qudan ly RRLS, bén canh
viéc l4p bdo cdo GAP dé do ludsng RRLS
cdc ngdn hang nén do lu6ng RRLS theo mé
hinh thoi han va ddnh gid su thay déi cla
vén chid sé hiu.

Céac ngan hang can thiét 1l4p gi6i han tdng
thé vé RRLS ciing nhu cdc giéi han chi tiét
vé rdi ro cia tung danh muc tai sdn ng va
c6 d€ HPQT dinh ky phé duyét va ddnh gid
ma chi dit ra cdc kich bdn bién dong 14i suat
thi truong (ting, gidm bao nhiéu %) dé xét
anh huéng cda su thay déi 1ai suadt d6 dén thu
nhép 14i cua ngin hang.

Viéc do luong dnh hudng cia bién dong RRLS
trén co s gid dinh % ting, gidm lai suit, cdc
ngan hang cin tién hanh do luong kha ning
tén that trong tinh huéng xdu nhat khi cdc
gid dinh va tham sé chinh trong hé théng do
luong RRLS bi ph4a va.

Céc ngan hang can xdy dung hé théng thong
tin quan ly manh, dG dé€ do luong, theo doi,
kiém sodt va bdo cdo RRLS. Ngoai ra, cdc
ngan hang can cung cdp bdo cdo RRLS cho
HDQT, BGDP dinh ky hang tuan.

Doi véi viéc xdy dung hé thong kiém sodt noi
bd, cdc ngan hang cidn cé nhitng quy trinh cu
thé cho viéc kiém tra, gidm sdt, ddnh gid hoat
dong quan ly RRLS.
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Cac co quan giam sat nén thu thap thong tin
ddy da va kip thoi tir cdc ngan hang dé danh
gid mic do0 RRLS cda cdc ngdn hang nay. Hién
nay, viéc gidm siat RRLS cia NHNN déi véi
cdc ngan hang dinh ky 2 14n 1 nam sé& khong
ddm bao dugc tinh kip thoi theo nguyén téc 11.
Thiét nghi, NHNN nén gidm sat viéc quan tri
RRLS cia cdc ngdn hang hang thdang thay vi
mot ndm hai 14n nhu hién nay.

Céc ngadn hang phai dua ra mdc d6 RRLS ma
ngan hang dang 4p dung va déanh gia tong thé
kh3 néng miic do da von.

Théong tin vé mic d6 RRLS ciing nhu chinh
sdach, thi tuc quan 1y clia cdc ngan hang can
dugc cong khai cu thé, ddy da trong BCTC.

Bén canh d6, NHNN can phai ddnh gid dugc
liéu rang hé thong danh gid noi bo c6 phu hgp
v6i viée gidm sat RRLS theo s§ sdch ké& toan
hay khong va dua ra nhitng bién phap khic
phuc (gidm muc rdi ro hay ting thém vén hay
cd hai) néu nhu ngan hang khong ndm du s6
von tuong dng véi mic do6 RRLS theo s6 sdch
ké todn.

Tom lai

RRLS 1a mot trong nhitng loai rii ro tiém tang
c6 thé tdac dong tiéu cuc dén thu nhap va gia tri
kinh t& cta ngan hang. Xu thé& hoi nhap cung
su canh tranh gay gét cang lam ting nguy co
RRLS d6i v6i cdc ngan hang. Vi thé, nang cao
hiéu qué trong quan tri RRLS 1a van dé thiét
y&u d6i v6i cdc ngan hang hién nay. Cho nén,
cdc ngan hang nén tuan thi hon ntia 15 nguyén
tdc ctia Uy ban Basel 2 vé Gidm sat ngan hang
béi day la tiéu chudn dé danh gid mdc do day
du va hiéu qua trong coéng tdc quan tri RRLS
cia ngan hangm
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