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NGHIEN CUU THUC NGHIEM VE HIEU NANG
CUA CAC CHI NHANH NGAN HANG THUONG MAI
NHA NUGC TAI THANH PHO HO CHi MINH

TS. Truong Quang Thong
DPH Kinh t& TP. HCM

ganh ngan hang c6 mét vi thé ddac biét quan trong trong méi quan hé véi cac

nganh khac. Ly lugn va thuc tién da minh chiing rang, thanh céng cia cac

hoat dong kinh té phdi dua trén mét hé thong ngan hang hoat dong cé hiéu

ndng (thuong duoc do luong bdang gia ca - ldi sudt cho vay binh quan, lai
sudt huy dong binh quan, cac hé sé loi nhudn). Mot trong nhitng muc tiéu chinh cia cua
cac chinh sach kinh té & tam quéc gia la tim kiém mét cdu tricc ciia ngan hang sao cho
noé cé6 kha nang cung ung cac dich vu tai chinh ngan hang, c6 hiéu nang va cé6 kha nang
tiép can dugc céng ching véi chi phi tot nhat. Tuy nhién, trén thuc té van con nhiing
tranh ludgn vé hiéu ndng cua hé théng ngan hang, thuong gdin véi mic dé canh tranh
cao va tinh bén viing trong cdu tric hoat dong ciia né. Tinh bén ving ham ¥y rang, cac co
quan giam sat luén mong muén giam thiéu nguy co pha sdan cia ngan hang va mét muc
tieu nhu thé co6 vé thich hop véi cac cdu tric ngan hang déc quyén, nhu truong hop cia
hé thong ngan hang Viét Nam hién nay. Do dé, nay sinh sw can thiét phai nghién ciiu cdu
tric, hanh vi, hiéu ndng hoat dong cua cdac ngan hang va méi quan hé qua lai gida cac
bién trong linh vuec ngan hang.
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Muc tiéu cta bai viét

Muc tiéu cta bai viét 1a, trong cac tiép can
cia md hinh S-C-P, phan tich cdc nhan t6 anh
huéng dén hiéu ning ctia nhém cdc chi nhanh
ngan hang thuong mai (NHTM) nha nu6c dé
tir d6 c6 nhiing goi y vé chinh sach phu hop.

Déi tugng va pham vi nghién ciu

D6i tuong nghién ciu 1a nhém céc chi nhanh
NHTM nha nuéc tai Tp. H6 Chi Minh (bao
gdm cd VCB va Vietinbank, du hai ngan hang
nay da c6 phan héa mot phan nhung sé hiu
nha nude van chiém da s6).

Pham vi thoi gian nghién cdu la giai doan
1999-2009. Do viéc kiém nghiém mo hinh
S-C-P doi héi mot bo dir liéu kha 16n, véi
nhiéu bién khac nhau, ma nhém nghién ctu
hoan toan khong thé tiép can duge. Véi ly do
khéach quan trén, viéc 4p dung mo hinh S-C-P
chi c6 thé thuc hién trong pham vi hé thong
chi nhanh NHTM nha nuéc tai Tp. H6 Chi
Minh, noi ma nhém cé nhiing diéu kién dé
dang trong viéc tiép can cac dit liéu thd cap.
Vé phuong dién thuc t&, Tp. H6 Chi Minh la
mot trung tdm kinh t& - tai chinh hang dau
dat nudc, c6 mic do tap trung va cudong do
canh tranh giita cac dinh ché& tai chinh - ngan
hang dugc danh gia & mic do rat cao.

Phuong phap nghién ciu

bé tai d4p dung cdc phuong phdp dinh
luong trong kinh t& bao gém théng ké va
kinh té& luong.

Co sé6 1y thuyét

Mo hinh S-C-P (Structure-Conduct-Performance)
dua trén 1y thuyét t6 chic cong nghiép
(Theory on Industrial Organisations).Qua do,
khi nghién ctiu cdu trdc thi truong (Structure),
nguoi ta ¢6 khuynh huéng xem xét liéu nhiing
khéc biét vé cdu tric sé gidi thich nhiing
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khéc biét trong hanh vi cta cac doanh nghiép
(Conduct) vé cac phuong dién chién luge gia
ca, chién luge diu tu, cdc hinh thic lién két,
hop tdc va téac dong cua cdu tric - hanh vi
dén hiéu niang hoat dong (Performance) cua
cac doanh nghiép.

Nguoi c6 vai tro sang 1ap nén ly thuyét vé kinh
té& cong nghiép chinh 1a A. Marshall. Marshall
da phan tich nhiing giai doan phat trién cua
cong nghiép va phac hoa 1én mot khung phan
tich phéi hop gitia phan tich mo ta va cdc tiép
can ly thuyét (Gilbert, 1984). Nhung dén cudi
niam 1930, thi mot khung ly thuyét thong nhat
vé kinh t& cong nghiép mé6i dugc E. Mason dé
ra. Khong nhu 1y thuyét kinh t& vi mé truyén
thong véi cdc khéi niém qué tritu tugng, khé
ude lugng va gidi thich céc hién tugng thuc té,
Mason da dé xuat nén tidng cia mot mo hinh
giai thich cac quan hé giita cdu trdc thi truong
va hanh vi cac doanh nghiép va cac hiéu nang
c6 thé c6 chia né (Gilbert, 1984).

Theo 1y thuyét canh tranh hoan hdo, ¢ can
bing, tat cd c4dc doanh nghiép nhan dugc mot
ty suat lgi nhuan nhu sau, du dudi bat ky hoat
dong nao. Piéu nay mau thudn véi nhiing gi
xdy ra trong thuc té&, hiéu qua hoat dong cia
cac doanh nghiép rat khdc nhau tuy theo tiing
linh vuc sdn xudt kinh doanh. Mot cich téng
quat trong nén kinh té&, cdc nha san xuit phai
quyét dinh sao cho c4c ngudn luc khong bi lang
phi va hiéu néng hoat dong phai cao. Tu 46,
van dé quan trong la ching ta phai nh4an dién
cdc nhan t6 xdc dinh hiéu ni#ng cha doanh
nghiép va xay dung cdc ly thuyét gidi thich su
khac biét vé hiéu ning clia cdc doanh nghiép
cing nhu xdc dinh cédc lién hé giita cdc bién
nhan t6 va hiéu niang cudi clng.

Cac tranh ludn han ldAm va nghién cdu thuc
nghiém tng dung mé hinh S-C-P vé phan tich
mdi quan hé giifa cau tric va hiéu ning trong
linh vic ngan hang xuit hién va phat trién
cht yéu 6 My. Trong khi d6, hé théng ngan
hang chau Au it duge cdc nha nghién ciu quan
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tdm trong mot thoi gian dai vi né ¢6 tinh cing
nhic, it thay d6i va do thudng dugc bio ho
(Freixas, Xavier, Rocher, J.C., 1998). Nhin
chung, 14p luidn cta cdac nha nghién ctu cho
ring, nganh ngan hang ciing 1a mot nganh
kinh t& nhu nhitng nganh khac, nén céc tiép
can cta ly thuyét t6 chic cong nghiép c6 dién,
c6 thé dugc tng dung vao phan tich.

Mic du tinh nhan qua cta chudi S-C-P con
dé6 nhitng van dé ban luan, nhung mé hinh co
s ludn dugc cac nghién ciu thuc nghiém dan
chiéu dén. Phuong trinh sau day da dugc kiém
nghiém:

m
P=a,+a, S+ E a, X, +v
k=2

Véi:

P: 1a hiéu nang

S: 1a cu tric

X,: cdc bién s6 gidi thich (explicative) khac

v: sai s0

Sau d6 Gilbert (1984), da phat trién mo hinh
S-C-P thanh P = f (S, B, D, C, X) dé ting dung
phéan tich nganh ngin hang.

Trong 36 :

P: hiéu ning, thuong dugc do luong bing gia
ca (lai sudt cho vay binh quan, 1di suat huy
dong binh quan, cac hé s6 1o0i nhuan).

S: cu tric. Cdc nghién ciu thuong st dung
bién téng so6 tién gui dé tinh chi so tap trung
va chi s6 H-H.

B: céc bién sé cau tric khac, thuong 1a rao
can nhap cudc. Viéc nhap cudc clia mot doi tha
méi sé lam manh hon cudng do canh tranh
cia nganh. Trong linh vuc ngan hang, c6 hai
y kién doi nghich nhau: (i) Cac co quan kiém
soat cho rang, cAn ph&i han ché& canh tranh
qua mdc, vi nhap cudc tu do sé tac dong khong
tot dén cac lgi ich chung nhu duy tri thanh
khodn, quyén lgi cta cha ng; (ii) Y kién khac
lai t4n dong viéc d& bd cac rao cdn nhép cudc
dé duy tri canh tranh.

D: cAu cha thi trudng, thudng duge do bang
kich c& cha thi trudng nhu téng tai san hoéic
tong tién gui. D ciing c6 thé duge do ludng
bang ting trudng cda thi truong vi thi trudng
91 nganhang
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cang rong, cang tang truéng thi cang 16i kéo
nhiéu d6i tha méi. Tang truéng 1a chi dau cho
c4c thay ddi cta cdc diéu kién vé cau.

C: khac biét vé gia phi giita cac doanh nghiép,
c6 thé do ludng gidn ti€p bing qui md téng
tai sdn, xét trén phuong dién tinh kinh té&
nho qui md. Céc hé s6 khdc c6 thé dugc su
dung nhu chi phi trén nhan vién va téng tién
gui khong ky han chia cho téng tién gti. Hé
s6 cudi cung nay dugc dé xuit trong udc lugng
chi phi vén, vi tién gti khong ky han 1a mot
ngudn von gid ré.

X: bién s6 ki€ém so4t (néi 1én céc tinh chuyén
biét clia mot sdn pham). Néu xem l4i suit cho
vay va lai sudt huy dong nhu nhitng bién doc
lap, da thém vao céc bién doc lap kiém soat,
chéng han, hinh thic/khsi luong/ky han cda
tién gii; tong cho vay/tdng tai san; hé sé von/
tong tai san; hé s6 du phong rii ro tin dung
trén téng du ng.

Trudng hop Trung Qudc

Chien-Shun Chen va Hui-Tzu Shih (2004) da
tién hanh nhiing nghién ctu thuc nghiém d6i
v6i hé thong Ngan hang Trung Quéc. Doi véi
hé thong ngan hang nay, cac sdn phdm truyén
théng nhu huy dong von va cho vay doanh
nghiép di téng truéng manh do thi truong
banh truéng sau cudc khing hoang tai chinh
chau A, thé hién ¢ mudc d6 huy dong von/nhan

vién va lgi nhudn rong/nhdn vién gia ting.




Thém vao dé, do qui md cia ngin hang gia
tidng, cdc Ngan hang Trung Qudc da bt dau
luu tAm nhiéu hon vao dich vu khédch hang,
lam cho s6 nhan luc ngdn hang ciing gia tdng
theo. Tuy vay, su gia ting s6 lugng nhéan
vién khong kéo theo su gia tidng tinh chuyén
nghiép. Khong c6 su cdi thién ddng ké nao
déi véi linh vuc kinh doanh ngoai cdc san
phdm truyén théng 1a huy dong vén va cho
vay. P6i véi cdc chi nhanh NHTM nha nudc,
do nhitng khuén khé giéi han trong quan ly
cia Chinh phd, viéc gia ting s6 lugng nhan
vién khoéng nhing khong kéo theo su cdi
thién vé tinh chuyén nghiép, ma trdi lai, lai
lam cho né kém hon. Cdac chi nhanh NHTM
nha nuéc khéng c6 nhiing né luc thuc su dé
phdt trién nhitng linh vuc kinh doanh méi,
ngoai nhitng linh vuc truyén thong. Viéc gia
tdng lgi nhuin clia cdc chi nhdanh NHTM
nha nuéc chd yéu nho vao su gia ting cla
qui mo6 thi trudng. Piéu dé chi ra ring, do
viéc huéng dung vi thé gan nhu la doc quyén
nhém, cdc chi nhanh NHTM nha nuéc van
12 mot thé luc manh trong hé thong Ngan
hang Trung Qudc.

M6 hinh nghién cdu

Tu té6ng luadn 1y thuyét vé mé hinh nghién
clfu, xét cdc diém tuong dong trong thuc
trang, thé ché& qudn ly qud trinh chuyén
déi va cdu tric téng thé gidta hé théong
Ngan hang Viét Nam va hé théng Ngan
hang Trung Quéc, mé hinh phan tich dugc
nhém nghién ciu chon cé dang:

P = {(S, C, X,..)

Trong do:
P 1a hiéu nédng, dugc do bing ty 1é
thu nhép trén tong tai sdan ROA
S 1a cdc bién cau tric
C 1a cdc bién hanh vi (chinh sdch)
X 1a bién s6 kiém sodt
S, C, X trong dif liéu bai viét dugce do luong
thong qua tdp hop cdc bién nhu:
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- ROA (Return on Assets), ky hiéu P: dugc
tinh todn bing cédch 1ay lgi nhuan sau thué&
chia cho téng tai san binh quan trong nim
(binh quan giita ddu ndm va cudi nadm). Pay
14 bién phu thudc duy nhit duge chon dé do
ludng hiéu ning (P). Ty s6 ROE (Return on
Equity) khong duge chon vi nhém ngidn hang
quoc doanh chi 14 cdc chi nhdnh véi ngudn
von ban diu dugc cdp phat bdi ngan hang
me, chit khong thuc su 14 von diéu 1& ding ky
(Registered Capital) nhu ngan hang c6 phan
va ngin hang lién doanh.

- Thi phan cho vay (Lending Share), ky hiéu
Z1: dugc tinh to4an bang cdch 1dy tdng du ng
cho vay cta tiing nhém chi nhanh NHTM nha
nuéc chia cho téng du ng cho vay ctia toan hé
thong céc chi nhanh ngan hang trén dia ban
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Tp. H6 Chi Minh (khéng bao gom céc dinh ché&
tai chinh phi ngédn hang).

- Thi phan huy dong von (Deposit Share), ky
hiéu Z2: dugc tinh toan bang cich 14y tong so
du huy dong tién gii cha cac chi nhanh ngan
hang chia cho tong du huy dong tién gii cia
toan hé thong ngan hang ¢ Tp. H6 Chi Minh
(cling khong bao gom cac dinh ché tai chinh
phi ngan hang).

- Thi phan tai sidn (Asset Share), ky hiéu Z4:
dugc tinh todn bing cach 14y tong tai san cda
ting nhém chi nhanh ngdn hang chia cho
tong tai san clia toan hé thong cac chi nhanh
ngan hang ¢ Tp. H6 Chi Minh. Thi phan tai
san trong mot chimg muc nao d6 c6 thé hién
tinh kinh t& qui mo ctia hoat dong ngan hang.
- Ty 1é ng x4du (NPL Ratio), ky hiéu Z6: dugc
tinh bing cach 18y ng¢ xau trén tong du ng
cho vay. Pay la bién s6 thudng sit dung dé do
ludng rai ro tin dung cua ngin hang.

- Du trit thanh khodn/t6ng tai san (Liquidity
Reserve to Total Assets), ky hiéu Z8: duoc
tinh todn bing tién mat, tién gli ngan hang
cong ching khodn thanh khodn chia cho téng
tai sdn day la mot bién s6 do ludng rui ro
thanh khodn cia NHTM. Ty 1&é cang nhé thi
kha niang chong dd rai ro thanh khodn cang
yé&u va ngugc lai. Tuy vy, néu ty 1& nay cao
thi ngan hang can phdi xem lai khd n#ng
danh ddi gitta rai ro va lgi nhuan, vi tai sdn
thanh khodn c6 mic sinh lgi thuong thap
hon nhiéu so véi cédc tai sdn sinh lgi khéc
(Other Earning Assets).

- Tién gti khong ky han/tién gti cé ky han
(Current Deposit to Fixed Deposit Ratio), ky
hiéu Z10: nhiing ngdn hang nhé hoic cdc ngdn
hang y&u kém vé cung tng dich vu thudng cé
ty 1é nay thap, trong khi dé, nhitng ngan hang
16n va nhiing ngan hang c¢6 thé manh vé cung
ting dich vu s& c6 ty 1& nay cao. Vé ly thuyét,
ty 1é nay cang cao thi cang lam tang kha néang
giam thiéu chi phi huy déong von dau vao, gia
tang hiéu qua hoat dong cia ngén hang.

- Cho vay/huy déng (Lending to Deposit Ratio),
ky hiéu Z11: dugc tinh todn bing cach lay
tong du no cho vay chia téng s6 tién gii huy
23] nganhang
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dong. Ty 1é nay cang cao thi cang gia téang
kha néng rui ro tin dung ctia ngian hang, trong
khi d6, cdc ngidn hang c¢6 ty 1& cho vay/huy
dong thap thuong c6 kha ning gidm thiéu rui
ro tin dung, da dang héa danh muc tai san dau
tu, da dang héa danh muc dich vu cung Ung
cho khach hang.

- Co cau thu nhap 13i/téng thu nhap, ky hiéu
Z12: ty 1& nay cang cao thi ngan hang cang dé
gip rui ro tin dung hon. Piéu d6 cling thudng
thay & nhitng ngan hang bi han ché& vé cung
ung dich vu.

- Cho vay trung dai han/téng cho vay (Mediem
and Long Term Lending to Total Lending), ky
hiéu Z14: dugc tinh todn bing cich 14y tong
du ng cho vay trung va dai han chia cho téng
du ng cho vay.

- Cho vay bing ngoai té/tong cho vay (Foreign
Currency-based Lending to Total Lending
Ratio), ky hiéu Z15: dugc tinh toan bang cich
14y téng du ng cho vay bing ngoai té chia cho
tong du ng cho vay. Ty 1& nay thé hién tiém
luc cha céc ngan hang 16n, manh vé dich vu,
nhat 1a céc dich vu lién quan dén xuit nhap
kh&u va ngoai héi.

- Tai sdn c6 ngoai té/téng tai san, ky hiéu
Z18: phan 16n 1 tién gii ngoai té dugc gii tai
cac tai khoan nostro tai cdc ngidn hang dai ly
dat tai nude ngoai. Tuong tu, tai sdn cé ngoai
té thé hién tiém luc clia cic ngan hang 1én,
manh vé dich vu, nh4t 14 cac dich vu lién quan
dén xuat nhap khau va ngoai héi.

- Tai sadn ng ngoai t&/téng ngudn von, ky hiéu
Z19: phan 16n 1a cac khoan huy dong von bang
ngoai té tir cdc chi ng nude ngoai va ca tir cac
tai khodn nostro tuong dUng véGi cdc tai san cé
ngoai té nhu da néi ¢ phan trén. Do d6, tai
sdn ng ngoai té cling thé hién tiém luc cha
cdc ngan hang 16n, manh vé dich vu, nhat la
cac dich vu lién quan dén xuat nhap khiu va
ngoai hoi; bén canh dé, con thé hién ning luc
vay n¢ tif nguoi khong cu trd, néu co.

Céc bién liét ké trén, mot mét, chinh 12 nhiing
chi tiéu thuong dugc st dung dé do luong va
danh gia hoat dong NHTM, nhung méat khac



trong khudén khé mé hinh phan tich, chinh la
nhiing bién — nhan t6 tdc dong dén hiéu qua va
hiéu ning hoat dong ngan hang, hiéu theo nghia
tong quat nhu trong phan ly thuyét tong quan
néu trén.

Két qua ky vong tir phan tich: c6 thé xac
dinh dugc ba ndi dung quan trong sau: (i) Po6i
v6i tiing loai hinh ngan hang cu thé, c6 thé xac
dinh dugc nhiing thanh phan tic dong vao ROA
va sép xé&p ching theo miic do tac dong tang dan
hosc gidm dan; (ii) So sanh, nhan dinh su khéc
biét vé hiéu ning cla céc loai hinh ngan hang
khac nhau va so sanh, sdp xép mitc do hiéu nang
ROA clia cac ngan hang; (iii) Két luan va dua ra
nhiing ham y chinh sach.

Bo6 dit liéu cho phan tich: nhém nghién ciu
da st dung bang can déi tong hop giai doan
1999-2009 phéan chia theo nhém cac ngan
hang trén dia ban Tp. Ho Chi Minh. Nguon
di liéu to Ngan hang Nha nuéc Chi nhanh Tp.
Ho6 Chi Minh.

Do tin cay cua di liéu: dir lidu hang nam véi
11 quan sat giai doan 1999 — 2009, vi vay, tac gia
ky vong d0 tin ciy cta qua trinh phan tich dat
dugc 85%, tuong duong v6i mic ¥ nghia a=15%.

Két qua nghién ciu

Véi miic ¥ nghia 0=15%, hau hét ca bién ky vong
déu tuong quan c6 ¥ nghia doi v6i hiéu niang ROA.
Vi vay, mo hinh SCP ky vong c6 dang nhu sau:

P = f(Z1, 72, 74, 76, 78, 710, Z11, Z12, Z14, Z15,
718, 719)
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Phan tich hoi quy thuc hién cho mé hinh trén
két hop céc kiém dinh céc hién tugng da cong
tuyén, tu tuong quan va phuong sai thay doi
bang phuong phép loai trir dan (Backward).

M6 hinh duge chon cudi cung c6 kha ning gidi
thich 94,3% gia tri thuc t& (da qua kiém dinh
VOi 8ig,ova =0,3% va a=15%), (Bang 1,2).

Bang 1: Tém tit mé hinh SCP nhém chi nhanh NHTM
nha nuéc

Miu R R | R'hifu | Saisbchudncia | Théng ké
chinh uge lwgng | Durbin-Watson
1 989(@) | 977 943 0020 2,595

a Cdc bién doc lap: (hdng s6), Z19, Z15, Z2, Z8, Z11, Z10
b Bién phu thuoc: Y2

Bang 2: Kiém dinh mé hinh SCP nhém chi nhanh
NHTM nha nuée
ANOVA" (phan tich phuong sai)

Mau Téng binh df Binh phwong F Sig.
phuong trung binh
Hoiquy  |,001 6 ,000 28,563 003®
1 [Phandu |,000 4 ,000
Tong ,001 10

a Cdc bién doc lap: (hing s6), Z19, Z15, Z2, Z8, Z11, Z10
b Bién phu thuobc: Y2
Nguén: Két qud truy sudt tiw SPSS.

M6 hinh khéng xdy ra hién tugng da cong
tuyén (tdt cd cdc gid tri VIF déu nhé hon
10), (Bang 3) va khéng c6 hién tugng tu
tuong quan (chi tiéu dubin-Watson = 2,595),
(Bang 1). Vi vy, md hinh c6 thé dugc dung
dé ki€m dinh cdc méi quan hé gitta hiéu
nédng va cdc chi tiéu ky vong trong mé hinh.

Bang 3: Hé s héi quy mé hinh SCP nhém chi nhanh
NHTM nha nuéc
Coefficients® (hé s6 héi quy)

H¢ so chwa chuan H¢ so da Cong tuyen

PO 6a chuéin hoa
Mb hinh g Sai s6 Beta Do chdp | VIF
chuin t Sig. nhin
1 [Hangsd | ,053 012 4247 | 013
A -,040 ,013 453 3314 | ,035 273 3,666
Zs -,286 ,051 -,766 5,633 | ,005 ,308 3242
Zo ,026 012 363 2,199 | ,093 210 4,771
Z1 -,042 016 -,446 2,723 | ,053 213 4,700
Zis ,091 ,026 ,491 3,547 | ,024 ,298 3,360
Zio 511 324 -,303 41,576 | ,190 ,154 6,483

a Bién phu thujc: Y2
Nguon: Két qud truy sudt ti SPSS.
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Két qua sau kiém dinh, phan thanh hai nhém:
(i) Nhém céc chi tiéu tac dong c6 y nghia thong
ké; (ii) Nhém céc chi tiéu kém y nghia thong
ké (tac dong khong ro rang).

Cu thé nhu sau:

- Nhom cac chi tiéu dap dng ky vong: tac dong
manh 1én ROA

Bién Z2: thi phan huy dong von cé tdc dong
am lén hiéu nang ROA. Két qua nay khong
ly gidi dugc tinh kinh t& qui mo 1a mot diém
manh cta cdc chi nhanh NHTM nha nuéc.
Trén thuc t&, cdc chi nhanh NHTM nha nudc,
trong truong hop huy dong khong du dé cho
vay (do thi phan sut gidm), thudng phai vay
lai tif ngan hang me véi 13i suat thuong duogc
danh gia la khong “hgp 1y”. Trong khi khong
¢6 nhiing co s6, dit liéu minh ching khédc, nhém
nghién cttu phdi chdp nhan loai bién nay ra
khéi mo6 hinh dé xu4t cudi cing.

Bién Z8: du trit thanh khodn/tédng tai san cé
tac dong Am 1én hiéu niang ROA.

Bién Z10: tién géi khong ky han/tién géi cé
ky han ¢6 tac dong duong 1én hiéu nang ROA.
Bién Z11: cho vay/huy dong c6 tdc dong am lén
hiéu nang ROA.

Bién Z15: cho vay bang ngoai té/tdng cho vay
c6 tac dong duong 1én hiéu nang ROA.

Bién Z19: tai san no ngoai t&/tdng ngudn von
c6 tac dong 4m 1én hiéu nang ROA.

- Nhom chi tiéu khong dap dng ky vong: tac
dong khong rdo rang lén ROA, bao gom céc
bién con lai.

Két luan mo hinh

Bién Z8: du trit thanh khoan/tong tai sdn c6
xu huéng gidm dan, két qud hoéi quy cho thay
su tdc dong clia nhan t6 nay lén ROA hién
di ding quy luat. Vi vay, can cé nhiing chinh
sach, dé& xudt nham gidm ty 1& du trit thanh
khoan/tdng tai san sé c6 hiéu Ung tich cuc lén
hiéu nang ROA.

Bién Z10: tién géi khong ky han/tién géi cé
ky han trong thuc t& c6 xu huéng gidm dan
nhung ké&t qud hoi quy cho thdy cé hiéu tng
duong giita tién géi khong ky han/tién géi c6
25 nganhang
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ky han. Vi vay, can c6 chinh sach gia ting
tién gdéi khong ky han trong co cdu tién géi sé
c6 hiéu tng t6t 1én hiéu ning ROA.

Bién Z11: cho vay/huy dong c6 xu huéng gidm
dan, phu hop véi két qua hoi quy va ky vong
dua ra. Nhu vay, cang gidm ty 1é cho vay/huy
dong cang ting ROA. Két qua nay nhan manh
chinh sich da dang héa co cdu st dung von
cla ngan hang, sé gia tiang hiéu ning ROA
ctia nhém chi nhdanh NHTM nha nudec.

Bién Z15: cho vay bang ngoai té/tdng cho vay
c6 xu huéng gidm dan nhung trong méi quan
hé téng thé cic nhan t6 tac dong vao hiéu
ning ROA cho thay, cho vay bing ngoai té&/
tong cho vay cé hiéu tng duong. Piéu nay cé
nghia, gia tang cho vay bing ngoai té sé& cé
xu huéng tang hiéu nang ROA cia ngin hang
quoéc doanh.

Bién Z19: tai sdn ng ngoai té/téng ngudn von
c6 xu huéng gidm dan, phu hgp véi két qua
héi quy va ky vong. Tuy nhién, trong giai
doan nay, tai sdn ng¢ ngoai té/tdng ngudn
von cta chi nhdanh NHTM nha nuéc chiém
ty trong thdp va la chi tiéu tdac dong thap
nh4t trong cdc nhan t& dugc dé cap. Vi vay,
can xem xét lai chinh sdch gidm tai sin ng
ngoai té/téng ngudén von nhim téng hiéu
ndng ROA.

Cac goi y chinh sach

Tt cac k&t qua phan tich, cdc chinh sdch va
phuong thitc quan tri thanh khodn ciing can
dugc cac chi nhanh NHTM nha nuéc quan
tdm nhiéu hon. C4c chi nhianh ngin hang
nay ciing can phat huy lgi thé “dic thu” cia
minh (Truong Quang Thong, 2009), trong viéc
nhan nhitng khoan tién gti khong ky han tir
cac doanh nghiép 16n, dac biét la cac doanh
nghiép nha nudc, tap doan kinh t€ nha nude.
Thé& manh trén cdn phai dugc dit trong mot
nén tang viing chic hon, xuit ph4t ti chat
lugng va su da dang ctia san phdm dich vu -
Iinh vuc ma cdc chi nhanh NHTM nha nuéc
quan tdm dAu tu nhiéu hon trong béi cadnh
canh tranh hién nay.



Ciing nhu vay, thong qua viéc phat trién dich
vu, chi nhdanh NHTM nha nuéc c6 thé gidm
dan ty 1é cho vay/huy dong, nhdm gidm thiéu
rai ro tin dung va cai thién hiéu nang hoat
dong cua minh.

Mot van dé khéc ciing cdn dugc quan tam:
trong khi tai sdn c6 ngoai té gép phan lam
gia tdng hiéu néng cia cdac chi nhanh NHTM
nha nudc thi tai sén ng ngoai té lai lam gidm
hiéu néng d6. S6 lugng tai san c6 ngoai té,
theo kinh nghiém cta nhém nghién ctu, thé
hién mot vai trd va quyén luc mang tinh lich
st caa nhém cac chi nhanh NHTM nha nuéc
trong mot thoi gian dai, trong linh vuc thanh
todn quoc té va tai trg ngoai thuong. Do do,
dé cac khodn muc tai san c6-tai sdn ng cé téac
dong tich cuc lén hiéu ning, tuong tu goi y
chinh sach phia trén, cdac chi nhanh NHTM
nha nuéc cang can phdi giltr viing, cii thién
va phat trién chat lugng, danh muc sdn phdm
dich vu trong linh vuc cé lién quan; dau tu
¢6 hiéu quéd hon cdc danh muc n¢ ngoai té,
thiét 1ap cdc phuong thic quan ly rai ro héi
do4i, dac biét 1a trong diéu kién chénh léch
am kéo dai gitta tai san ¢6 ngoai t& va tai san
ng ngoai t&. Mac du bé ngoai, chénh léch am
c6 thé 1a mot 1gi thé nhung trén thuc t&, rai
ro van c6 thé xay ra; ching han, trong truong
hop cac chi nhanh NHTM nha nuéc qua lam
dung viéc cho vay bing ngoai té cho nhiing
khach hang thiéu khd ning tdi tao ngoai té
dé tra no.

Han ché cda nghién ciu

bé tai nghién ctu ciing con mot s6 han ché&
nhat dinh: pham vi nghién ctu (Tp. H6 Chi
Minh) bi han ché& vé ngudn dif liéu toan hé
thong ngan hang Viét Nam; chudi thoi gian 11
nim, do tin cidy 85% ciing c6 thé giam bét di
y nghia cla cdc két qua phan tich. Cuéi cung,
tac gid vAn khong thé c6 day du cac di lidu
can thiét, dé c6 thé b sung nhiéu bién gidi
thich khéc, cling nhu dé 1y gidi nhitng nghich
ly x4y ra trong qué trinh xt Iy va phén tichm

NGHIEN CUU - TRAO BOI

Tai liéu tham khao

1. Truong Quang Thoéng (2009), Canh tranh ngdn hang
ti géc do khd ndng sinh i, Tap chi Kinh té Phdt trién,
thdang 12-2009

2. Chien-Shun Chen and Hui-Tzu Shih (2004), Banking
and Insurance in the new China, Edward Elga Publishing.
3. Freixas, Xavier, Rocher, J.C. (1998), Microeconomics
of banking, The MIT Press, Cambridge Massachusetts.

4. Gilbert, RA (1984), Bank Market Structure and
Competition: A survey. Journal of Money, Credit and
Banking, 16 (4).

nganhang 26

SO 61®Thang 04/2011



