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TRAÙCH NHIEÄM CUÛA CAÙ NHAÂN ÑOÁI VÔÙI SÖÏ PHAÙT TRIEÅN CUÛA NGAØNH NGAÂN HAØNG

TS. Laâm Thò Hoàng Hoa

Trong boái caûnh hoaït ñoäng kinh doanh ngaân haøng 
cuõng nhö quaûn lyù nhaø nöôùc veà ngaân haøng ngaøy 
caøng trôû neân phöùc taïp hôn thì vieäc chung tay, 
goùp söùc ñeå cho heä thoáng ngaân haøng ngaøy moät 
phaùt trieån beàn vöõng laø traùch nhieäm cuûa moãi caù 
nhaân. Bôûi leõ neáu toaøn ngaønh phaùt trieån thì moãi 
caù nhaân trong ñoù cuõng seõ coù cô hoäi laøm vieäc toát 
hôn vaø cuoäc soáng cuõng seõ toát hôn. Vôùi yù nghóa ñoù 
caù nhaân toâi xin ñoùng goùp vaøi yù sau:

Ñoái vôùi Ngaân haøng Nhaø nöôùc (NHNN)

Trong chieán löôïc phaùt trieån laâu daøi cuûa ngaønh, 
NHNN caàn tieáp tuïc ñeà nghò vôùi Quoác hoäi, Chính 
phuû ñeå taêng theâm tính ñoäc laäp trong ñieàu haønh 
chính saùch tieàn teä. Trong thôøi gian, qua do 
NHNN chöa ñöôïc hoaøn toaøn chuû ñoäng neân vieäc 
ñieàu haønh tyû giaù hoái ñoaùi coù nhöõng baát caäp. Chaúng 
haïn, thò tröôøng ngoaïi hoái töï do vaøo khoaûng thôøi 
gian thaùng 3/2011 coù phaàn dòu bôùt laø do thöïc thi 
caùc bieän phaùp quaûn lyù haønh chính maø NHNN 
thì khoâng theå thöïc hieän caùch quaûn lyù naøy do 
khoâng ñuû thaåm quyeàn, maët khaùc cô cheá quaûn lyù 
haønh chính chæ coù theå aùp duïng trong ngaén haïn 
coøn trong daøi haïn thì caùch thöùc quaûn lyù hieäu quaû 
laø phaûi aùp duïng caùc bieän phaùp kinh teá, trong ñoù 
ñaëc bieät laø vieäc laøm sao ñeå khoâng coù cheânh leäch 
tyû giaù giöõa thò tröôøng töï do vaø ngaân haøng. Muoán 
vaäy, ngaân haøng caàn ñöôïc söû duïng linh hoaït löôïng 
ngoaïi teä döï tröõ ñeå can thieäp ñaûm baûo tyû giaù phuø 
hôïp vôùi tín hieäu thò tröôøng, vöøa phaûi ñaùp öùng ñuû 
löôïng ngoaïi teä cho caùc caù nhaân, doanh nghieäp coù 
nhu caàu söû duïng ngoaïi teä chính ñaùng, mua baùn 
ngoaïi teä thuaän lôïi… Moät khi nhu caàu chính ñaùng 
ñöôïc thoûa maõn thì töï nhieân thò tröôøng töï do cuõng 
seõ thu heïp. 

- Taêng cöôøng kieåm tra giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa 
caùc ngaân haøng vaø caàn thöïc hieän nghieâm caùc cheá 
taøi khi ñaõ aùp duïng cô cheá quaûn lyù haønh chính 
trong moät giai ñoaïn naøo ñoù ñeå traùnh tình traïng 
khi ñaõ coù haäu quaû thì môùi xöû lyù. Thöïc teá cho 
thaáy nhöõng tröôøng hôïp caïnh tranh khoâng laønh 
maïnh veà laõi suaát thôøi gian cuoái naêm 2010, chöa 
ñöôïc xöû lyù nghieâm khaéc coù theå daãn ñeán coù theâm 
nhieàu ngaân haøng vi phaïm hôn. Ñeå ñaûm baûo caùc 
ngaân haøng thöông maïi (NHTM) khoâng laùch ñöôïc 
caùc giao dòch kinh doanh nhaèm hôïp thöùc hoùa 
caùc giao dòch vöôït raøo thì trong giai ñoaïn töø nay 
ñeán heát naêm 2011, NHNN caàn kieåm soaùt kyõ caùc 
khoaûn chi phí vaø thu nhaäp cuûa NHTM phaùt sinh 
döôùi daïng thu nhaäp dòch vuï tö vaán, moâi giôùi, chi 
quaø taëng, quaûng caùo…

- Xaây döïng cô cheá phoái hôïp giöõa caùc ngaønh trong 
vieäc xöû lyù caùc vaán ñeà lieân quan ñeán ñieàu haønh 
chính saùch tieàn teä nhaèm xöû lyù taän goác nhöõng bieán 
ñoäng veà tyû giaù, laõi suaát, chaúng haïn nhö quaûn lyù 
nhaäp khaåu, kinh doanh vaøng.

- Caàn döï baùo toát hôn nhöõng hoaït ñoäng kinh doanh 
maø caùc NHTM coù theå thöïc hieän trong khi chöa 
coù cheá taøi ñieàu chænh, cuõng nhö khoâng caám hoaït 
ñoäng môû saøn giao dòch vaøng hoaëc ñeå vieäc kinh 
doanh vaøng mieáng traøn lan laø nhöõng ví duï sinh 
ñoäng trong tình huoáng naøy. Trong thôøi gian tôùi 
hoaït ñoäng kinh doanh treân saøn giao dòch haøng 
hoùa hoaëc caùc saûn phaåm phaùi sinh seõ laø nhöõng 
hoaït ñoäng caàn ñöôïc quan taâm vaø toát nhaát laø caàn 
coù ngay nhöõng vaên baûn phaùp quy tröôùc khi nhöõng 
hoaït ñoäng naøy ñöôïc giao dòch hoaëc phaùt trieån hôn.

Ñoái vôùi caùc NHTM

Vaãn bieát raèng muïc tieâu chính cuûa caùc NHTM laø 
lôïi nhuaän nhöng neáu chæ “bieát mình” maø khoâng 
bieát “ngöôøi”, ñaëc bieät trong nhöõng luùc maø toaøn 
ngaønh ñeàu gaëp khoù khaên thì ñeán moät luùc naøo ñoù 
chính ngaân haøng ñoù seõ khoù coù theå phaùt trieån beàn 
vöõng. Bôûi khaùc vôùi caùc ngaønh kinh teá khaùc, do 
hoaït ñoäng kinh doanh ngaân haøng raát khoù ñeå taïo 
neân theá kinh doanh ñoäc quyeàn maø buoäc phaûi coù söï 
töông taùc, hoã trôï nhau. Do vaäy neáu caùc ngaân haøng 
khoâng ñoàng thuaän vôùi nhau trong nhöõng vaán ñeà 
veà laõi suaát, tyû giaù… vaøo giai ñoaïn khoù khaên thì coù 
theå hoaït ñoäng kinh doanh seõ coøn gaëp khoù khaên 
hôn khi phaûi thöïc thi caùc quyeát saùch cuûa nhaø nöôùc 
baèng caùc meänh leänh haønh chính chöù khoâng phaûi 
baèng caùc chính saùch kinh teá. Dó nhieân ñoàng thuaän 
khoâng coù nghóa laø caøo baèng, laø trieät tieâu söï caïnh 
tranh maø laø caàn tìm tieáng noùi chung trong caùch 
thöùc xöû lyù vaán ñeà gaây aûnh höôûng chung ñeán kinh 
doanh cuûa taát caû caùc ngaân haøng, khoâng cheøn eùp 
caùc ngaân haøng nhoû vì raát coù theå hieäu öùng “ñoâminoâ” 
seõ baét ñaàu töø nhöõng ñieåm yeáu naøy; laø caïnh tranh 
baèng caùc phöông thöùc khaùc nhö tö vaán, thaùi ñoä 
phuïc vuï… chöù khoâng caïnh tranh baèng giaù. 

Hoaït ñoäng vì muïc tieâu lôïi nhuaän nhöng cuõng caàn 
quan taâm ñeán söï phaùt trieån chung cuûa ngaønh coù 
leõ seõ laø tieàn ñeà caàn thieát ñeå coù ñöôïc chieán löôïc 
kinh doanh hôïp lyù, coù ñöôïc phöông caùch ñieàu 
haønh hieäu quaû vaø beàn vöõng. Tuy nhieân, ñaây laïi 
laø vaán ñeà khoù khaên cho caùc nhaø quaûn trò caáp cao, 
khoù hôn laø vieäc löïa choïn saûn phaåm, löïa choïn con 
ngöôøi… Maëc duø vaäy, chuùng ta vaãn hy voïng caùc 
ngaân haøng seõ tìm ñöôïc tieáng noùi chung hôïp lyùª


