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rong nhiéu nam qua, Viét Nam phdi déi mdt véi van dé co sé ha tang giao
thong yéu kém va lac hdu khong dap ing duoc yéu cdau phat trién kinh té. Mdc
du, Chinh phu da né luc cai thién diéu kién co sé ha tang giao thong cia dat
nuéc nhung két qua dat duoc chua cao ma nguyén nhan chinh la do su thiéu

hut nghiém trong nguén von dau tu. Muc dich cia bai viét nay muén dé cap dén mo hinh
déu tw it phu thudc vao nguén vén ngan sach nha nuwéce va ngudn hé tro chinh thivc (ODA)
dé tai tro cho phat trién co sé ha tang giao thong Viét Nam — mé hinh hop tac cong - tu
(Public private partnership - PPP). Tit nghién ctiu kinh nghiém st dung mé hinh PPP cua
cac quéc gia trén thé giéi, két hop véi phan tich thuc trang dau tu trong linh vuc ha tang
giao théng cia Viét Nam, tiw do dé xudt mot sé giai phap hé tro dé hinh thicec ddau tu nay

trién khai thanh cong tai Viét Nam.

Giéi thiéu

Mot trong nhitng nhan t6 quan trong cia
chién luge qudc gia la phdt trién co sé ha
tang giao thong hién dai dé€ duy tri dong luc
tdng truéng cho nén kinh t&. Theo Bo K&
hoach va Pau tu (2010) té6ng chi ngan sdch
cho d4u tu phat trién trong giai doan 2001-
2010 khodng 60 ty USD, chiém khodng 8,4%
GDP va nhu cau von diu tu phdt trién ha
tang giao thong sé ti€p tuc tdng lén, chiém
10-11% GDP trong giai doan 2010-2020.
Cu thé, trong 5 ndm t6i, Viét Nam sé can
khodng 70-80 ty USD dé dau tu cho linh vuc
nay. Nhu cdu dau tu nay vuot qué kha ning
cua ngin sdch nha nudc. Vi vay, viéc dua
khu vuc kinh té& tu nhan tré thanh mot d6i
tdc cung cdp dich vu giao thong van tai la
mot xu thé hop 1y dé gidi quyét van dé khé
khin vé von dau tu cho phat trién co sé ha
tang giao thong ¢ Viét Nam hién nay.

Co sé 1y thuyét vé hgp tac cong tu
PPP 1a gi?

PPP 14 mot théa thuan hop doéng dai han
gitta khu vuc cong va khu vuc tu nhim khai

thdc cdc kj ndng va ngudn luc ctia hai bén
dé cung cdp cdc dich vu cong hodc phat
trién co sé ha tang cong cong (Akintoye va
cdc dong tdc gid, 2003).

PPP bao gém nhiéu hinh thitc nhu hgp déng
xay dung - vadn hanh - chuyén giao (Build
Operate Transfer-BOT); hop dong xay dung
- van hanh - bdo dudng (Build Own Operate-
BOO); hgp dong xay dung - chuyén giao (Build
Transfer-BT).. Darrin Grimsey va Mervyn
K.Lewis (2004).

So v6i cac hinh thic dau tu khéac, PPP c6 kha
nhiéu uu diém: (i) Hoan thanh du an diang
tién do (Li B. va céac dong tac gia, 2005); (ii)
Gia téng gid tri déng tién va cii thién chat
lugng dich vu cong do ap dung cac gidi phap
sang tao cta khu vuc tu nhan (Akintoye va céc
dong tac gia, 2003); (iii) Tiép can ngudn tai
trg ma khong lam tédng ganh nang cho ngin
sach va ng cong; (iv) Chia sé rui ro gilia cac
bén cong cong va tu nhén (Allen Consulting
Group, 2007). D& khai thac nhiing lgi thé cha
mo hinh PPP, nganh giao thong van tai céc
nuéc da thuc hién nhiéu cai cach bao goém:
hoan thién khung phap ly, xdy dung cac chinh
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sach hd tr¢g phu hop nham thu hat khu vue
kinh t€ tu nhan tham gia cung cdp dich vu
(ADB, 2000).

Cac yéu té co ban quyét dinh sy thanh
cong cua cac du an PPP

Viéc xac dinh cdc nhan t6 quyét dinh su thanh
cong cla céc du an PPP rat quan trong. Céac
nha nghién ciu da dua ra mot s6 nhan td co
ban c¢6 dnh hudng dén su thanh cong cia hinh
thic dau tu nay ¢ Bang 1:

Bang 1: Cic yé&u t6 co ban quyét dinh thanh céng cho
cac du an PPP

Yéu tb

Néng luc ctia Chinh phu

Nguf'm
Boyfield (1992), Jones va cac dong tac gia (1996)
Bennett (1998), Boyfield (1992), Jones (1996)
Qiao va cac dong tac gia (2001), Dailami va Klein (1997)
Qiao va céc dong tac gia (2001), Grant (1996)
Kanter (1999), Qiao va cac dong tac gia (2001)

Khung phap 1y day du

On dinh mdi truong kinh t¢ vi mo

Phén b va chia sé rii ro thich hop

Chinh sach h trg cila Chinh phu

Nguén: Y. Hoon Kwak, Ying Yi Chih, C. William Ibbs tong
hop tu cdc nghién ciu, 2009

Viéc chuyén huéng sang mo6é hinh PPP khong
phéai 1a mét hién tugng mdi. Kessides (2004)
khing dinh “dau nhiing nam 1980, c4c nuéc
cong nghiép da xem xét lai chinh sach cong ng-
hiép van tai va tu do hoa hé thong giao thong
clia minh”. Cac nén kinh t& dang chuyén déi va
dang phat trién phai d6i mat véi van dé thiéu
hut ngudn von, su yéu kém cia cidc doanh ng-
hiép nha nude, da dua ra cac chuong trinh cai
cach thé ché trén dién rong nham co ciu lai vai
tro cta hai khu vuc cong va tu trong viéc cung
cap dich vu giao thong van tai. Tuy nhién, viéc
4p dung hinh thiic PPP khong phai luon thanh
cong, dic biét & cac nuéc dang phat trién. Hinh
thic dau tu nay dang gép nhiéu thach thic
nhu: (i) Thoi gian dam phéan kéo dai (Ahadzi
va cac dong tac gid, 2004); (ii) Khé tiép can
nguodn tai trg cho du 4n (Jyoti va cac dong tac
gia, 1998; ADB, 2000); (iii) Thiéu khung phap
Iy va chinh sach uu dai hgp ly (Blackman va
cac dong tac gia, 1999); (iv) Chi phi dau thau
cao (Akintoye va céc tac gia, 2003; Bing Li va
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cac dong tac gia, 2005); (v) Phan bé rii ro chua
pht hop (Bing Li va céc dong tac gia, 2005; Ng
va Loosemore, 2007; Medda, 2007)

Tat ca nhiing diéu nay can tré khu vuc tu nhan
tham gia dau tu phat trién ha tang giao thong.
North (1990) nhan dinh moéi trudng thé ché
rat quan trong do6i véi thanh cong cia hinh
thiic PPP. Di#c biét 6 nhiing quoc gia dang
phat trién, moi truong thé ché& can thiét ké&
sao cho tao dugc su yén tdm cho cdc nha dau
tu béi vi von dau tu ban dau trong linh vuc
ha tang giao thong rat 16n va lgi nhuan du
tinh trong dai han (15 - 30 nam) (Sader, 2000;
Lamech va c4c dong tac gia, 2003). Chinh phu
can xay dung mot co ché vé quyén sé hitu 6n
dinh, gidm thiéu chi phi giao dich d€ thu huit
va duy tri su tham gia cia khu vuc kinh t& tu
nhan. P& lam dugc diéu nay, Chinh phi phai
nhan thitc duge nhitng ky vong cta nha dau
tu, dong thoi cAn nhic than trong cac rao can
hosc thach thic cho viéc phat trién mé hinh
PPP (Izzaguire, 2000; Lamech va cdc dong tac
gid, 2003).

Su can thiét cia hinh thic PPP

Su thiéu hut ngan sach qudc gia cong véi viée
huy dong von kém hiéu qui va su gidm sut
ngudén von ODA d6i v6i cdc nuéec dang phat
trién da han ché nang luc cia Chinh phi trong
viéc cung cdp hang héa cong hiéu qua (ADB,
2000). Ngoai ra, nhu cau gia tang vé dich vu
cd sé ha tdng giao thong dé dap lng ting
truéng kinh t& da tao dong luc tim ki€m cac co
ché& thay thé& dé cung cdp ha tang giao thong
nhu mé hinh PPP (ADB, 2000; Ahadzi, 2001;
Akintoye va cdc dong tac gia, 2003).

Theo ly thuyét X — Leibenstein (1966), su
khong hiéu qua cta khu vuc cong xuat phat tur
hai yéu t6: (i) C4u tric t6 chic cia Chinh phu;
(ii) Su can thiép cha Chinh phu bép méo thi
truong, mang dam ban chat cta co ché quan
liéu. Vi thé, khu vuc cong st dung cidc ngudn
luc khong dat duge hiéu qua nhu mong doi.
Theo ly thuyét nay, hinh thdc hgp tdc gitta



hai nhan t§ cong — tu (PPP) 1a cin thiét nham
gidm cdc nguon luc X, cai thién su khong hiéu
qua ctia khu vuc cong va tan dung cdc ngudn
luc cta thi truong dé cung cap dich vu tot hon.

Kinh nghiém ap dung PPP & cidc nuédc trén
thé gisi

Theo s6 liéu cia Ngan hang Thé gi6i, nguén
von cam két cho cac du an PPP nam 2007
¢ cac nuéc dang phat trién la 161 ty USD
v6i 318 du d4n, nam 2008 1la 254 ty USD véi
216 du 4n. Tai khu vuc Pong A va Thai Binh
Duong, von dau tu PPP trong sudt giai doan
2000-2009 chi yéu tap trung vao 4 quéc gia:
Trung Quéc (chiém 40%), Malaysia (15%),

Bang 2: Cac hinh thic ddu tu PPP dudc ap dung & cac
nuéc trén thé gisi

Qudc gia Hinh thirc dau tw Ngubn
Trung Quoc BOT Shanshan Xu (2008)
Nhét Ban Nhugng quyén thuong mai,BOT | Hakim va cic dong téc gia (1996)
Mexico BOT Estache va de Rus (2000)
Philippines BOT Kerf va céc dong tac gia (1998)
Malaysia BOT John L.Ward, Joseph M.Sussman (2006)
Nam Phi BOT Binnington (1998)
Italy BOT Fayard (2001)

Nguon: Tdc gid téng hop ti cdc nghién ciu trén thé gici

Philippines (14%) va Indonesia (13%).

Két qua Bang 2 cho thay, hinh thic PPP dugc
st dung phd bién tai cac quoc gia 1a hop dong
BOT vi theo hinh thic d4au tu nay khu vuc
cong van gilt quyén sé hitu hgp phédp va gidm
sat quan 1y hgp dong nhugng quyén (Estache
va De Rus, 2000). Chinh pht chi can dua ra
chinh sach hé trg phu hgp sé& thu hut duge
khu vuc tu nhan tham gia diu tu phéat trién ha
tAng giao thong.

Thuc trang vé hop tiac cong tu trong linh
vue giao théong & Viét Nam

Nhin chung, ha tang giao thong Viét Nam con
lac hau so véi khu vuc va thé giéi, chua dap
ting dugc nhu cdu phat trién dat nuéc. Thoi
gian qua, Chinh phi dd st dung ngudn vén
ngan sach va ODA dé diu tu nang cdp, mé
rong ha tang giao thong nhung hiéu qua van
chua cao. Hop tac cong tu khong phai 1a méi
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¢ Viéet Nam, n6 da dugc thé ché& héa trong
Luat PAu tu nu6c ngoai ti ndm 1996 duéi cac
quy dinh lién quan dén hinh thic hgp déng
BOT, BTO hay BT. Sau nay, mo6 hinh nay tiép
tuc dude quy dinh tai Luat Dau tu 2005 va
gan day la Quyét dinh 71/2010/QD-TTg, ngay
9/11/2010 vé huéng dan thuc hién thi diém
hinh thic déi tac cong - tu. Mic du Chinh phu
c6 nhiéu cai cach va cam két nhung dau tu
cua khu vue tu nhan (déc biét 1a tu nhan nuéde
ngoai) con rat han ché, cho dén hién nay chi
c6 vai du an dugc trién khai duéi dang hop
dong BOT hoéc BT va chua c¢6 du 4n nao trién
khai thi diém theo Quy&t dinh 71/2010/QP-
TTg (Bang 3).

Bang 3: Cac du an diu tu ha ting giao thong do khu
vuc tu nhan thuc hién trong thoi gian qua tai Viét Nam

Hinh thirc du tr Tinh trang

Hinh thirc BOT
- BOT von nude ngodi: Dy 4n vanh dai 3 - Ha Noi, Du an cao toc Sai | That bai
Gon - Bién Hoa - Viing Tau
- BOT vén trong miréc: Duong Truong Son, Cau Co May, Du én An | Thanh cong
Swong -An Lac
Du an cdu Ong Thin, Cu Binh Triéu IT, Duong Huynh Tén Phat, Cao | Thét bai
tdc Sai Gon-Long Thanh -Diu Day, Dy 4n Quén 9 - Nhon Trach, Cao
tdc Sai Gon-Trung Luong, Cau Rach Midu

Qudc 1§ 1K, Cau Phit My - Tp. Ho Chi Minh

Hinh thirc BT

Pang trién khai

- BT vén trong nuée: Dy 4n san bay Tan Son Nhét - Binh Loi - Vanh | Thanh cong
dai ngoai
Pudng truc phia Tay Nam Ha Noi,Cau Thai Ha, Nang cip mo rong | Dang trién khai
duong 70

- BT vén nuwée ngodi Chua ¢

Piu tu theo co ché dic bigt (Hinh thic BOT két hop su hd trg wu | Dang trién khai
dai du tu cia Nha nuéce): Dir dn dwong 6 16 cao téc Ha Noi - Hai
Phong, Dy én duong 6 16 cao téc Trung Liwong - My Thudn

Thi diém theo Quyét dinh 71/2010/QD-TTg: Cao toc Dau Gidy - | Chua kéu goi
Phan Thiét, Cao téc Ninh Binh - Thanh Héa, Cao téc My Thuan-Can | dugc nha diu tu

Tho, Noi Bai-Ha Long, Ha Long-Mong Cai, Dau Gidy-Da Lat, duong | tham gia.
Vanh dai 3, 4, dw 4n Metro tai Tp. H5 Chi Minh...

Nguén: Tdc gid tong hop tit cdc bdo cdo cia Bo Giao thong
Vén tdi

Bang 3 cho thay ty 1& du 4n thanh cong con
thap (khodng 20%), cdc du 4n thanh cong déu
la nhiing con dudong huyét mach nhu duong
Trudng Son di san bay Tan Son Nhat, cau Cé
May trén qudc 19 51 di Ving Tau... S6 du 4n
con lai dang nghién cdu kha thi, bé d& nia
chimg, chuyén sang du 4n vén ngan sach hoic
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ngung dam phan. Thuc trang nay la do cac
nguyén nhéin sau:

Vé phia nha nuéc:

(i) Vai tro chu dong, tich cuc cia co quan nha
nuéc trong cdc du an PPP rat han ché, khong
phat huy dugc th& manh ciia minh trong qua
trinh hgp tdc véi cdc nha dau tu, nhat 1a trong
qué trinh gidi phéng mat bing, din dén qua
trinh trién khai cham, chi phi tdng anh huéng
dén co hoi va lgi nhuan cta nha dau tu; (ii)
Viét Nam chua ¢6 mét hanh lang phap 1y cu
thé va minh bach vé hinh thic dau tu PPP
cho cdc du 4n ha tang giao thong, diéu nay
khién cdc nha diu tu rit e ngai, nhat la cac
nha dau tu nuéc ngoai. Tuy Chinh pht di ban
hanh Quyét dinh 71/2010/QD-TTg nhung van
con nhiéu vadn dé phadi nghién ctu va diéu
chinh cho phu hgp thuc tién. Quyét dinh nay
chua quy dinh cu thé cdc quyén va nghia vu
clia mdi bén khi tham gia hinh thic PPP, céc
diéu kién hd trg, cing nhu cdc huéng dan gidi
quyét trong truong hop rii ro bat kha khang

nhim clng c6 niém tin cia nha dau tu vao
moi quan hé hgp téc nay; (iii) Mdc thu phi
¢ nuéc ta thap hon so véi mit bang cta khu
vuc va thé gidi, trong khi gid thanh x4y dung
tuong duong gay khé khan cho viéc thu hai
von cha nha dau tu, nhat 1a trong diéu kién
bién dong kinh t& hién nay (lam phat, ty gia,
1ai sudt ..); (iv) Cdc ché tai xt ly c4dc vi pham
hop dong trong quan hé hop tac chua nghiém,
tinh thuc thi khéong cao va cham tré khién
cho tinh hiéu luc khéong cao, tao tam ly e ngai
cho nha dau tu; (v) Chinh phta trao BOT cho
cac doanh nghiép quoc doanh trén co sé dam
phén, chi dinh thau, khong thuc hién dau thau
canh tranh nén tinh minh bach khéng cao.

Vé phia nha ddu tu:

(i) Nang luc tai chinh cia nha dau tu
trong nuéc han ché nén rat nhay cdm vdi
cdc bién dong kinh té&, cong vdi su thiéu
nghiém tdc khi thuc hién dy d4n nén kha
ning huy dong von theo ding tién do thap;
(ii) Nghién cdu kha thi khéng dugce gdn két
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tot véi cong tdc quy hoach, du bdo phét
trién nén két qua du bdo thiéu d6 tin cdy
ddn dén nguy co that bai trong thu hdi vén
rat 16n; (iii) Cdc nha d4u tu nudc ngoai cé
tiém luc tai chinh manh nhung nhay cdm
v6i cdc thé ché& chua ré rang nén han ché
ddu tu vao cdc du 4n ha tang; (iv) Trong
modi quan hé giita cdc bén tham gia dau tu,
rui ro khong dugc san sé cho cdc bén tham
gia dau tu mot cdch phu hop. Nha ddu tu cé
khuynh huéng don rii ro cho nha nudc qua
dé gidm tinh trach nhiém cta nha dau tu
va lam cho nha dau tu thi€u su ndng dong
can thiét.

Mot sO giai phap dé phat trién hinh thic
dau tu PPP cho linh vuc ha ting giao thong
Viét Nam

Theo Chién lugc phdt trién giao thong van
tai Viét Nam dén niam 2020, hé théng co
sé ha tang giao théong cia Viét Nam gém
219.192 km dudng bo, 3.143 km dudng sat,
17.139 km dudng song dang khai thdc, hon
90 cdng bién 16n nhé va 52 san bay, 219.192
km cau dudng, tong nhu cdu vén dau tu cho
hé théng co sé ha tidng giao théng dén nam
2020 du kién 1a 2.119.364 ty ddng, tuong
duong 132,46 ty USD. Binh quan mdi nidm
can dau tu 117.744 ty déng (B6 Giao thong
Van tdi, 2008).

Yéu cdu phdt trién hé thong giao thong
phuc vu cho phdt trién kinh té& bén ving
rat cdp thiét va doi héi mét ngudn vén dau
tu vugt khd niang tai chinh cia nha nudec.
Trong diéu kién hién tai, khing hodng tai
chinh toan cau dnh huéng 16n dén nén kinh
té Viét Nam, ng cong c6 xu huéng ting
manh tud 36% GDP nam 2001, 1én 52,6%
GDP nam 2010 (ﬁy ban Tai chinh — Ngéin
sach, 2010) thi phat trién mé hinh PPP
trong linh vuc giao thong 14 cdn thiét. Mot
s6 gidi phdp dé phdt trién hinh thic PPP
trong linh vuc ha tidng giao thong tai Viét
Nam nhu sau:
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Thit nhdt, hoan thién khung phéap 1y vé hinh
thic dau tu PPP trén co sé kinh nghiém cda
cac quoc gia trén thé gisi két hop véi dic diém
riéng cta Viét Nam.

Th# hai, hgp 1y héa cac qua trinh phé duyét
va cdc quyén han dugc giao theo huéng tap
trung (gidm thiéu nhiéu bo phan cta Chinh
pht va co quan hitu quan lién quan dén qua
trinh phé duyét) nham gidm thoi gian xin phé
duyét cac ho so lién quan va tranh truong hop
c6 su dién dat trai nguge nhau clia cdc co quan
hitu quan. Ngoai ra, can uu tién xay dung danh
muc du an PPP dugc cdp nhat lién tuc nhiing
thong tin méi, day dt nhat va cong bo cho tat
c cac nha dau tu mot cach binh dang va cong
khai. Qua danh muc nay, nha dau tu sé& thay
dugc trién vong ctia du 4n, cling nhu nhiing
cam ké&t dai han cta Chinh phi. Tuy nhién,
dé danh muc nay thu hat duge su quan tam
ciia cdc nha dau tu doi héi du bdo nhu ciu giao
thong phdi dugc xdy dung trén nhing khao
sat trung thuc, khach quan va khoa hoc nham
dua ra nhitng thong s6 du bdo c6 do sai s6
thap. DPong thoi khi xay dung du 4n can phai
tinh dén nhiing tdc dong anh huéng cta quy
hoach dé&n su thay déi mat do giao thong, lam
thay ddi doanh thu ctia du 4n ciing nhu cin c6
cac giai phap hd trg cu thé cta timg du an.

Thi¥ ba, can thanh 1ap mdt co quan quan 1y kinh
t& giao thong van tai truc thudec Bo Giao thong Van
tai dé chic chan toan bd qua trinh PPP dugc giam
sat va quan ly that tot. Thiét 1ap co ché “mdt clia”,
mot co quan chuyén xtc tién thu hat dau tu theo
hinh thic PPP dé quan ly, giam sat thuc hién cac
du &n PPP cimg nhu gidi quyét cac khac méc cta
nha dau tu.

Thit tu, can thiét danh gia lai co cau thu phi cau
duong hién hiu tai Viét Nam theo huéng: (i) Bai
bd gia thu phi tran hién nay cho cac dudng cao toc;
(ii) Piéu chinh mc gia thu phi tiém can véi mdc
gia clia cac nu6e trén the giéi nhu Thai Lan, Han
Quoc, Trung Quoc... Ngoai ra, Viet Nam nén xem
xét viéc sif dung co ciu thanh toan duoc st dung
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tai nhiéu nuéc ph4at trién bao gom “thu phi
gian tiép” thong qua gia xang dau, thué nhap
kh4u 6 t6... va “thanh todn truc tié€p” dé dam
bdo vé doanh thu cho cdc nha dau tu tu nhan.
Bén canh d6, nha dau tu dugc phép tao thém
thu nhap tir cdc tién ich phu, cu thé nhu cho
phép nha dau tu dugc khai thac quy dat, dugc
thu phi tir viéc dit bién quing cdo, xay dung
va hoat dong cdc nha hang, tram xing, cia
hang sta chita xe va trung tAm mini cho thué
doc tuyén... nham téng kha niang thu hdi von
va stc hap dan khi dau tu du 4n giao thong
van tdi. Nhitng vdn dé nay can dugc cu thé
héa trong véan ban phdp luit.

Thi¥& ndm, xay dung co ché phan chia trach
nhiém, rai ro va lgi ich gitta khu vuc cong -
khu vuc tu theo huéng rdi ro phai chia sé cho
bén c6 kha ning quan ly va xi 1y tot nhat,
tdc 1a rai ro duge chuyén giao mot cach téi
uu, khong phai 1a t6i da cho nha diu tu. Nhin
chung cdc rdi ro vé chinh siach thi nha nuéc
phai ganh chiu, rdi ro vé van hanh va thuong
mai sé do nha dau tu ganh chiu.

Thi sdu, ting cudng su hgp tac cha céac to
chice da phuong trong kéu goi tai trg cho cac
du d4n PPP trong linh vuc giao thong van tai.
Mot nét déc trung chung cua cdc du 4n PPP
¢ cdc nudc c6 nén kinh t& thi truong méi
néi hodc dang phat trién thi xu huéng chung
la dugc hd trg béi cdc té chic trung gian
phat trién da phuong nhu IFC, WB, IBRD..
(IMF, 2006). R6 rang, véi kinh nghiém, méi
quan hé va tiém luc tai chinh, cdc td chic da
phuong c6 kha niang gép phan cho su thanh
cong cua cdc du dn PPP cing nhu hoat dong
thu hut cdc nha diu tu tu nhan, nhat 1a cac
nha diu tu nudc ngoai. Su hd trg dé duogc
thuc hién duéi cdc hinh thide tu van xay dung
thé ché& chinh sach, cung c4dp von, gidm thiéu
rdi ro tién té (tai trg dong noi té bing cach
phéat hanh trdi phiéu déng noi té do ADB
da lam tai Trung Quéc, An Do, Malaysia,
Philippines, Thai Lan hoéc giao dich hoan
déi trén thi truong)...

nganhang
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Két luan

PPP da va dang duoc st dung rong trong linh
vuc co sé ha tang giao thong & hon 85 quéc gia.
N6 tré thanh mot phuong phap dau tu dem lai
cac cach tiép can vé can nhic rdi ro modt cach
nghiém ngit, st dung cdc dic diém ky thuat,
mot quy trinh dau thiu mang tinh canh tranh
va chuyén mon khu vue tu nhan cung cac doi
mé6i khac. PPP la chuong trinh diu tu co sé
ha tang giao thong c4p thiét khong bi cac tac
dung phu cta 4ap luc chinh sdch tai chinh, lam
tdng gia tri dong tién va cung cap dich vu
cong hiéu qua hon.

Ciing nhu cdc nudc trén thé gigi, Viet Nam
ciing thi€u hut von dau tu cho ha tang giao
thong van tai, thaAm chi su thiéu hut nay cang
trAm trong hon vi Viét Nam 1i nu6c dang
phat trién, can thiét ting cuong huy dong
von tir khu vuc tu nhan trong va ngoai nudc
nhim gidm b6t ganh ning cho ngan siach. Tuy
nhién, néu thuc trang nay van toén tai thi Viét
Nam sé khong thé phat trién mot hé thong
ha tang giao thong hién dai ddp tng yéu cau
tang truéng bén vimg. Hon nita khing hoang
tai chinh toan ciu tao ra nhiéu thach thic: 1ai
suat ting, qui mo tin dung gidm, gidm su tu
tin ctia nha dau tu, ty gid bién dong... Vi vay,
mot hinh thic PPP méi hoan thién hon thuc
su rat can thiét cho chién lugc phat trién ha
tang giao thong Viét Nam trong thoi ky méi -
thoi ky hau khing hoangn
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