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CEO VA VAN DE TU NGUYEN CONG BO THONG TIN
CUA CAC DOANH NGHIEP NIEM YET

Lé Thi Héng Ha - TS. Nguy&n Chi Dc

'ghién citu nay van dung sé liéu cia 135 doanh nghiép niém yét (DNNY) trén
san Giao dich Chiing khoan (GDCK) Tp. Hé6 Chi Minh ndam 2009, nham xac
dinh mic dé tu nguyén céng bé thong tin (CBTT) va xac dinh cac déc diém
ctia CEO (Chief Executive Officer) c6 anh huéng dén mite dé tv nguyén CBTT
ctta DNNY trén san GDCK Tp. Hé6 Chi Minh hay khong. Két qua phéan tich cho thdy, miic
dé tu nguyén CBTT ciia cac doanh nghiép kha thdp. Cac ddac diém ciua CEO nhu tuéi,
gioi tinh, bang cdp, chuyén mén déu khong cé6 anh huong dén micc dé tu nguyén CBTT.
T két qua phén tich trén, tac gia dua ra mét sé két luan vé tinh hinh thuc té tai Viét

Nam hién nay.

Su can thiét cia

nghién cdu

Trong thi truéng ching khodn
(TTCK) thi théng tin 1la yé&u
t6 nhay cdm, dnh hudng truc
ti€p dén cdc quyét dinh cia
nha d4u tu. Do vdy, CBTT
la trdch nhiém va cing la
nghia vu rdt quan trong d6i
véi cde t6 chuc khi tham gia
thi trudng, nhim ddm bdo
tinh hiéu qua va cong biang
clia hoat dong tai chinh, gép
phan vao su phdt trién lanh
manh cia TTCK. Yéu cau
cia cdc nha dau tu d6i véi
viéc CBTT dang ngay cang
cao, khong chi la viéc céng
b6 cdc théong tin cudng ché,
ma con cid vé viéc cong bo
cdc thong tin tu nguyén.
Nhitng ndm gan day, vdn dé
tu nguyén CBTT ngay cang
duoc quan tdm nhiéu hon.
Tu nguyén CBTT la mét
khdi niém khd truu tugng,

dé la viéc ngoai cdc thong
tin cuéng ché& bit budc phai
cong bé theo quy dinh, thi
ngudi quan ly phdi chi dong
trong viéc cong bé rong rai
cdc thong tin lién quan dén
tinh hinh tai chinh,
théng tin chién lugc ciing

cdc

nhu cdc thong tin phi tai
chinh ctia doanh nghiép.

Theo 1y thuyét qudn tri
doanh nghiép hién dai va
thuc té tai cdc nuéc phdt
trién trén thé gidgi thi CEO
la ngudi c6 dnh huéng dén
quyét dinh trong viéc tu
nguyén CBTT. Vi vay, viéc
nghién cdu thuc trang tu
nguyén CBTT cia cdc doanh
nghiép Viét Nam va mic
do d4nh hudng cia didc diém
CEO dén muc do tu nguyén
CBTT cia cdac DNNY Viét
Nam nhu thé& nao 1a rdt cdn
thiét. Tu dé dua ra mot sé
két ludn c¢6 lién quan dén

cdc nguyén nhéin chinh khdc
anh huéng dén muc do tu
nguyén CBTT cia cdc doanh
nghiép Viét Nam.

Muc d6 tu nguyén CBTT
va nguén gbc sb liéu

Tinh  dén  thoi  dié€m
31/12/2008, trén san GDCK
Tp. H6 Chi Minh c6 141
DNNY va dugc phidn lam
12 nganh nghé khic nhau.
Trong d6 c¢6 6 doanh nghiép
thudoc nganh tai chinh, bdo
hiém ngan hang - mang dic
thu khong thé so sdnh véi céc
nganh khac cho nén tac gia
loai khéi mau quan sat, con lai
135 doanh nghiép (Bang 1).

Hién nay, midc d6 tu nguyén
CBTT cta cdc DNNY Viét
Nam chua dugec mét co quan
quan ly hay mét t6 chiic nao
ddnh gid va xép hang nhu
cdc quoc gia khdc. Cian cu
ngan héngn
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Bang 1: Phan loai miu quan sat theo nganh nghé

STT| Ma Tén nganh S6 doanh | Ty 1é %
nganh nghiép

1 A Néng lam ngu nghiép 6 44
2 B Khodng san 5 3,7
3 C Céng nghiép ché bién, ché tao 54 40
4 D |S&n xuit phan phéi, dién, nuéc, khi dot 5 3,7
5 F Xay dung 13 9,6
6 G Bubn béan, stta chita 18 13,3
7 H Van tdai kho bai 12 8,9
8 1 Dich vu luu trd va #n udng 0,7
9 J Thong tin va truyén théng 2 1,5
10 L B4t dong sian 17 12,6
11 M Hoat dong khoa hoc cong nghé 2 1,5

Téng cong 135 100

Nguon: Tdc gid téng hop

vao moé hinh co bdn chi sé
tu nguyén CBTT cua Meek
nam 1995, théng tin tu
nguyén dugc chia thanh 3
loai: Théng tin chién lugc
(Strategic information - SI),
Thong tin tai chinh (Financial
information - FI), Thong tin
phi tai chinh (Non - financial
information - NFI).

Téc gid dua theo mé hinh trén
dé do luong mic d6 tu nguyén
CBTT va thiét k& chi so tu
nguyén CBTT bao gom 23 hang
muc tu nguyén CBTT (VDI),
trong d6: 9 SI, 5 FI va 9NFIL.

Cin c¢d vao Théng tu
s6 57/2004/TT-BTC do Bg
Tai chinh ban hanh ngay
17/6/2004 huéng dan vé viéc
CBTT trén TTCK, dé tién
hanh d46i tru
di cdc hang muc théng tin
cudng ché& céng bs. Tu dé,
xdc dinh dugc cdc hang muc

chi€u, loai

thong tin tu nguyén cbéng
b6. Néu doanh nghiép nao
c6 cong bo sé c6 diém 1a 1
va néu chua céng bs la 0.
Tiép theo, mbi doanh nghiép
sé dugc tié€n hanh tinh diém
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cho 23 hang muc tu nguyén
CBTT. Tinh téng cdc diém
s6, sau d6 chia cho 23 thi
c6 dugc chi s6 tu nguyén
CBTT
Vé ngudn gdc sb lidu, tdc gid

cia doanh nghiép.

cdn cd vao bdo cdo thuong
135
doanh nghiép dé tinh cdc chi

nién nam 2009 cda
s6 tu nguyén CBTT va xdc
dinh cdc ddc di€m ctia CEO.
Théng qua théong ké sé liéu
va tinh todn ta c6 bang két
qua sau (Bang 2).

15 hang muc théng tin dugc
tu nguyén céng bo).

Tu d6 cho thdy muc 46 tu
nguyén CBTT cida cdc doanh
nghiép khéng déng déu va
c¢6 su chénh léch kha 1dn.
Chi s6 tu nguyén CBTT
trung binh la 0,30067 (cé
7 hang muc théng tin dugc
tu nguyén céng bé trong
téng 23 hang muc théng
tin). Trong d6 c6 77 doanh
nghiép céng bd t 0-7 hang
muc, 45 doanh nghiép céng
b6 ti 8-11 hang muc, 13
doanh nghiép cong bo tu 12-
15 hang muc. Nhu vdy nhin
chung tinh hinh ty nguyén
CBTT ctia cdc DNNY trén
san GDCK Tp. Hé Chi Minh
la khd th4p.

Kiém dinh méi quan hé
tuong quan gida chi sé
td nguyén CBTT véi dic
diém cia CEO trong 135
DNNY trén san GDCK Tp.
Hé Chi Minh

Bang 2: K&t qua mé ta cac chi s6 CBTT

Téng | Cao nhat | Thap nhat | Trung binh | D léch chuidn
VDI 135 .65200 .00000 .30067 .14672
SI 135 77800 .00000 .36694 .18932
FI 135 .88900 .00000 .31513 22691
NFI 135 .40000 .00000 .15556 .11108

Nguén: Tdc gid tong hop

T bang théng ké trén, ta Xdy duwng mé hinh va dinh

thdy chi sé trung binh cta 3

nghia bién

VDI = po + Pl AGEX)i + p2 EDUX)i + B3GENDER(X)i +
p4 MAJOR(X)i + p5 BOTH(X)i + el

loai thong tin thi SI cao nh4't
0,36694, thdp nhat la NFI
0,15556. Chi s6 tu nguyén
CBTT (VDI) thdp nh4t 1a 0
(khéng c¢c6 hang muc théng
tin nao dugc tu nguyén coéng
bd) va cao nhat 1la 0,652( c6

Trong mé hinh trén: VDI
la chi s6 tu nguyén CBTT,
AGE 1a d6 tudi cia CEO,
EDU la trinh d6 hoc vdn cia
CEO, GENDER la gidi tinh
cia CEO, MAJOR la trinh
d6 chuyén moén cia CEO,



Bang 3: Pinh nghia cac bién
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Tén bién | Ky hiéu Gidi thich

Tubi AGE Tudi cia CEO

Hoc van |EDU Ctr nhan 1a 0, thac si hay tién si déu la 1

Gidi tinh |GENDER |[Namla 1, nt1a 0

Chuyén MAJOR Linh vuc kinh t&, quan ly 1a 1, linh vuc khéc 1a 0
mon

Kiém BOTH CEO kiém chu tich HPQT 1la 1, khong kiém 1a 0
chic

BOTH la CEO c6 kiém chtc
chi tich héi dong qudn tri
(HPQT) hay khong.

Ké't qua tinh toan va phan
tich két qua

Sau khi x4y dung bang da
liéu, tdc gid si dung phan
mém SPSS ki€ém nghiém
mé hinh. Trong 135 doanh
nghiép thi c¢6 téi 117 doanh
nghiép ¢6 CEO la nam gidi,
chiém ty 16 87%. C6 44%
CEO cta cdc doanh nghiép
kiém chuc chu tich HDQT.

Trinh d6 hoc vdn ctia CEO
da s6 la cd nhan thudc
chuyén nganh kinh t€ qudn
ly, vi chuyén mén cia CEO
thugc linh vuc kinh té qudn
ly chiém téi 61%, trong khi
nhing linh vuc chuyén mén
khdc chi chi€ém 39%. Thac
si va tién si chi chiém 13%,
trong khi cd nhidn chiém
dén 87%. Su chénh léch vé
tudi cia CEO ciing khd 16n,
CEO tré nh4t la 27 tuéi (ma
ching khodn NVN), 16n nh4't
la 69 tudi (ma chuing khodn
DCC, LGC).

Cdc phuong trinh tu (1) dén
(5) kiém nghiém mic d6 4nh
huéng gitta ddc diém cila
CEO vé6i chi s6 tu nguyén
CBTT (Bing 4).

thd hai lai cho rdng, nhitng
CEO - cang tré tudi thi lai
cang tu nguyén trong viéc
CBTT, vi nhing CEO tré
tudi thuong rdt ndng dong,
c6i mé, luon sdn sang tiép
nhidn va nhanh chéng thich
Uing vdi moi trudng mdi. 0

Bang 4: K&t qua tinh toan phuong trinh héi quy

Cac phuong trinh
Bién s6 (1) (2) 3) 4) 5)
AGE 0.001 0.001 0.002 0.002 0.002
(0.067) (0.067) (0.081) (0.073) (0.08)
EDU 0.004
(0.009)
GENDER -0.050
(-0.117)
MAJOR 0.01
(0.034)
BOTH -0.066 (*)
(-0.225)
Téng 134 134 134 134 134
quan sat
R2 0.004 0.005 0.018 0.006 0.055
F 0.595 0.301 1.199 0.372 3.834

Cdc két qud lan lugt dugc
trinh bay trong cdc phan
ti€p theo (nhiing con s6
trong ddu ngodc la hé s6 héi
qui da chudn héa; (*) c6 y
nghia théng ké ¢ muc tu 5%
dén 10%).

- Phuong trinh (1) thé hién
kiém nghiém bién AGE dnh
huéng dé€n VDI: hién nay cé
hai quan diém trdi ngugc
nhau. Quan diém thd nhat
cho ridng d6 tudi cia CEO
cang lén thi ho cang cé
nhiéu kinh nghiém. Do d6 ho
biét va hi€u dugc nha diu tu
can gi va ndm bidt dugc nhu
cau tdt y€u cia nha diu tu.
Tu dé, dé tao long tin cho
nha dau tu thi nhing CEO
c6 bé day kinh nghiém kh4d
tich cuc trong viéc tu nguyén
CBTT. Nhung quan diém

day, tu nguyén CBTT chinh
la tinh minh bach dan chu,
chdp nhdn cdi méi. K&t qua
phan tich cho thdy AGE c¢6
hé s6 hoi quy duong nhd,
nhung khéng thé€ hién ro
vi y nghia théng ké kém.
Diéu nay c6 thé nh4dn dinh
do tuéi CEO khéng c6 méi
lién hé chiat ché vdéi mic
d6 tu nguyén CBTT cua
doanh nghiép.

- Phuong trinh (2) thé hién
ki€ém nghiém bién EDU 4nh
huéng dén VDI: trinh d6 hoc
van ctia CEO c6 dnh hudng gi
dén mic d6 tu nguyén CBTT
cia doanh nghiép hay khong,
két qud cho thdy bién EDU
c6 hé s6 duong nhé, khong
c6 ¥ nghia thong ké. Diéu dé
thé hién EDU khong c6 4nh
huéng gi d6i véi VDI.
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- Phuong trinh (3) thé hién
kiém nghiém bién GENDER
dnh huéng dén VDI: CEO la
nam hay ni ¢6 dnh huéng gi
dén mic d6 tu nguyén thong
tin cia doanh nghiép hay
khong, két qua phan tich
cho thdy, bién GENDER cé
hé s6 4m nhé va khéng cé
y nghia théng ké, diéu nay
ching t6 du CEO la nam
hay nd cing khéng dnh
huéng dén chi s6 VDI cia
doanh nghiép.

- Phuong trinh (4) thé hién
kiém nghiém bién MAJOR
danh huéng dén VDI: chuyén
nganh dao tao cia CEO cé
danh huéng dén muc do tu
nguyén théong tin cia doanh
nghiép hay khéng, két qud
kiém nghiém cho thdy, bién
MAJOR ciing c6 hé s6 duong
nhé va khéng c¢6 y nghia
thong ké.
chitng té rang, du CEO cé
ding chuyén nganh dao tao

Piéu nay ciling

la qudan 1y doanh nghiép,
thi VDI cing khéng bi dnh
huéng bédi ly do nay.

- Phuong trinh (5) thé hién
kiém nghiém bién BOTH
anh huéng dén VDI: hién
nay khéng c6 mot su théng
nhat vé mé hinh qudn tri
doanh nghiép trén thé gidi.
Quan di€m thu nhat 1a tdach
biét vai tro CEO va chu tich
HDQT dugc rdt nhiéu nudc
chdu Au dng ho, ¢6 thé goi
day la trudng phdi chau Au.
Quan diém nay lap ludn
ridng, nhiém vu cda chd tich
HDBQT va CEO la khdc nhau
va thdm chi c6 thé d6i lap
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nhau. CEO diéu hanh doanh
nghiép, chu tich HPQT chiu

trach hanh
HDQT, ma mdt trong nhing
nhiém vu cia HPQT la gidm
sat CEO. Néu chu tich HDQT
va CEO la mét ngusi, cdc
thanh vién HPQT sé khé cé
thé phé binh CEO hodc ph4dt
bi€u y kién doéc lap. Dudi

nhiém diéu

géc d6 ki€m sodt, néu CEO
kiém nhiém chui tich HPQT,
ban diéu hanh doanh nghiép
sé& dé bi 16i kéo va dé c6 kha
niang che gidu théong tin (ma
thuong la théng tin x4u).
Do d6 lam gidm khd nédng
kiém sodt cdc hoat dong
cia doanh nghiép. V4Gi co
cdu quan tri doanh nghiép
nhu vay, dudng nhu khéng
ai ¢6 thé kiém sodt chu tich

HBQT kiém CEO, ngoai tru
chinh 6ng ta.

Tuy nhién quan diém thu
hai thi dng hg viéc chu tich
HbQT kiém CEO. Ho cho
ridng viéc tdch roi hai vi tri
sé doat mat mot s6 quyén
han can thiét d€ CEO c6 thé
thuc hién t6t cong viéc cla
minh. N6 ciing c¢6 thé tao ra
su khong ré rang vé viéc ai
sé€ la ngudi chiu trach nhiém
vé hoat dong cia cong ty.

Hai vi tri nay hé tro cho
viéc ra quyét dinh, dic biét

la trong hoan cdnh c4dp bdach
va gitp ban qudn tri ndm tot
hon vé théng tin clia céng
ty. Viéc tdch biét hai vai tro
sé& khién cho viéc két ndi cdc
chién lugc cia cong ty ciing



nhu qud trinh thuc hién dién
ra kém hiéu quda hon. Quan
diém thu hai nay dugc ung
ho tai My va mot s6 nuéc
chdu A (Luat Doanh nghiép
Viét Nam ciing khéng cdm
viéc kiém chic trén).

Vay bién BOTH c¢6 4&nh
huéng dén VDI hay khéng,
qua kiém nghiém thuc
ching, két qud cho thdy hé
s6 bién BOTH am va c6 y
nghia théng ké. DPiéu nay
ching té khi chu tich HPQT
kiém CEO thi muc d6 tu
nguyén ti€t 160 thong tin cia
doanh nghiép sé gidam.

Phan tich cdc ddc di€m cia
CEO cho th4y, cdc bién lién
quan dén chinh bdn than
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CEO khong dnh hudng gi
dén VDI, duy nh4t bién
BOTH 1lién quan dé&n chu
tich HPQT c¢6 d4nh hudng
dén VDI. Piéu nay ching té
HDQT tai cdc doanh nghiép
Viét Nam mdi 1a mot yéu to
anh huéng dén chi s6 VDI,
chi khéng phdi CEO.

Két luan chung

Tu két qua thong ké trén
ching ta thdy ring, mic do
CBTT cua cdc DNNY trén
san GDCK Tp. H6 Chi Minh
bi€u hién & mdt s6 dic
di€m sau:

Thi nhdt, hang muc thong
tin dugc tu nguyén céng
b6 khd it, noi dung mot

s6 théong tin khéng cu thé,
khéng chi ti€t, chi néi qua
loa. Tt chi s6 tu nguyén
CBTT, ching ta thdy ring
muc d¢ tu nguyén CBTT ciia
cdc DNNY trén san GDCK
Tp. H6 Chi Minh rat théap,
trung binh chi ¢6 0.30067.

Th& hai, chiat lugng tu
nguyén CBTT khéong cao,
cdc hang muc thong tin dugc
ti€t 16 chu y€u la mo ta dinh
tinh nhu céng bd vé nhing
théng tin chién lugc, con
nhing théng tin mang tinh
ch4t dinh lugng thi rat it.

Thu ba, hinh thic tu nguyén
CBTT cda cdc DNNY khd
don diéu. Ngoai nhiing sé
liéu bat budc phidi céng bé
trong bdo cdo thudng nién
ra thi hdu hét cdc doanh
nghiép déu cong bd theo
cdch mé td tudng thuit,
hi€m c6 doanh nghiép nao
cong bé theo cdch phan tich,
so sdnh, minh hoa bing sé
liéu cu thé hodc bing do
thi.. Th dé cho thdy, muc do
tu nguyén CBTT & muc thép,
dong thoi cdc théng tin ho
tu nguyén coéng bd clng
khéng phdi la nhing théng
tin trong tdm, chinh vi thé&
nhing théng tin tu nguyén
nay hau nhu khéng cé gid tri
thiét thuc d6i véi nha dau
tu. D€ tao méi trusng dau tu
lanh manh trén TTCK thi
cdc doanh nghiép can phdi
tich cuc hon trong viée tu
nguyén CBTT va nén cong
b6 mot cdch chi tiét, c6
phéan tich, cé so sdnh, c6 s6
liéu cu thé nhim ddm bdo
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tinh hiéu qui va cong bing
cia hoat doéng tai chinh,
g6p phdn vao su phdt trién
lanh manh cia TTCK.

CEO la mét vi tri v6 cung
quan trong trong co ché
quan ly doanh nghiép hién
dai, la ngusi diéu hanh
doanh nghiép, quyét dinh
su thanh céng cua doanh
nghiép, thi hién nhién dic
diém cia CEO phdi c6 quan
hé tuong quan dén chi sé
tu nguyén CBTT cia doanh
nghiép. Nhung khi nghién
ciu vdn dé nay tai Viét
Nam thi két qud phédn tich
khéng cho thdy dugc diéu
nay. Nhu v4y vi tri cia CEO
trong cdc doanh nghiép Viét
Nam chua dugc ddanh gid
ding, didc biét trong vdn dé
tu nguyén CBTT cia doanh
nghiép. Ta nhdn thdy ring
chi tiéu VDI clia cdc doanh
nghiép tai Viét Nam hoan
toan do cdc yéu t6 khdc
quyét dinh nhu co ché& qudn
ly kinh té&, méi truong kinh

doanh tai Viét Nam, téap
qudn vian héa kinh doanh,
HBDQT cdia doanh nghiép..
Vi vdy d€ nang cao chi sé
VDI cua cdc doanh nghiép
Viét Nam 14 cd mot vadn dé
khéng phdi ngay mét ngay
hai 1a gidi quyét dugc. N6
khéng chi lién quan dén ban
than doanh nghiép (yéu té
vi m6) ma con lién quan dén
cd mot co ché, tinh dan chud
trong nén chinh tri va qudn
ly kinh té& cia dat nuéc, tinh
vin héa truyén théng cla
ngudi phuong Pong.."
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