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VAN DE TAI CAU TRUC CAC NGAN HANG THUGNG MAI VIET NAM

TS. Nguyén Dai Lai
NHNN Viét Nam

6i dung chu dao ciia Nghi quyét Trung vong 3 Khéa XI la vdn dé tai cau tric
nén kinh té trong boi canh hién nay. Trong do6 trong tam la tdi cdu tricc hé
thong cac ngan hang thuong mai (NHTM). Day la van dé vé cung phic tap,
nhay cam va lién quan dén hdau hét cac linh vue cia doi séng kinh té (ca vi
mé va vi mé) trong nén kinh té thi truong & nuéc ta. Trong thoi gian gan day, trén cac
phuong tién thong tin dai ching da va dang “néng” lén cac cau héi lén: Tai cdu tric
NHTM Viét Nam gom nhitng néi dung gi? Tai cau tric cho NHTM to lén hay manh lén?
Sé phan cia nhitng NHTM nhé sé ra sao? Liéu c6 nhan co hoi nay hinh thanh moét sé
tap doan tai chinh manh quy mé khu vuc khong? Vai tro cia hé thong ngan hang trong
viéc tham gia vao chéng lam phat, giam lai sudt, 6n dinh ty gia, gia vang ra sao trong
méi quan hé véi viéc tdi cGu triicc cac NHTM? Bai viét nay sé cdan ban ban vé nhitng néi

dung rdt néng néi trén.

T4i c4u tric cdc NHTM 6 nude ta c6 1& da
dén lic khong con 1a khdu hiéu hay tiép tuc
cho thoi co nita. Trong bdi cdnh thi truong
tai chinh (TTTC) thé giéi bié€n dong khon
luong va TTTC trong nudc cing dd va dang
ddt cdc NHTM vao tinh thé tié€n thodi luéng
nan khi mét midt muén ha lai sudt, mit
khdc lai vAn mudn 1di sudt thuc duong trong
khi lam phdt vdn con ¢ muc cao. Thi truong
ching khodn - ngudi anh em phidn b6 ngudén
von x4 hoi cia hé thong NHTM dang ngudi
lanh, ddy sdc ép vé von sang cic NHTM
lam cho bai todn gidm 14i sudt cang khé
khdn hon. Cdc hién tuong “ldch” tran huy
déng théng qua huy déng vang, huy déng
ngoai té “la” (khéng phdi USD), ddu tu chéo
va canh tranh khéng lanh manh trén thi
truong lién ngadn hang; cdc hién tugng vé
tin dung den tran lan khdp cdc thanh phé
trong thoi gian cu6éi ndm 2011... 1a nhiing
vadn dé chua c6 cdu trda 16i mot cdch c6 heé
thong va chinh théng. Tuy nhién c¢é cau tra
16i té6ng qudt khéng thé sai la: moi hién
tugng c6 that ké trén du ¢ miuc do khdc
nhau déu c¢6 quan hé truc ti€p dén tinh
trang “sdc khée”, dao ddc cing nhu ndng

luc quén tri ciia hé théng ngdn hang trén
lanh thé Viét Nam néi chung va cac NHTM
néi riéng.

Véi khuén khé mot bai bdo khéong thé c¢é 15i
gidi chi tiét cho ting vdn dé trén, song tdc
gid cho ridng néu c6 mot hé thong NHTM
khée khodn, hoat dong lanh manh theo cdc
nguyén tdc thi trudng thi tu né sé “dep”
duoc va han ché& dugc hdu hét cdc hién
tuong c6 lién quan dén su yéu kém hién tai
ciia hé théng cdc ngdn hang dang hoat dong
trén lanh thé Viét Nam. Vi vdy mot chién
luge bao gdém cdc 16 trinh, c¢6 néi dung du
r6 rang, minh bach va thuc sy hanh déng
cho qud trinh tdi cdu tric nganh Ngian hang
néi chung va hé théng cic NHTM tai Viét
Nam néi riéng 1a rdt cdn thiét. Mudén vay,
khong thé khéng bdt mach, nhin thing vao
su that cdc bénh t4at, bay té quan diém ré
rang tu phia Chinh phd va co quan quan ly
nganh vé ndi ham tdi cdu tric nganh Ngan
hang Viét Nam la gi. Lé ra vdn dé nay da
dugc trién khai ti ndm 2006, khi B6 Chinh
tri da c6 ké&t ludn va giao cho thudng truc
Ban Bi thu ra Théng bdo 191-TB/TW ngay
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01/9/2005 ctia Ban Ch4p hanh Trung uong
Pidng vé muc tiéu, gidi phdp phdt trién
nganh Ngan hang Viét Nam dén niam 2010,
dinh huéng dén nidm 2020 va ngay sau dé
Thi tuéng Chinh phi da ky ban hanh Quyét
dinh 112/2006/QD-TTg ngay 24/5/2006 vé
viéc phé duyét Pé dn phdt trién nganh
Ngan hang Viét Nam dén ndm 2010 va dinh
huéng dén ndm 2020.

Trong d6, cdc muc tiéu bao trum cia dé dn
nay la:

- b6i méi té chic va hoat déng cia Ngan
hang Nha nuéc (NHNN) dé hinh thanh bé
mdy t6 chuc tinh gon, chuyén nghiép, cé
dd ngudn luc, ndng luc xdy dung va thuc
thi chinh sdch tién té (CSTT) theo nguyén
tdc thi truong dua trén co sé céng nghé
tién ti€n, thuc hién cdc théng 1é, chudn
muc qudc té€ vé hoat dong Ngan hang
Trung wong (NHTW), hdi nhdp vdi céng
dong tai chinh qudc té&, thuc hién cé hiéu
qué chic nidng qudn ly nha nudc trén linh
vuc tién té va hoat dong ngan hang, dong
thoi tao nén tdng dén sau ndm 2010 phat
trién NHNN tré thanh NHTW hién dai,
dat trinh d6 tién tién cia cdc NHTW trong
khu vuc chau A.

- X4y dung va thuc thi ¢6 hiéu qud CSTT
nhdm 6n dinh gid tri déng tién, ki€m sodt
lam phdt, gép phdn 6n dinh kinh t& vi mé.
Diéu hanh tién té, 14i sudt va ty gid hdi
dodi theo co ché thi truong théng qua si
dung linh hoat, ¢6 hiéu qud cdc céng cu
CSTT gidn ti€p. Ung dung cong nghé thong
tin, md réng nhanh cdc hinh thdc thanh
todn khéng dung tién mét va thanh todn
qua ngdn hang. Nang dan va tién tdéi thuc
hién ddy dud tinh chuyén ddi cia déng tién
Viét Nam. CSTT tao diéu kién huy dong
va phan b6 c6 hiéu qui cdc nguon luc tai
chinh. K&t hgp chidt ché CSTT véi chinh
sach tai khéa d€ dinh huéng va khuyén
khich c6ng ching tiét kiém, ddu tu va phdt
trién san xudt kinh doanh.
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- Cai cdch cdn bdn, triét dé va phdt trién
toan dién hé théng cdc t6 chic tin dung
(TCTD) theo huéng hién dai, hoat dong da
ning dé dat trinh d6 phdt trién tién tién
trong khu vuc ASEAN véi cdu tric da dang
vé sé hitu, vé loai hinh TCTD, c¢6 quy mb
hoat dong 16n hon, tai chinh lanh manh,
dong thoi tao nén tdng dén sau ndm 2010
x4y dung dugc hé théng cdc TCTD hién dai,
dat trinh d6 tién tién trong khu vuc chau
A, ddp ung ddy du cdc chudn muc qudc té&
vé hoat dong ngan hang, ¢6 khd ndng canh
tranh vdi cdc ngdn hang trong khu vuc va
trén thé gigi. Bdo ddm cdc TCTD, ké ca cdc
TCTD c¢6 sé hitu nha nudéc hoat dong kinh
doanh theo nguyén tic thi truong.

- Phdt trién hé théng TCTD hoat déng
an toan va hiéu qud ving chdc dua trén
co s cong nghé va trinh d6 qudn ly tién
tié€n, d4p dung théng 1&, chudn muc qudc
t& vé hoat déng NHTM. Phdt trién cdc
TCTD phi ngdn hang d€ gép phan phdt
trién hé théng tai chinh da dang va cdn
bing hon. Phdt trién va da dang héa cdc
san phdm, dich vu ngdn hang, dic biét la
huy déng vén, cdp tin dung, thanh todn
vdi chd't lugng cao va mang ludi phdn phdi
phdt trién hgp ly nhidm cung dng day dd,
kip thdi, thudn tién cdc dich vu, tién ich
ngan hang cho nén kinh t& trong thoi ky
ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa.
Hinh thanh thi truéng dich vu ngdn hang,
ddc biét la thi truong tin dung canh tranh
lanh manh, binh didng gita cdc loai hinh
TCTD, tao co hoi cho moi t6 chifc, cd nhdn
c6 nhu cdu hop phdp, di khad nang va diéu
kién dugc ti€p cdn mdt cdch thuan lgi cdc
dich vu ngdn hang, ngdn chin va han ché
moi tiéu cuc trong hoat déng tin dung.

- Ti€p tuc ddy manh co cdu lai hé théong
ngan hang. Tdch bach triét dé tin dung
chinh sdch va tin dung thi truéng trén co
sG¢ phdn biét chic ndng cho vay clia ngdn
hang chinh sdch vdi chic ndng kinh doanh
tién té cia NHTM. Bdo ddm quyén tu chd,



tu chiu trdch nhiém ctia TCTD trong kinh
doanh. Tao diéu kién cho cdc TCTD trong
nudc nang cao ndng luc quan ly, trinh do
nghiép vu va khd ndng canh tranh. Bdo
ddm quyén kinh doanh ctia cdc ngdn hang
va cdc td chic tai chinh nudc ngoai theo cdc
cam két cliia Viét Nam vdi qudc t&. Gan cdi
cdch ngdn hang vdi cdi cdch doanh nghiép,
ddc biét la doanh nghiép nha nudec. Tiép
tuc cing cd, lanh manh héa va phat trién
cdc ngdn hang c6 phan; ngdn ngia va xd ly
kip thoi, khong dé xdy ra d6 vé ngdn hang
ngoai su kiém sodt cia NHNN doi véi cdc
TCTD yé&u kém. Pua hoat dong clia quy tin
dung nh4n dan di ding huéng va phdt trién
viing chic, an toan, hiéu qud.

Nhu vdy, 16 ra phdi déi mdi mé hinh
NHNN trudec, bién NHNN thanh NHTW
theo hudng hién dai td sau ndm 2010.
Hai ludt mdéi vé ngdn hang ban hanh
nam 2010 tuy dda di theo hudng nay song
vdn dua trén mé hinh ci: vi thé, tinh
déc 14p va co cdu té6 chuc cia NHNN..
vdn c¢d bdn nhu cd hodc thay déi cdch
dién dat ndi dung cd. Thdm chi NHNN
vdn chi la co quan “thuc hién CSTT” chu
khéng c¢é chic niang quyét dinh CSTT (Diéu
10, Luat NHNN, 2010). Théng déc van la
thanh vién Chinh phi. Do vy viéc tdi cdu
tric nganh Ngidn hang c6 16 phdi ndim
trong mdgt chién lugc trung va dai han
dé€ sao cho NHTW phdi la ngdn hang cia
cdc ngdn hang trong hdu hét cdc quyén
nang nhu: tdi cdp vén; thay déi quy mé
tin dung; lan téa l4i sudt; mua lai, t6
chudc co cdu lai hé th6ng NHTM, thu hep
hay mé ré6ng hé théng cia chinh minh..
Tuy nhién, trong béi cdnh hién nay, vdi
tu cdch 1a co quan qudn ly nha nudc vé
tién té, thanh todn va ngdn hang, thi
NHNN vadn c6 thé dé xudt véi Chinh phi
cdc phuong dn co cdu lai hé théng NHTM
theo huéng: minh bach héa, lanh manh
héa va thi truong héa maot cdch c6 t6
chic. Trong bai nay sé dé cdp téi nhing
nét co ban clia ba néi dung d6 nhu sau:
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Mét la, co cdu lai hé thong NHTM theo
huéng minh bach héa. N6i ham clia van dé
nay chi yéu la lam ré thuc ch4t sic manh
hién nay cda cac NHTM trén cdc linh vuc
thé hién qua bdng cdn déi tai sdn: tung
NHTM phdi bdo cdo chi tié€t cho Co quan
Thanh tra Gidam sdt Ngdn hang toan bd giad
tri s6 sach cdc bén tai sdn ng va tai san
c6 (TSC) (chi tiét cdc khodn phdi tra va cdc
khodn ph&di thu) cing nhu cdc khodn dau
tu lién doanh, lién két, 14p cdc cong ty con
va cdc loai quy.. dé phan biét minh bach
va dinh gid lai gid tri tai sdn rong trén sé
sach mot cdch ré6 rang, dé hiéu. Trong dé
can mét ban thuyét minh vé cdc ngudén da
c6, ciing nhu cdc ngudén du kién kha thi dé
xt ly cdc khodn no x4u theo cdc muc d4,
ké cd phuong d4n tao ngudén d€ xi ly cdc
khodn ng ¢ mic mat vén. Theo d6, co cdu
lai NHTM, truéc hét 1a ddnh gid lai toan
bé gid tri tai sdn rong trén sé siach mot
cdch minh bach d€ co quan qudn ly phan
nhém sitc khée theo tiéu chi NHTM manbh,
yéu khdc nhau, ngan hang c¢é ning luc cung
ung loai dich vu gi va khéng du sdc cung
ung loai dich vu nao, s¢ truong, khdch hang
truyén théng tung NHTM ra sao.. chit khéng
phdi phan loai theo tiéu chi NHTM to nhé
khdac nhau. Gid tri con lai C = gia tri tai
san c6 dinh sau kh4du hao + (cdc khodn phéi
thu — cdc khodn phdi trd) + cdc quy chua
chia (Nguyén Dai Lai, 2004).

Hai la, co cdu lai NHTM theo hudéng lanh
manh héa. N6i dung c6t 16i ciia vAn dé nay
la 1am sach bdng tong két tai sdn cia tung
NHTM sau khi d4 minh bach héa thuc chat
muc d6 manh, yéu cia ting NHTM. Cin cut
cdc tiéu chi xdc dinh d6 an toan theo Basel
1 hodc Basel 2 vé cdc tiéu chi: hé s6 an
toan vén tu c6 (CAR > 8%), ty 16 ng x4u tu
nhém 3 dén nhém 5 < 3% du ng, du ng ting
Iinh vuc theo quy dinh cia NHNN (NHNN,
2005), ty 1é 1gi nhudn trén TSC (ROA) va
ty 1é lgi nhudn trén vén tu cé6 (ROE) trong
ba ndm lién tuc dé€ ti€p tuc cong bd cdc gidi
phdp lanh manh héa toan b6 cdc NHTM. Tu
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day, nhing NHTM nao d4 dua ra gidi phdp
nhung sau mgt khodng thgi gian xdc dinh
van khéng thé thuc hién dugc chuong trinh
lanh manh héa bing cdch tu minh thay ddi
cdu tric sé hitu, khong tim dugc bén tha
ba bdo lanh.. thi nhat thi€t phdi cé su can
thiép cia NHNN bing cdc cdch: thay ddi
co cdu lanh dao cia NHTM; chuyén sang
d6i tugng bi quan ly theo tinh trang dic
biét; chuyén d6i co cdu thanh phadn sé hiu
ngoai NHNN; chuyén d6i danh muc dich vu
dugc phép cung ting theo huéng phu hgp vdi
niang luc qudn tri kinh doanh va sdn phdm
s¢ truong cia NHTM; dan xép cdc cudc
mua bdn (M&A) gitta cdc dinh ché& tai chinh
(PCTC) trong nudc; dan xép cdc thuong vu
M&A NHTM gita cdc PCTC trong nudc vdi
DCTC nudc ngoai; trong truong hop khén
cdp, NHNN truc ti€p tham gia vao mét bén
mua lai cuéi cung d6i véi NHTM bi co cdu
lai s& hGtu sau cdc phuong dn da dua ra.

Ba la, qud trinh co cdu lai phdi tén trong
quy luat thi trudng cé t6 chuc va dua vao thi
truong. Theo d6 moi thuong vu M&A phai
tuan thd cdc thd tuc phu hop théng 18 quéc
t& va diéu kién TTTC Viét Nam. Cdc thu
tuc nay cdn phdi céng khai héa bing vin
ban nha nudc c6 thdm quyén lam dan chiéu
théng nh4t cho cdc bén tham gia thi truong
M&A cdc NHTM trong qud trinh co c4u lai.
Nhitng noéi dung chinh thé hién trong vin
bédn quy dinh nay phdi hudng téi su minh
bach thi trudng va bdo vé quyén loi chinh
ddng - nha't 1a quyén 10i clia ngudi gui tién,
cuia cdc bén lién quan khdc trong qud trinh
cd cadu lai NHTM. Trong d6, néu phdi co cdu
lai s6 hitu thi nén phdi bao gém cdc ndi
dung co bdn sau day:

- Quy dinh moi hoat dong cia NHTM bi co
cdu lai toan bo sé hitu vAn phdi hoat dong
binh thuéng béi moét ban ldnh dao 14m thoi
do Théng d6c NHNN chi dinh, tinh tu thoi
di€m coéng bdé dinh gid lai va hach todn
riéng cdc phdat sinh mdi. Nhing quy dinh
vé dinh gid lai gid tri NHTM bj ban tir “gis
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G” nao dé phdi téon trong hién trang theo
gid s6 sdch va thudc trdch nhiém cia ban
ldnh dao ci sau khi d4 ban giao chic ndang
diéu hanh cdc phdt sinh méi cho ban lanh
dao 14m thoi. Sau khi sang loc d€ cong khai
minh bach r6 rang cdc khodn phdi thu va
nhing khodn phdi trd theo cdc danh muc
c6 dia chi dich danh, phdi phan loai rdt ré
nhém TSC t6t va nhém TSC x4u (Vi du:
TSC t6t chi€m 60%, TSC x4u theo Quyét
dinh 493/2005/QD-NHNN ¢ tinh trang khé
thu héoi ngay va khong thé thu héi chiém
40% so téng gid tri s6 sdch con lai).

- Chi dinh hodc quy dinh quyén, nghia vu cia
DCTC déng vai tro ti€p qudn cdc tai sdn la
TSC t6t dé ching khodn héa trude khi ban
cho cdac bén thd ba trén thi truong ching
khodn (gid su gid ctia cdc TSC tot la 95% =
0,95 gid tri con lai dén thoi diém tié€p qudn,
tuc la gidm mat 5% 1a 14i chua thu va chi phi
mua bdn); ciing trong buéc nay cdn chi dinh
cong ty mua bdn ng (AMC) cia nha nuéc
ding ra tiép quan khoan TSC x4u (gid su v6i
gid 30% so vdi gid tri con lai trén sé sdch ldc
tiép qudn, tic 1a gidm mat 70% do khong cé
kha niang thu hdi ngay trong trung han hodc
khong thé thu héi). PCTC ti€p quidn cdc TSC
tot sé ti€p quan ludén gid tri thu héi TSC x4du
(nhu da gid st 1a 30% gid tri TSC x4u).

- DCTC tiép qudn sé t6 chuc dinh gid lai
theo thi gid thi truong tai thoi di€ém chudn
bi “1én san”. Gid tri thi trudéng theo cdc gia
dinh néi trén va cdc gid tri mdéi xudt hién
sé co ban bao gém:

+ Gid tri con lai trén s6 sdch:
60%x0,95+40%x0,3=0,69 so vdi gid trén sé
sdch cia NHTM bi bdn (gid st gid tri nay
chi
ma

dat 60% so tong cac khodn phai tra,
chi yé&u l1a tién gui, tic la “4m 40%” so
vdi téng gid tri cdc khodn phdi tra tai thoi
diém ban NHTM nay).

+ Cdc khodn mdi phdt sinh do dinh gid lai
theo thi gid gém: gid tri NHTM do tiét kiém



chi phi x4y dung hé théng mdi (gid su dat
40% so v6i gid tri con lai trén sd sdch); gia
tri thuong hiéu, do dugc hoat dong dudi tén
mdi, logo mdéi hodc trong mét tdp doan tai
chinh méi (gid s dat 40%); gid tri gia ting
do dinh gid lai gid tri tai sdn c6 dinh sau
kh4u hao cia hé thong ci (gid st dat 30%);
gid tri gia tdng khdc nhd méi trudng minh
bach ma gid tri chung ctiia cdc NHTM gia
tang (gia su dat 20%).

Téng cdc khodn trén du kién sé dat sau
khi dinh gid lai theo gid thi truong du kién
trudc khi 1én san, thi gia “IPO” hodc “tai
IPO” cia NHTM bi bdn theo cdc gid dinh
trén sé la:

G = 0,69+0,4+0,4+0,3+0,2=1,99 14an so vdi gia
tri con lai rong cda cdc khodan phai thu trén
s6 sdach. Sau khi “tru” khodn “am 40%”, con
lai 1,59 (tdc la 10.000x1.59=10.590 dong/c6
phi€u, ménh gid 10.000 déng). Pay chinh la
gia “IPO” hodac “tai IPO” chao ban trén thi
truong ching khodn cho tdt cd cdc bén thu
ba. Téng s6 c¢6 phiéu ban ra chinh 1a téng gia
tri IPO/(10.000 x 1.59) dong/cé phi&u. Sau khi
ban hét (néu théng tién khodang hau), PCTC
mua lai chinh la chd ng méi theo ky han, theo
moi nghia vu d6i v6i bén sé hitu cdc khodn
phdi trd (chd yéu la nguoi gii). PCTC mua
lai ciing c6 thé chinh 14 NHTM dang chiu su
quan tri cia ban lanh dao 14m thoi do NHNN
chi dinh ban dau, ciing c6 thé 1a mét PCTC c6
uy tin dang hoat dong khdc. Qud trinh “ban”
c6 thé tuy vao thi gid, tuy nhién néu qua xau
dén muc khong thé ban dugc so véi ménh gi4,
van c6 thé phdi ban duéi ménh gid. Trong
truong hop xdu nhat budc: cong ty bdo hiém
tién gii (BHTG), NHNN, cdac PCTC c6 uy tin
khédc phdi 1an lugt mua lai theo gid cudi cung
cho t6i khi dd dé “bu” 16 khodn 4m 40% do
chénh 1léch gitta cdc khoan phdi thu véi cdc
khodn phdi trd theo s6 sdch. Pdm bdo khong
dé lai hau qua cho ngudi gli tién va khong dé
nhitng bén gép von ban dau bi thiét thoi qua
mic nhu khi bi phd sdn. Trén thuc t&€ hdu nhu
khong x4y ra tinh trang nay.
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- Cong ty mua ban ng (AMC) sau khi mua lai
cdc khodan TSC x4u véi gid binh quan thap
(nhu trén gid st la 30%), sé tién hanh co
cdu lai thoi han, tim déi tdc va cling tié€n
hanh bdn lai hodc thu héi ddn qua ph4dt
mai, sé tao nén nhing khodn 1di nho thoi
han, nho phuong thic thu ng va nho cd su
bdo vé uy tin cia chinh cdc bén c¢6 nghia vu
trd no dé lam dn sau khi “ding d4y”.. Do d6
hau hét cdc cong ty AMC trén thé gidi déu
khéng bi 16 sau khi mua cdc khodn ng x4u
ti trong qud trinh thanh ly hodc co cdu lai
s6 hitu cdc NHTM. O Viét Nam trong bdi
cdnh hién nay, cong ty AMC nén la mét
cong ty cia nha nudc dé tranh tinh trang
chuyén gid cho “sdn sau” trong qud trinh co
cdu lai NHTM. Khi méi trusng TTTC Viét
Nam lanh manh hon, hoat dong ki€m todn
minh bach hon thi AMC khéng nh4t thiét
va khong nén 1a AMC cia nha nudec.

- Kém vdi cde budec va quy trinh néu trén
la cdc quy dinh nghiém ngit vé gidm sdt,
thanh tra theo cdc tiéu chi phdi cé d6i véi
moi PCTC mudén ti€p tuc tén tai va phdt
trién trén TTTC - tién té Viét Nam. D¢
chinh 14 cdc quy dinh theo théng 1é quéc
té cia Basel 2, tién téi Basel 3 ciing nhu
cdc quy dinh vé kinh doanh c¢é diéu kién,
kinh doanh trong pham vi nhitng sdn phdm
duoc ghi cu thé trong gidy phép tuy theo
ning luc qudn tri kinh doanh va sdn phdm
truyén théng doi véi tiing PCTC ¢6 quy mé,
uy tin, s¢ truong khdc nhau va theo tiéu
chuan “sidc khée” qudc gia duoc do bing cdc
hé s6 an toan hoat dong.

- Nhan co héi tdi cdu tric hé théng cdc
NHTM Viét Nam theo cdc nguyén tdc thi
trudng c6 t6 chic, tdc gid thiét nghi day
cling 1a co hoi vang dé cdc NHTM quy mé
nhé va vira cung tu nguyén tim dén nhau
hinh thanh nén nhém lién ké&t va cung tim
ra cho “nhém minh” mét NHTM manh dé
ton 1én lam NHTM trung tdm va cung hoat
déng theo mé hinh “cdc ngdn hang vé tinh
xung quanh ngan hang trung tdm”. Kiéu mo
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hinh nhém lién két 6 Canada dé cung dua
ra chién lugc “budén cé ban, bdn c6 phudng”
theo cdc cam két vé chia sé ngudn luc, thi
trudng, sdn phdm, théng tin, 14p quy ung
ctfu.. trong pham vi nhém. Cing cé thé coi
day la co héi vang d€ mot s6 NHTM vira va
nhd cung “hun vén” va tén vinh mét NHTM
manh ddng ra lam Céng ty me - Holding
Commercial, hinh thanh t4dp doan tai chinh
ma trong dé cdc NHTM “con” vidn la nhiing
NHTM déc lap, nhung cung c6 chung “mét
me”
cung chung chién lugc phdt trién thi trusng
va quy ché hoat dong cia tap doan, tao ra

, ¢6 cung logo, cung ton chi muc dich,

sdn choi chung c6 ky cuong nghiém ngit,
dugc ban hanh bdi hoi dong tdp doan va
phdt huy tri tué tdp thé clia cdc thanh vién,
tuong hé nhau, phdt huy téi da sé trudng,
thi truong cida ting NHTM con trong tap
doan va c6 chung mot co ché& phan phdi lgi
ich cd dinh lugng va dinh tinh.. theo ding
moé hinh t4dp doan tai chinh hién dai cda
thé gidi.

Tém lai, d€ gé6p phan lanh manh héa TTTC
Viét Nam, dua cdc gid tri thi trusng vé ding
quy ludt hinh thanh cda ching thi khéng
thé khéng tdi co cdu lai hé théng NHTM
Viét Nam - hién 14 mét hé théng dang
kiém sodt mot t6ng du no nén kinh t& 1én
t6i 125 % GDP va can du vao hdu hét cdc
linh vuc, cdc nganh clia nén kinh t& qudc
dan. Tuy nhién khéng thé chi diung lai &
cd cdu lai cdc NHTM, ma trong chién luge
trung va dai han cdn va rdt cdn tdi co cdu
lai déng bé va toan dién TTTC Viét Nam,
trong dé bao gém cd cdc thiét ché qudn
tri trén TTTC nhu: NHNN, ij ban Ching
khodn Nha nudc; Kho bac Nha nudc.. mé6t
cdch lanh manh, minh bach va hudéng theo
quy luat thi truong cé t6 chic. Viéc co cdu
lai TTTC néi chung va NHTM néi riéng
tuy khé, mang tinh nhay cdm cao, nhung
khéng thé khéng lam; khéng thé tiép tuc
chdn chir, bé 16 co hdi va trén thuc té& ciing
sé khong thé khéng vudt qua néu cé6 nhing
thiét ch& minh bach vé quan diém, thdi dé
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quyét tdm chinh tri cao trude khi ¢ quy
ché& minh bach, kién quyét cho viéc tdi cdu
tric lai TTTC Viét Nam, truéc hét 1a tdi
cdu tric hé thong cdc NHTM. Véi y nghia
dé, tdc gid tin tuéng cong cudc tdi cdu tric
TTTC néi chung va nganh Ngdn hang néi
riéng sé rat thanh céng ¢ Viét Nam vi da
c6 tién 1é, da c6 kinh nghiém trong nudc
cing nhu bai hoc thé gidi va nh4t la thoi
co da chin, b6i cdnh kinh t& - x4 héi da
thic ddy"
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