
57

“ HÖÔÙNG TÔÙI KYÛ NIEÄM 35 NAÊM NGAØY THAØNH LAÄP TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC NGAÂN HAØNG TP.HCM

Soá 67   Thaùng 12/2011

Baøi vieát naøy thaûo luaän quan ñieåm veà nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH), töø ñoù ñoái 
chieáu vôùi thöïc traïng moâi tröôøng nghieân cöùu hieän nay cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc 
Ngaân haøng Tp. Hoà Chí Minh nhaèm tìm giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû cuûa vieäc 
NCKH cuûa giaûng vieân, voán laø moät trong hai hoaït ñoäng chính cuûa giaûng vieân 

ñoù laø giaûng daïy vaø nghieân cöùu. Töø vieäc hieåu chöa ñuùng veà NCKH vaø haïn cheá veà nguoàn 
löïc, thaønh töïu NCKH cuûa Tröôøng chöa cao, chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng voán coù... 
Ñieàu kieän nghieân cöùu lyù töôûng nhö ôû caùc nöôùc phaùt trieån thì khoù ñaït ñöôïc, nhöng toång 
hôïp taùc ñoäng cuûa caùc thay ñoåi nhoû cuõng coù theå taïo neân hieäu quaû lôùn, ñoù laø moät moâi 
tröôøng khuyeán khích giaûng vieân NCKH. Caùc ñeà xuaát chính cuûa baøi naøy laø caàn chính 
saùch cuï theå ñeå khuyeán khích nghieân cöùu, neân hoäi nhaäp veà NCKH, xuaát baûn vaø thöôøng 
xuyeân boài döôõng caùc kyõ naêng nghieân cöùu cho giaûng vieân. 

ThS. Phaïm Phuù Quoác
ThS. Leâ Taán Luaät

NGHIEÂN CÖÙU KHOA HOÏC 
ÔÛ TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC NGAÂN HAØNG TP. HOÀ CHÍ MINH

Daãn nhaäp

“Töï hoïc cuõng laø NCKH”, “khoâng phaïm loãi 
ñaïo vaên neáu coù lieät keâ nguoàn ôû muïc taøi lieäu 
tham khaûo”, “coù theå laøm NCKH khoâng caàn 
ñònh löôïng”… Nhöõng ngoä nhaän treân raát phoå 
bieán trong giaûng vieân vaø sinh vieân Tröôøng 
Ñaïi hoïc Ngaân haøng Tp. Hoà Chí Minh, heä quaû 
laø Tröôøng chöa coù nhieàu coâng trình NCKH 
ñuùng chuaån. Ngoaøi ra, khi giaûng vieân treû vaø 
sinh vieân hieåu sai veà NCKH thì seõ coù haïi cho 
söï nghieäp nghieân cöùu cuûa hoï sau naøy. Baøi vieát 
naøy xem xeùt töø goùc khaùi nieäm NCKH vaø ñoái 
chieáu vôùi thöïc traïng hieän nay cuûa Tröôøng ñeå 
tìm ra nhöõng giaûi phaùp ñôn giaûn vaø khaû thi 
nhaèm naâng cao hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng NCKH 
cuûa Tröôøng. Vôùi muïc ñích ñoù, baøi vieát khoâng 
noùi veà öu ñieåm vaø thaønh töïu cuûa Tröôøng ñaït 
ñöôïc trong thôøi gian qua, maø chæ taäp trung 
baøn veà nhöõng vaán ñeà caàn caûi tieán. Noäi dung 
lieân quan NCKH ñöôïc ñeà caäp döôùi ba giaùc ñoä 
laø quan ñieåm, thöïc traïng vaø höôùng giaûi quyeát.

Nghieân cöùu khoa hoïc laø gì?

NCKH laø gì vaø taàm quan troïng cuûa noù, tuy 
ñaây laø vaán ñeà khoâng môùi, nhöng caàn ñöôïc 

xaùc ñònh roõ tröôùc khi xaây döïng chieán löôïc 
NCKH cho Tröôøng. Ñieàu naøy caàn thieát, vì 
chuùng lieân quan tôùi caùc giaûi phaùp cho thöïc 
traïng nghieân cöùu hieän nay.

NCKH coù nhieàu caáp ñoä khaùc nhau. ÔÛ caáp ñoä 
thaáp, NCKH ñöôïc coi laø hoaït ñoäng tìm hieåu 
nhöõng vaán ñeà, nhöõng kieán thöùc coù saün roài 
taäp hôïp chuùng laïi theo muïc ñích cuûa ngöôøi 
nghieân cöùu, nhaèm giuùp ñoäc giaû hieåu vaán ñeà 
ñoù hoaëc ñeå goùp yù cho caùc hoaït ñoäng trong 
cuoäc soáng (Vaên Nhö Cöông, 2009). Daïng naøy 
chæ phuø hôïp cho ngöôøi môùi taäp laøm nghieân 
cöùu hoaëc tích hôïp vaøo caùc chöông trình ñaøo 
taïo baäc cöû nhaân trôû xuoáng, ñeå sinh vieân 
laøm quen vôùi NCKH thoâng qua caùc baøi taäp 
nhoùm, tieåu luaän hoaëc khoùa luaän. NCKH ôû 
caáp nhaäp moân naøy vaãn raát caàn söï höôùng 
daãn cuûa ngöôøi coù kinh nghieäm ñeå traùnh caùc 
sai laàm veà phöông phaùp NCKH, nhaát laø 
traùnh ñaïo vaên, thoùi quen xaáu laøm haïi nhaø 
nghieân cöùu sau naøy.

Tröôøng ñaïi hoïc caàn höôùng tôùi NCKH ôû caáp 
ñoä cao hôn, theo xu höôùng hoäi nhaäp; ôû ñoù, 
“NCKH laø moät hoaït ñoäng cuûa con ngöôøi 
nhaèm môû roäng tri thöùc qua caùc phöông 
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phaùp khoa hoïc” (Nguyeãn Vaên Tuaán, 2009). 
Tröôùc tieân, coâng trình NCKH phaûi boå sung 
kieán thöùc ngaønh noùi rieâng vaø nhaân loaïi noùi 
chung. Muoán vaäy, nhaø nghieân cöùu phaûi bieát 
nhöõng coâng trình khoa hoïc trong vaø ngoaøi 
nöôùc coù lieân quan ñeán coâng trình cuûa mình 
môùi öôùc ñònh ñöôïc coâng trình coù ñoùng goùp 
gì cho khoa hoïc vaø thöïc tieãn. Ngoaøi ra, coâng 
trình phaûi tuaân thuû phöông phaùp NCKH 
theo trình töï nhö ñaët caâu hoûi (research 
question), thu thaäp thoâng tin hieän haønh, 
ñaët giaû thuyeát, thu thaäp döõ lieäu, phaân tích 
döõ lieäu, dieãn giaûi keát quaû phaân tích, coâng boá 
keát quaû vaø taùi kieåm ñònh giaû thuyeát (Nguyeãn 
Vaên Tuaán, 2009). Nguyeãn Lan Phi vaø Anwar 
(2011) laø ví duï cho nghieân cöùu theo daïng naøy.

Ñeå keát quaû nghieân cöùu ñöôïc coäng ñoàng khoa 
hoïc thöøa nhaän, nhaø nghieân cöùu khoâng chæ 
phaûi caäp nhaät kieán thöùc môùi nhaát veà lónh 
vöïc mình ñang nghieân cöùu maø coøn phaûi söû 
duïng thaønh thaïo caùc coâng cuï phaân tích ñònh 
tính vaø ñònh löôïng phuø hôïp.

NCKH coù taàm quan troïng khoâng keùm hoaït 
ñoäng ñaøo taïo. NCKH raát caàn thieát ñeå laøm 
taêng uy tín hoïc thuaät vaø töø ñoù laøm taêng thöù 
haïng cuûa Tröôøng. Trong xu höôùng hoäi nhaäp, 
caùch tính thöù haïng cuûa caùc tröôøng phuï thuoäc 
nhieàu vaøo caùc coâng trình khoa hoïc ñöôïc ñaêng 
treân caùc taïp chí uy tín, hieän nay laø caùc taïp 
chí quoác teá (Thanh Haø, 2008)1.

Neáu chuùng ta khoâng coù chieán löôïc NCKH 
ñuùng thì seõ gaëp baát lôïi khi ñöôïc phaân loaïi 
theo xu höôùng naøy. Phaùt trieån heä thoáng 
ñaïi hoïc theo höôùng hoäi nhaäp laø moät trong 
nhöõng noäi dung chieán löôïc cuûa Boä Giaùo duïc 
vaø Ñaøo taïo theå hieän qua Quyeát ñònh 121/2007/
QÑ-TTg, ñöôïc ban haønh ngaøy 27/7/2007. Trong 
ñoù, heä thoáng ñaïi hoïc seõ ñöôïc phaân laøm ba caáp: 
(i) Caùc tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc xeáp haïng trong 
nhoùm 200 tröôøng haøng ñaàu theá giôùi; (ii) Caùc 
tröôøng ñaïi hoïc ñaøo taïo ñònh höôùng nghieân 

cöùu; (iii) Caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ñaøo 
taïo ñònh höôùng ngheà nghieäp - öùng duïng. 
 
Tröôøng Ñaïi hoïc Ngaân haøng phaûi theå hieän 
roõ muïc tieâu cuûa Tröôøng laø loït vaøo nhoùm 
naøo trong phaân loaïi noùi treân. Baøi vieát giaû 
ñònh Tröôøng noã löïc ñeå chí ít ñöôïc xeáp vaøo 
nhoùm hai. Moät khi thöù haïng cuûa Tröôøng 
thaáp seõ keùo theo nhieàu thieät haïi nhö sinh 
vieân gioûi khoâng thích ñaêng kyù vaøo Tröôøng, 
ngöôøi gioûi ngaïi veà coâng taùc, caùc tröôøng ñaïi 
hoïc hoaëc toå chöùc uy tín haïn cheá hôïp taùc 
vaø caùc chöông trình taøi trôï khoâng daønh öu 
tieân cho Tröôøng. Ngoaøi ra, khoù coù theå ñaøo 
taïo toát neáu Tröôøng khoâng coù NCKH toát. Do 
ñoù, NCKH caàn ñöôïc ñaët ngang taàm vôùi hoaït 
ñoäng ñaøo taïo.

Thöïc traïng nghieân cöùu khoa hoïc taïi  
Tröôøng Ñaïi hoïc Ngaân haøng Tp. Hoà 
Chí Minh
	
Caùc coâng trình NCKH hieän nay ôû Tröôøng 
chuû yeáu toång hôïp kieán thöùc ñaõ coù hôn laø caùc 
phaùt hieän môùi vaø haàu heát chöa söû duïng toát 
caùc phöông phaùp nghieân cöùu ñònh tính vaø 
ñònh löôïng. Nhieàu coâng trình hieän ñöôïc coi 
laø ñònh tính thöïc chaát chöa duøng ñuùng caùc 
phöông phaùp nghieân cöùu ñònh tính; ngoaøi ra, 
phaàn lôùn caùc luaän aùn tieán syõ cuõng coù vaán 
ñeà veà phöông phaùp nghieân cöùu (Nguyeãn Thò 
Caønh, 2009). Do ñoù caùc coâng trình naøy khoù 
ñöôïc coâng boá treân caùc taïp chí uy tín treân 
theá giôùi maø chæ coù theå ñaêng trong nöôùc (Ñaïi 
hoïc Ngaân haøng Tp. Hoà Chí Minh, 2010). 
Nhö vaäy, neáu aùp duïng chuaån xeáp haïng ñaïi 
hoïc coù tính ñeán thöù haïng caùc coâng trình 
khoa hoïc thì chuùng ta seõ bò thieät thoøi. Chæ 
caàn so saùnh vôùi Ñaïi hoïc Toân Ñöùc Thaéng 
rieâng khía caïnh NCKH cuõng ñaõ thaáy nguy 
cô naøy. Tröôøng Ñaïi hoïc Toân Ñöùc Thaéng ñaõ 
coù chieán löôïc NCKH khaù toát, vôùi keát quaû laø 
hoï coù möôøi boán baøi baùo khoa hoïc (article) 
ñaêng treân taïp chí quoác teá vaø hai möôi taùm 

1  Danh saùch caùc taïp chí quoác teá ñöôïc xeáp haïng, tham khaûo taïi  http://www.journal-ranking.com/ranking/web/

index.html.
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baøi tham luaän (proceeding) ñöôïc ñöa vaøo kyû 
yeáu cuûa hoäi thaûo quoác teá (Ñaïi hoïc Toân Ñöùc 
Thaéng, 2011).
	
Nhöõng haïn cheá treân coù theå vì ba baát caäp 
trong chính saùch NCKH cuûa Tröôøng sau ñaây:
	
Thöù nhaát, Tröôøng chöa coi NCKH quan 
troïng nhö giaûng daïy. Ñieàu naøy coù theå thaáy 
roõ qua keá hoaïch sinh hoaït khoa hoïc khoâng 
ñöôïc xaây döïng song song vôùi lòch giaûng ñaàu 
moãi hoïc kyø. Trong khi theo Quy cheá NCKH, 
ñoái vôùi giaûng vieân vaø caùn boä haøng naêm keá 
hoaïch NCKH phaûi ñöôïc caùc ñôn vò trong toaøn 
tröôøng ñaêng kyù, coøn lòch sinh hoaït khoa hoïc 
thì khoâng thaáy ñeà caäp (Ñaïi hoïc Ngaân haøng 
Tp. Hoà Chí Minh, 2009). Caùch laøm nhö vaäy 
cuõng gaây baát lôïi cho giaûng vieân, do khoù coù 
theå tham gia caùc sinh hoaït naøy maø khoâng 
aûnh höôûng giôø giaûng. 
	
Thöù hai, Tröôøng ít coù hoaït ñoäng giao löu 
khoa hoïc, keå caû noäi boä (giöõa caùc boä moân, caùc 
khoa, vieän, taïp chí vaø caùc trung taâm). Ñaëc 
bieät, Tröôøng coù Trung taâm Hôïp taùc Quoác teá 
nhöng veà hoïc thuaät, Trung taâm môùi chæ hoã 
trôï giaûng vieân moät soá khoùa hoïc ngaén haïn 
mieãn phí, taïo ñieàu kieän cho moät soá giaûng 
vieân, caùn boä tham gia caùc hoäi thaûo trong 
Asean Learning Network vaø tham quan nöôùc 
ngoaøi, chöù chöa coù hoaït ñoäng giao löu NCKH 
naøo ñaùng keå. Coù theå thaáy roõ ñieàu naøy qua 
caùc hoaït ñoäng chính ñöôïc xaùc ñònh treân 
trang web cuûa Trung taâm Hôïp taùc Quoác teá.
	
Thöù ba, giaûng vieân chöa coù ñuû phöông tieän 
ñeå nghieân cöùu. Cuï theå, chöa coù phoøng laøm 
vieäc yeân tónh thuaän tieän cho nghieân cöùu 
cuõng nhö chöa coù caùc phaàn meàm chuyeân 
duïng, thieáu soá lieäu vaø caùc taïp chí khoa hoïc 
quoác teá quan troïng ñeå caäp nhaät nhöõng keát 
quaû nghieân cöùu môùi trong ngaønh. Maëc duø 
thö vieän Tröôøng Ñaïi hoïc Ngaân haøng ñaõ coù 
moät soá taïp chí nöôùc ngoaøi, nhöng chuû yeáu 
laø caùc taøi lieäu mieãn phí, neân chöa coù ñuû caùc 
taïp chí quan troïng trong ngaønh. Ngoaøi ra, 
kyõ naêng vaø khaû naêng nghieân cöùu cuûa töøng 

giaûng vieân môùi chæ ñöôïc hoã trôï qua moät vaøi 
khoùa ngaén haïn coøn phaàn lôùn laø töï hoïc. 

Giaûi phaùp
	
Tröôøng caàn thöïc hieän nhöõng giaûi phaùp sau:

Thöù nhaát, neân ñaët NCKH ñuùng taàm quan 
troïng cuûa noù. Theå hieän tröôùc heát ôû lòch 
sinh hoaït khoa hoïc ñaàu caùc hoïc kyø, bao goàm 
nhieàu caáp ñoä töø sinh hoaït chuyeân moân ôû boä 
moân (hoaëc khoa) ñeán hoäi thaûo khoa hoïc caáp 
khoa, caáp tröôøng vaø hoäi thaûo quoác teá (neáu 
coù). Lòch naøy caàn ñöôïc aán ñònh cuï theå moät 
soá buoåi nhaát ñònh trong tuaàn (hoaëc trong 
thaùng), traùnh truøng laép giöõa caùc khoa, traùnh 
truøng vôùi lòch giaûng ñeå nhöõng ngöôøi coù lieân 
quan deã daøng tham döï. Coù moät nghòch lyù 
raèng, giaûng vieân Tröôøng thöôøng xuyeân boài 
döôõng naâng cao kieán thöùc cho nhaân vieân 
ngaân haøng nhöng baûn thaân hoï haàu nhö chöa 
ñöôïc Tröôøng thöôøng xuyeân boài döôõng, caäp 
nhaät kieán thöùc. Keá ñeán, neân xem ñònh möùc 
nghieân cöùu laø tieâu chuaån baét buoäc (ñeå xeùt 
tieâu chuaån ñöôïc tieáp tuïc nghieân cöùu hoaëc 
giaûng daïy taïi Tröôøng) chöù khoâng chæ laø tieâu 
chuaån coù theå ñaùnh ñoåi baèng giôø giaûng. Ngoaøi 
ra, caàn coù cheá ñoä khuyeán khích lieân quan tôùi 
nghieân cöùu cuï theå vaø chi tieát hôn nhö: (i) 
Phaân bieät chi tieát chaát löôïng coâng trình 
(hieän nay chuùng ta ñaõ coù phaân loaïi nhöng 
thieát nghó coøn ñôn giaûn). Ví duï, hieän nay moät 
baøi ñaêng taïp chí quoác teá ñöôïc tính 500 tieát 
nhöng chöa phaân bieät chaát löôïng (ranking) 
cuûa taïp chí ñoù (Ñaïi hoïc Ngaân haøng Tp. Hoà 
Chí Minh, 2009); (ii) Chính saùch ñaõi ngoä 
phaûi ñaûm baûo ngöôøi coù thaønh quaû nghieân 
cöùu toát khoâng thieät thoøi veà quyeàn lôïi, ít 
nhaát laø thu nhaäp, so vôùi ngöôøi daïy nhieàu.

Thöù hai, taêng cöôøng boài döôõng thöôøng 
xuyeân kyõ naêng vaø phöông phaùp nghieân cöùu 
theo xu höôùng hoäi nhaäp cho nghieân cöùu vieân 
vaø giaûng vieân, nhaát laø giaûng vieân môùi. Noäi 
dung boài döôõng caàn chuù troïng ba vaán ñeà 
sau: (i) Phaùt hieän yù töôûng nghieân cöùu, yù 
töôûng ôû ñaây phaûi môùi vaø coù giaù trò khoa hoïc 
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hoaëc thöïc tieãn. Hieän nay, treân theá giôùi, haàu 
nhö chuû ñeà naøo cuõng ñaõ coù raát nhieàu coâng 
trình nghieân cöùu, neân vieäc xaùc ñònh yù töôûng 
nghieân cöùu coù môùi hay khoâng laø raát khoù. Do 
vaäy, ñeå xaùc ñònh yù töôûng nghieân cöùu phuø 
hôïp raát caàn söï höôùng daãn vaø giuùp ñôõ cuûa 
nhöõng ngöôøi coù kinh nghieäm trong nghieân 
cöùu vaø ñieàu kieän tieân quyeát laø phaûi coù ñaày 
ñuû cô sôû döõ lieäu (taïp chí quan troïng trong vaø 
ngoaøi nöôùc cuõng nhö soá lieäu nghieân cöùu). Veà 
cô sôû döõ lieäu cho nghieân cöùu, coù theå tham 
khaûo caùch laøm cuûa Ñaïi hoïc Kinh Teá Tp. Hoà 
Chí Minh. Böôùc ñaàu, Tröôøng naøy ñaõ mua 
quyeàn truy caäp Science Direct, Emerald, 
eBrary töø 15/9/2010 (Ñaïi hoïc Kinh teá Tp. 
Hoà Chí Minh, 2010); (ii) Choïn phöông phaùp 
nghieân cöùu, sau khi coù yù töôûng, caàn phaûi 
coù phöông phaùp nghieân cöùu phuø hôïp vôùi yù 
töôûng ñoù. Trong lónh vöïc taøi chính - ngaân 
haøng, muoán ñöôïc caùc taïp chí khoa hoïc coù 
chaát löôïng chaáp nhaän, caùc nghieân cöùu phaûi 
öùng duïng toát caùc coâng cuï thoáng keâ, kinh teá 
löôïng (cho nghieân cöùu thöïc nghieäm) hoaëc 
toaùn hoïc (cho nghieân cöùu lyù thuyeát) (Ñaïi 
hoïc Kinh teá Tp. Hoà Chí Minh, 2010); (iii) 
Vieát baùo caùo nghieân cöùu, khi ñaõ coù keát quaû 
nghieân cöùu thì caùch vieát baùo caùo cuõng raát 
quan troïng. Trong ñoù, chæ rieâng caùch trích 
daãn khoâng ñuùng cuõng coù theå gaây ra caùc loãi 
ñaïo vaên ñaùng tieác, nhö moät soá tröôøng hôïp 

xaûy ra vöøa qua (Nguyeãn Vaên 
Tuaán, 2010). Ñoái vôùi ba kyõ 
naêng naøy, nghieân cöùu vieân 
vaø giaûng vieân caàn ñöôïc ñaøo 
taïo vaø trao ñoåi kinh nghieäm 
thöôøng xuyeân, chöù khoâng 
chæ tham döï lôùp hoïc nhö 
hieän nay.

Thöù ba, neân coù chính saùch 
khuyeán khích nghieân cöùu 
vieân vaø giaûng vieân tham gia 
caùc hoäi thaûo uy tín, keå caû 
coù ñoùng phí, trong vaø ngoaøi 
nöôùc. Caùc hoäi thaûo naøy 
thöôøng bình duyeät baøi vieát 
raát kyõ tröôùc khi chaáp nhaän. 

Vì vaäy, neáu baøi cuûa ai ñöôïc chaáp nhaän 
thì hoï xöùng ñaùng ñöôïc thanh toaùn chi phí 
tham döï hoäi thaûo. Quy cheá hoaït ñoäng NCKH 
hieän nay chöa ñeà caäp ñeán leä phí ñaêng kyù 
baøi ôû hoäi thaûo quoác teá vaø coâng taùc phí khi 
tham döï caùc hoäi thaûo naøy (Ñaïi hoïc Ngaân 
haøng Tp. Hoà Chí Minh, 2009) thay vì hieäu 
tröôûng seõ pheâ duyeät cho töøng tröôøng hôïp 
cuï theå. Khi tham gia hoäi thaûo quoác teá, hoï 
coù ñieàu kieän hoïc hoûi nhieàu ñieàu boå ích vaø 
cuõng laø cô hoäi laøm cho nhieàu ngöôøi bieát tôùi 
Tröôøng; ñaây laø caàu noái quan troïng cho hôïp 
taùc quoác teá trong nghieân cöùu vaø ñaøo taïo 
sau naøy.

Thöù tö, neân taän duïng quan heä hôïp taùc quoác 
teá ñeå thuùc ñaåy NCKH cuûa Tröôøng. Muoán vaäy, 
neân öu tieân lieân keát vôùi caùc tröôøng maïnh veà 
NCKH (caùc ñoái taùc hieän nay cuûa Tröôøng chöa 
phaûi laø caùc ñaïi hoïc coù theá maïnh veà nghieân 
cöùu). Ngoaøi ra, caàn phaûi xaùc ñònh, muïc ñích 
chính cuûa hôïp taùc quoác teá khoâng phaûi ñeå caûi 
thieän thu nhaäp maø laø töøng böôùc hoäi nhaäp veà 
ñaøo taïo vaø nghieân cöùu. Vì vaäy, neáu chuùng ta 
khoâng naâng noäi löïc NCKH vaø chuû ñoäng phoái 
hôïp NCKH vôùi ñoái taùc thì tính caïnh tranh 
trong hôïp taùc quoác teá seõ keùm. Heä quaû laø caùc 
toå chöùc toát seõ khoâng öu tieân löïa choïn chuùng 
ta laøm ñoái taùc, maø ñieàu naøy khoâng coù lôïi cho 
Tröôøng trong daøi haïn. 
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Thöù naêm, neân coù phoøng nghieân cöùu cho 
giaûng vieân. Coù theå daønh vaøi phoøng duøng 
chung cho muïc ñích nghieân cöùu, vôùi tieän ích 
toái thieåu (nhö keä saùch, maùy in, internet, moät 
soá baøn laøm vieäc chung) tröôùc khi tieán tôùi coù 
phoøng rieâng cho giaûng vieân. Tröôøng coù chieán 
löôïc xaây döïng thö vieän hieän ñaïi vaø kyù tuùc 
xaù hieän ñaïi nhöng chöa thaáy coù chieán löôïc 
xaây döïng phoøng laøm vieäc vaø nghieân cöùu cho 
giaûng vieân. Ngoaøi ra, caàn trang bò caùc phaàn 
meàm chuyeân duøng cho nghieân cöùu (nhö End-
Note, SAS, Stata, Eviews, SPSS), ñoàng thôøi 
caàn coù nhaân vieân hoã trôï nghieân cöùu chuyeân 
traùch ñeå söû duïng hieäu quaû caùc coâng cuï vaø döõ 
lieäu nghieân cöùu. Nhöõng ngöôøi naøy ñöôïc ñaøo 
taïo chuyeân traùch vaø hoï cuõng laø ngöôøi nhaän 
chuyeån giao kyõ thuaät khi Tröôøng mua saém 
caùc thieát bò, cô sôû döõ lieäu vaø caùc phaàn meàm. 
Vaán ñeà naøy coù theå hoïc taäp kinh nghieäm töø 
Chöông trình giaûng daïy kinh teá Fulbright 
Vieät Nam. Coøn nhôù, Tröôøng ñaõ töøng tieáp 
nhaän phoøng lab töø Reuters nhöng vì khoâng 
coù nhaân vieân hoã trôï kyõ thuaät chuyeân traùch 
neân phoøng naøy khoâng phaùt huy heát taùc 
duïng cuûa noù. 
		
Keát luaän

Ñeå coù thaønh quaû NCKH toát caàn thay ñoåi caû 
nhaän thöùc laãn caùch laøm. Hoaït ñoäng NCKH 
caàn hoäi nhaäp quoác teá, böôùc ñaàu laø tuaân thuû 
phöông phaùp khoa hoïc ñaõ ñöôïc coäng ñoàng 
khoa hoïc thöøa nhaän, böôùc keá tieáp laø ñaêng 
caùc keát quaû NCKH hay trình baøy keát quaû ôû 
caùc taïp chí chuyeân ngaønh vaø hoäi thaûo quoác 
teá. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù caàn ñoåi môùi toaøn 
dieän lòch sinh hoaït khoa hoïc, quy cheá NCKH 
vaø chöông trình boài döôõng nghieäp vuï NCKH 
cuûa giaûng vieân vaø nghieân cöùu vieân. Nhöõng 
bieän phaùp trình baøy ôû treân hoaøn toaøn khaû 
thi vaø khoâng quaù toán keùm
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