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PGS., TS. Nguyén Pic Hung

ho dén nay sau hon 20 ndm déi méi, hé théng ngan hang thuong mai
(NHTM) nwéc ta da tién hanh lan thi nhdt co cdu lai vao cac nam 2000-
2005 va dang trién khai cdc céong viéc ddu tién tdai co cdu lan thué hai.

Tdi co cdu khéng don gian la phép céng déi véi cac ngdn hang yéu kém,
ma la phuong an khdc phuc cdc vin dé dao ditc, ning cao kha ndng quan tri,
diéu hanh trong cd hé théng ngdan hang néi chung. Dva trén nhitng bai hoc kinh
nghiém ti co cdu lan thi nhdt, tac gia da néu ra mét sé gidai phdap goéop phan nang
cao hiéu qud viéc co cdu lai cac NHTM & nuwéc ta hién nay.

Dat van dé

Sau gadn 10 ndm chdn chinh, cling cé, déi
mdi, phdt trién, nidng cao ning luc canh
tranh... d6n cuéi ndm 2011, hé théng ngin
hang Viét Nam bao gém 1 Ngan hang Phit
trién, 1 Ngan hang Chinh sdch X4 hoi, 5
NHTM nha nudc ké cd 2 NHTM nha nuéc
da dugc c6 phan héa cé ¢6 phan chi phdi cia
nha nuéc, 37 NHTM c6 phan, 50 chi nhdnh
ngdn hang nudc ngoai, 5 ngdn hang 100%
vén nuéc ngoai, 5 ngdn hang lién doanh, 18
céng ty tai chinh, 12 céng ty cho thué tai
chinh, 1 Quy tin dung (QTD) Trung uong,
1.083 QTD nhéan didn co sé va 1 té chic
tai chinh vi mé. Téng du ng tin dung cda
hé théng ngdn hang cho nén kinh té ting
truéng binh quan hon 29%/nidm va dén cudi
ndm 2010 tuong duong khodang 116% GDP
(Pham Hing, 2011). Do d6, hé théng ngan
hang déng vai tro quan trong trong viéc
cung cdp von cho ddu tu phdt trién kinh té&
- x4 héi, ddc biét 1a qud trinh cé6ng nghiép
héa, hién dai héa, phdt trién co sé ha tdng,
x6a déi, giam ngheéo, cdi thién an sinh x4
héi. V6i quy mé va vai tro quan trong nhu
vay, su an toan, lanh manh va hiéu qua cia
hé théng ngdn hang la nhan t6 quan trong
dgi véi sy 6n dinh hé théng tai chinh qudc
-
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gia va kinh t& vi mé. Hién nay nganh Ngan
hang dang trién khai chuong trinh co cdu
lai cdc NHTM va té chuc tin dung (TCTD)
khdc, ba NHTM c¢6 tru sd chinh tai Tp.
H6 Chi Minh dugc sdp nhdp lai hoat dong
theo ngan hang mdéi to dau ndm 2012. Tuy
nhién chuong trinh co cdu lai cdic NHTM
con rdt nhiéu viéc phdi lam. Bai viét diém
lai nhiing bai hoc kinh nghiém thuc hién dé
4n co cdu lai NHTM, phan tich thuc trang,
nguyén nhan tinh trang hién nay va dua ra
gidi phdp.

T4ai cd cAu ngan hang cua Viét Nam giai
doan 2000-2005 va bai hoc kinh nghiém

Trong cdc ndm cudi thdp ky 90 da xdy ra
khing hodng tai chinh — tién té khu vuc
chau A, ddéng thoi do nhing yéu kém, sai
pham, rdi ro nén nhiéu NHTM c6 phan roi
vao tinh trang thua 16, nguy co phd sdn,
déng ctta; cdc NHTM nha nudc cling gip
nhiéu khé khin trong d6 c6 nguyén nhan
chi yéu lién quan dén cdc vu d4n kinh t& 16n
Epco — Minh Phung, Tamexco... dau tu vén
vao nhiéu doanh nghiép nha nuéc (DNNN)
hoat déng kém hiéu qud; hé théng QTD
nhan dan cling § trong tinh trang tuong tu.
Nhin chung ¢ vao giai doan nay cdc NHTM
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va TCTD & nudc ta roi vao tinh trang ng
qud han cao, nidng luc tai chinh yéu kém...
Thuc trang d6 ddt ra yéu cdu cdp bdch
phdi cdi cdch, co cdu lai hé théng ngin
hang Viét Nam.

No6i dung co c4du lai do nganh Ngan hang
xdy dung dé dn cu thé cho tiung khéi:
NHTM nha nuéc, NHTM c6 phan, hé théng
QTD nhan dén, véi su tham gia ¥ kién cia
moét s6 Bo, Nganh c¢6 lién quan. Sau d6 cdc
dé dan dugc Chinh phu phé duyét. Riéng hé
théng QTD nhan dan, B4 Chinh tri c6 Chi
thi 57 CT/TW ngay 10/10/2000 vé cing c6,
hoan thién va phdt trién hé théng nay.
No6i dung co cdu lai hé théng NHTM va
TCTD ctia nudc ta bao gém: gidi thé, sdp
nhdp, thanh ly, bdn lai cdc t6 chic yéu
kém; tdng von diéu 16 va vén chud sé hiu;
gidi quyét tinh trang n¢ dong va lam lanh
manh tinh hinh tai chinh; hién dai hdéa
cong nghé; co cdu lai t6 chic va qudn tri
diéu hanh...

Thuc hién Quyét dinh 149/2001/QP-TTg
ngay 05/10/2001, cia Thi tuéng Chinh phd,
ng tén dong cia cdc NHTM nha nudc déng
s6 dén 31/12/2000 duoc phan ra thanh ba
nhém: (i) Ng tén dong c6 tai sdn ddm bdo;
(ii) N¢ tén dong khéng cé tai sdn ddm bdo
va khong con déi tugng dé€ thu héi no; (iii)
No téon dong khéng cé tai sdn ddm bdo
nhung con no con tén tai, dang hoat dong)
va c¢6 gidi phdp xd 1y khdc nhau.

O thoi diém ngay 31/12/2000, khi bdt ddu
thuc hién dé d4n co cdu lai, téng s6 no xiu
cia cdc NHTM nha nuéc la 21.280 ty dong,
chiém trén 15% téng du ng cung thoi diém
cia khéi nay (Nguyén Ha, 2005).

Sau 5-6 ndm thuc hién cdc dé d4n co cdu
lai, NHTM nha nudc dd co bdn xid ly duge
ng xdu, von diéu 1é dugc tdng 1én bing
nhiéu hinh thic khdc nhau. Hoat déng tin
dung chinh sdch duge tdch ra khéi hoat
déong cia NHTM va Kho bac Nha nudec.
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Cu thé hoat déng cia Ngan hang Phuc vu
Ngudi ngheéo dugc tdch ra khéi Ngan hang
Noéng nghiép va Phdt trién Néng thén Viét
Nam; hoat dong tin dung hoc tdp cung cdp
tin dung cho hoc sinh va sinh vién vay
vén hoc tdp dugc tdch ra khéi NHTM Cé
phdn Céng thuong Viét Nam; hoat déng
cho vay vén gidi quyét viéc lam dugce tdch
ra khéi Kho bac Nha nudc... trén co sd
dé hinh thanh Ngdn hang Chinh sdch X4
h6i Viét Nam. Hai NHTM nha nudec dugc
c6 phan héa. Quy hé trg phdt trién dugce
chuyén d6i thanh Ngdn hang Phdt trién
Viét Nam...

Kh6i NHTM c6 phdn, mot sé phai thanh 1y,
gidi thé, sdp nh4dp va phdi ting vén diéu 1é
theo 16 trinh quy dinh cda Chinh phda.

Qua thuc hién chuong trinh tdi co cdu
NHTM giai doan 2000-2005 cé thé rit
ra mét s6 bai hoc kinh nghiém sau d4y:
(i) X4y dung dé dn cu thé€ vé tdi co cdu
cho méi hé théng la NHTM nha nudec,
NHTM c6 phan va tdch tin dung chinh
sdch ra khdi hoat déng kinh doanh cia
NHTM; (ii) Ph4dn tich ré thuc trang ng
x4u thanh cdc nhém khdc nhau, lam ré
nguyén nhdn trén co sé d6 dp dung cdc
bién phdp cu thé. Pdi véi ng x4u cla cdc
NHTM nha nudc do co ché& chinh sdch, do
DNNN... thi ngdn sdch nha nudc phdi chi
ra dé xd 1y theo nhiéu hinh thic khdc
nhau; (iii) Khéng thé nén néng, tén trong
nguyén tdc tu nguyén, ddm bdo su phdt
tri€n 6n dinh, an toan hé théng NHTM,
ddm bdo quyén loi ngudi gui tién, quyén
lgi cdc bén c¢6 lién quan, thuc hién téng
thé cdc bién phdp theo thu tu uu tién la
NHTM tu minh co cdu lai, sdp nhdp vao
NHTM khdc, gidi thé; (iv) Méi NHTM tu
cd cdu lai mét cdch toan dién la tidng vén
diéu 16, hién dai héa céng nghé, ndng cao
ch4dt luong nguén nhan luc, d6i méi quan
tri diéu hanh, da dang sdn phdm dich
vu ngdn hang hién dai va tién ich, phdt
trién mang ludi...
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Danh gida thuc trang hé théng ngan
hang hién nay

Thuc tién cho thdy, bat ky mdt cudc khing
hodng tai chinh nao ciing lién quan dén bén
vadn dé chinh trong nganh Ngan hang: (i)
Chat lugng tai sdn c¢6 cia NHTM kém, thé
hién t4p trung 6 ty 1é ng x4u cao; (ii) NHTM
thiéu vén tu cé; (iii) NHTM gédp khé khin
vé thanh khodn; (iv) NHTM c6 cdc van dé
yéu kém vé quan tri doanh nghiép va quin
ly rdi ro, hoat dong kinh doanh thua 16,
kém hiéu qud. Ching ta cing phan tich bén
noéi dung d6 d6i véi hé théng NHTM Viét
Nam hién nay (Harry Hoan Tran va Thuin
Nguyén, 2011).

Thiu nhdt, tinh dén 31/12/2010, theo s6 liéu
da céng bd cia NHNN, téng tai sdn trong
hé théng ngdn hang Viét Nam d4a 1én té6i
hon 3,5 triéu ty VND (175 ty USD) va du
ng cho vay ¢ mic 125 ty USD, tuong duong
véi 116% GDP cia nén kinh té&; trong khi
d6 chi s6 nay cia Thdi Lan 1a 100%, Han
Quéc la 80%... Mot s6 ddnh gid cho ridng
ddy 1la mét muc ng cao, ddng bdo d6ng so
vdi cung bac hién tai clia kinh t& Viét Nam.
Nhiéu doanh nghiép st dung vén vay dau
tu tran lan kém hiéu qud, mot lugng vén
ddng k€& bi thu hit vao thi truong b4t dong
san chua biét khi ndao quay tréd lai NHTM
cho vay va ty 16 no x4u gia tdng, mdt sé
NHTM cé ty 16 nay rat cao. N¢g x4du va no
duéi chudn theo quy dinh cia NHNN la ng
tod nhém 3 dén nhém 5 clda cdc NHTM Viét
Nam theo NHNN ¢ muc 3,1% té6ng du ng tai
thoi di€m ngay 30/6/2011, tuong duong gan
4 ty USD. Néu dp dung ding chudn muc
qudc té& trong viéc ghi nhan ng dudi chudn,
thi ty 1& thuc cia hé théng ngdn hang Viét
Nam trong béi cdanh khing hodng kinh té&
hién nay la mo6t 4n s6 16n. Bén canh 4o,
hach todn ciing nhu bdo cdo cia cac NHTM
vé thuc trang ng x4du la théng tin tu mét
phia t6 chic bdo cdo, chua phdn anh day
du thuc ch4t cda tinh trang nay. Do dé mét
ndi dung co bén cla tdi co cdu ldn nay la
<
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phdi tdp trung gidi quyét n¢ x4du. Pay la
mdt trong nhing nguyén nhdn cd bdn cia
yéu cdu tdi co cdu lan thd hai hé théng
NHTM Viét Nam ké ti khi thuc hién coéng
cufc d6i mdi cho dén nay.

Thi hai, mac du nhiéu NHTM cia Viét Nam
da dat muc ty 16 ddm bdo vén tu cé toi
thi€u (Capital Adequacy Ratio - CAR; ty 1é
vén chi sé hitu trén téng tai sdn cé rii ro)
trén 8%. Nhung trén binh dién chung, ty 1é
CAR nay cing rat khdc nhau gitta cdc ngan
hang va nhém NHTM (Nguyén Quang Thuén,
2011). Quan trong hon, ty 1é nay sé bi sut
gidm rdt nhanh néu nhu hach todn ding du
phong cho cdc khodn no nog dudi chudn, ly
do 1a ch4t lugng tai sdn suy gidm lam cho
chi phi du phong gia tdng, lam gidm, thu hep
lgi nhuan. Cung vdi su gia tdng no x4u, cung
véi nguy co thua 16 thi vén chd sé hiu cla
mot s6 NHTM sé gidm, ty 1é an toan vén
sé gidm va ¢6 khd ndng khong con ddm bdo
G ty 1é 8%. Bgi vdy tuong tu nhu néi dung
trén d6 la phdi tdp trung gidi quyét ng x4du
cia NHTM.

Thi ba, lién quan dén van dé thanh khodn,
cac dién bién vé cudc dua lai sudt gdn day
cia cdc ngdn hang da cho thdy nhing khé
khdn vé thanh khodn cia mét s6 NHTM,
14i sudt qua dém trén thi trudng lién ngan
Theo biéu dé dudng
cong lai sudt, cdc NHTM da sin sang tra

hang tdng khd cao...

14i sudt ngdn han cao hon 14i sudt dai dan
va cdc ngan hang phdi huy dong vén vdi
1di sudt cao dé gidi téa tam thoi van dé
cang thidng vé ludng tién. C4 hai nguyén
nhan nay sé lam l¢gi nhudn NHTM gidm
stit. Tinh hinh nay néu céng véi no x4u cao
va khéng gidi quyét dugc dit diém, quan tri
diéu hanh khéng nang 1én dugc sé dé dang
roi vao tinh trang tai chinh yéu kém, dit
ra nguy co bdan lai, sdp nhdp (Harry Hoan
Trin va Thudn Nguyén, 2011).

Thi tu, mot thuc trang d6i v6i nhiéu NHTM
c6 phdn 6 nudc ta 1a cdc vdn dé yéu kém
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vé qudn tri doanh nghiép va quén ly rii ro,
hoat déng kinh doanh thua 16, kém hiéu qua
(Phan Ngoc Minh, 2011).

Nhitng b4t cdp d6 1a do, trong suét hon ndm
nadm qua (2006-2010), cac NHTM va TCTD
khdc khong chi déng gidi han cho vay vao
cdc linh vuc ¢6 muc d6 rdi ro cao, diac biét
la tinh trang cho vay kinh doanh b4t dong
sadn, dau tu ching khodn... trong khi vidn
ti€p tuc phdi thuc hién muc tiéu tidng vén
véi téc d6 cao. Co quan qudn ly nha nudc
chdam ban hanh quy dinh mdt s6 chi tiéu an
toan khdc, déng thoi c6 mét sé quy dinh
khéng phu hgp, sau d6 d4 dugc chinh sia,
b6 sung.

Vén diéu 1é tdng cao, nhiéu NHTM phai
tdng tdi 2-3 lan vén diéu 1é trong thoi gian
nhat dinh. Vén diéu 1é ting cao, stc ép cd
tic chia cho ¢6 dong rdt 16n, dong thoi quy
mé du ng cho vay ciing tidng. Do dé nhiéu

NHTM c6 phdn c6 téc dé tdng du ng tdi
40% tham chi 70-80% mdi ndm. Cudc canh

tranh dua nhau md chi nhdnh, phong giao
dich trong khi nidng luc quén tri diéu hanh
khong nang 1én. Khong chi vy, dé ddp dng
yéu cAu tidng von diéu 1é, c¢d dong chinh, cd
déng 16n, c6 déng sdng lap, c6 dong déng
vai tro chi phéi phdi tim cdch “xoay tién”,
nhiéu ngudi tim cdch cho vay va di vay chéo
gita cdac NHTM vdi nhau, vdi tai sdn ddam
bdo tién vay chi yé&u la bat dong sin. Béi
trong s6 nhiéu thanh vién héi dong quidn
tri NHTM c6 phan ciing chinh 14 nhiing nha
kinh doanh b4t dong sdn tdm c&. Cing bdi
stic ép vé ddm bdo cé tic trong diéu kién
von diéu 1é tdng cao, nén cdc NHTM giao
chi tiéu khodn kinh doanh rat lén cho cdc
chi nhdnh va phong giao dich. Cdc don vi
kinh doanh nay trudc sidc ép cdc chi tiéu
dugc giao nén md rong cho vay qud néng,
khong quan tAm nhiéu dén an toan.

Nhiéu doanh nghiép vay vén NHTM lai
chinh la cdc céong ty “sdn sau” cua chinh
thanh vién héi déong quan tri NHTM 46,
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trong d6 khéong it co6ng ty hoat dong trong
linh vuc b4t dong sdn. Cdc khodn cho vay
déi v6i cdc cong ty dang nay khéng dugc
thuc hién nghiém tic cdc quy dinh vé tin
dung, no xdu phdt sinh.

Quan diém muc tiéu co cau lai hé
théng ngan hang nudc ta

Theo quan diém cua tdc gid, muc tiéu tdi co
cdu NHTM néi riéng, cdc TCTD & nuéc ta
néi chung khéng phdi la do sé lugng NHTM
nhiéu hay it. Tai Singapore s6 dan chi bing
mot tinh, thanh phé cia Viét Nam nhung
c6 hang trdm NHTM dang hoat dong. Pén
cu6i thap nién 80 & Singapore di c6 hon
200 NHTM (commercial bank) va ngdn hang
dich vu thuong mai (merchant bank) vdi
von tu c6 1én dén 200 — 300 ty USD. Dén
gitta thidp nién 90, Singapore da cé trén
140 NHTM sau giai doan cdi cdch sidp xép
lai hé théng ngdn hang nhim x4dy dung hé
théng ngdn hang viltng manh c¢6 khd ndng
cung cdp day dd dich vu tai chinh ddp dng
cho nén kinh té& cung véi su phdt trién cia
thi truong tai chinh vilng manh. Pén nidm
1997, Thdi Lan ¢6 63 ngan hang trong sé
d6 ¢6 10 ngdn hang thudc sé¢ hitu nha nude.
Hoat dong cida cdc NHTM da dong gép
quan trong d6i véi nén kinh té& Thdi Lan va
ddm duong vé vén cho nhu cdu phdt trién
cong nghiép héa - hién dai héa. Sau khing
hodng tai chinh ndm 1997, Thdi Lan phadi
cho déng cia 58 chi nhdnh ngdn hang va
cong ty tai chinh, ty 16 ng x4u lén dén 15%
(Hoang Duc, 2004).

Nhin rong hon, mét sé quéc gia duy tri hé
théng ngan hang 16n nhu Dai Loan c¢6 gan
100 ngdn hang nhung ho chi c6 20 triéu
dan, Indonesia ¢6 121 ngdn hang, hodc nudc
My c6 t6i 6.413 ngan hang nhung phan lén
la ngdn hang dia phuong phuc vu mét cong
dong, mot bang nhat dinh. Con lai cdc ngin
hang 16n tdp trung va phin dinh ré hoat
dong c6t 16i 1a ngdn hang d4u tu hodc ngan
hang bdn 18.
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Néu cidn cd vé quy md tong tai sdn, thi
ngay cd NHTM cé phan c6 téng tai sdn nhé
nhat Viét Nam ciing khong hé thua kém
ngan hang trung binh cia M§. Théng ké
cho thdy, M§ c6 dén 35% ngan hang cé téng
tai sdn dudi 100 triéu USD (dudi 2.100 ti
dong), chua vugt qua 1/3 téng tai sdn cia
ngan hang cé téng tai sdn nhdé nhat Viét
Nam (Hoang Céng Gia Khanh, 2011). Ngay
cd nhém ngidn hang c6 téng tai san tu 100
triéu USD dén 1 ti USD (tu 2.100-21.000 ti
déng) - chiém 56,6% t6ng s6 ngdn hang cia
My - ciing chi c6 t6ng tai sdn trung binh la
6.035 ti dong, thdp hon ngdn hang c6 téng
tai sdn nhé nh4t Viét Nam. Néi cdch khdc,
trén cd ba tiéu chi von diéu 1é, von chid sé
hitu, téng tai sidn thi cdc ngan hang Viét
Nam khéng hé nhé so vdi mét bing chung
cia cdc ngdn hang M§y. B6i vdy quan diém
cac NHTM & nudc ta c6 quy mé nhé can sdp
nhidp thanh nhing ngdn hang quy mé 1én
can dugc trao déi rong rai thém.

Thuc tién ¢ nudc ta hién nay gidn 1.100
QTD nhan dédn co sd, c6 quy mé rat nhé
néu so sanh véi mot NHTM, vén diéu 1é
chi khodng 1 ty déng, téng tai sdn binh
quan khodng 15 ty dong, cao nhat ciing chi
khodng 250 ty déng, hoat dong 6 mot xa
tai vung néng thon. Tuy nhién cdc QTD
hoat dong rdt c¢6 hiéu qud, ddp ung kip thoi
nhu cdu vén vay tién lgi, nhanh chéng cho
cdc ho gia dinh 6 néng thén. Cé thé khing
dinh, cdc QTD nh4n ddn hién nay sau gin
10 ndm thuc hién Chi thi 57 cia B6 Chinh
tri vé chdn chinh va cling ¢, dén nay hoat
dong an toan, khong cadn phdi tdi co cdu
lai hay phdi chdn chinh cung c6. Béi vay
quan niém vé TCTD quy mé nhé hay 16n la
khéng cdn thiét trong diéu kién & nudc ta
hién nay. Hay ndéi cdch khdc quy mé to hay
nhé khéong phai l1a mé6t tiéu chi, khong phai
l1a mét muc tiéu cia tdi co cdu, ma phdi an
toan, hiéu qua, phuc vu t6t hon nén kinh té.

Bén canh d6, trinh d§ quan tri cua cdc
NHTM 6 nuéc ta con nhiéu bat cap. Vi vy
o

o
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dé€ NHTM quy mé nhé, hoat dong kinh doanh
¢6 hiéu qua, phu hgp véi trinh d6 qudn tri
diéu hanh an toan hon la sdp nh4dp thanh
cac NHTM cé quy mé 16n gap tir 1,4-1,8 14n,
thdm chi 16n gdp hai 14n quy mo hién tai
cia mot NHTM thi cang khéng an toan khi
ma trinh dé qudn tri diéu hanh khéng nang
1én dugc. Vi vdy co cdu lai NHTM nhu d4 néi
¢ trén, trudc tién 1a t4p trung gidi quyét no
x4u gan vdi co cdu lai quan tri diéu hanh,
nang cao chdt lugng ngudén nhan luc, co cdu
lai mang luéi cia chinh méi NHTM, chd
chua ph4di la sdp nhép.

Do d6, quy mé vén diéu 1é, vén chi sé hiu
hay thdm chi la téng tai sidn dut khoat
khéng thé 12 muc tiéu can huéng dén khi
tdi c4du tric ma ciAn t4dp trung vao su an
toan va hiéu qud cua ting NHTM riéng 1é
theo huéng bdm sdt cdc tiéu chudn an toan
ciia Hiép u6c Basel. Viét Nam van can phdi
duy tri cdc NHTM c¢6 quy mé tai sdn trung
binh, cdc QTD nhidn ddn quy mé nhé theo
moé hinh TCTD hoat dong ¢ dia phuong. Pay
ciing 1a mé hinh phd bién & cdc nudc, ké
cd cdc nudc phat trién nham khai thdc cdc
phéan khic thi trudng ma nhiing ngdn hang
¢6 quy mé tai sdn 16n it quan tAm. Budc cdc
ngan hang phdi tdng vén diéu 1é vdi toc do
qud nhanh trong khi c6ng nghé va trinh d4
qudn tri khéong theo kip sé lam tdng nguy
co rii ro. Gidi phdp tdng vén diéu 1é co hoc
bdng sdp nhdp cdc ngan hang yéu kém chi
lam tdng quy mé von diéu 16 va téng tai
sdn ma khong thé cdi thién muc dé an toan
sau khi sdp nhép.

9,

Gidi phdp co cau lai cdc NHTM &

nudc ta hién nay

Mét la, ban than mdéi NHTM phdi xdy dung
va trién khai dé dn co cdu lai cia chinh
ngdn hang minh; trong dé trudc tién tap
trung vao chdn chinh lai céng tdc quan tri
diéu hanh cta chinh tung NHTM; ra sodt
va hoan thién cdc quy dinh noi bo, c¢6 chién
lugc hoat dong kinh doanh néi chung, chién

ngan héngm
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lugec hoat dong tin dung ndéi riéng phu hgp.
Khéng ddu tu qua nhiéu vén vao cdc linh
vuc rii ro nhu ching khodn, bdt dong sén...
Tdng cudng cong tdc kiém sodt noi bo, ddm
bdo tinh d6c l4p, ndng cao hiéu qud cua
hoat dong kiém tra va kiém sodt ndi bo.
Cdc NHTM can chi dong co cdu lai mang
lu6i, cAn cé bién phdp manh mé d6i véi cdc
chi nhdnh lam 4n thua 16 kéo dai. Can phdi
phéan tich nguyén nhén tai sao chi nhdanh d6
16, néu nhu do phdt trién néng, mé nhiéu
chi nhanh, ¢ vi tri kinh doanh khong thuin
loi, thi dit khodt chuyén dia diém. Néu
do chi quan nguoi gidm déc, do lanh dao
thi thay nguoi khdc. Sau cdc gidi phdp vé
nhan sy ma van hoat déng khéng hiéu qua
thi sdp nhép, déng cia, gidi thé chi nhdnh
dé. Cong viéc nay lam tuong tu d6i véi cdce
phong giao dich cia NHTM. Viéc déong cda
mot chi nhdnh, mét phong giao dich céan
cdn nhdc dén cdc khdach hang truyén théng,
nhéat 1a khdch hang gui tién, trdnh sy hidng
hut, nghi ngd niém tin va bat tién cho giao
dich cua ngudi dan, cia doanh nghiép, cung
hang loat cdc vdn dé khdc vé chi phi, é6n
dinh t6 chic va hiéu qua chung. Cdc NHTM
phdi co cdu lai cdc don vi thanh vién cia

m nganhang
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minh. Cu thé nhu céng ty cho thué tai chinh,
cong ty ching khodn, céng ty kinh doanh
b4t d6ng sdn... néu thua 16 kéo dai thi dut
khodt phdi gidi thé, thanh ly, d6ng cia, hay
bdn lai cho cdc don vi khdc. Co c4du lai quin
tri diéu hanh gdn lién vdi co c4u lai ngudn
nhéan luc, tdng cudéng dao tao va dao tao lai
can by, nhan vién, chudn héa trong coéng
tdc tuyén dung va bé tri, si dung nhan luec.

Hai la, co quan qudan ly nha nudc chu déng
ban hanh cdc quy dinh qudn ly phu hgp d6i
véi cdac NHTM, khéng nén dé€ tinh trang
cho vay kinh doanh ching khodn, diu tu
bat dong sdn qud lén, rui ro cao, dén lic
dé méi ban hanh quy dinh; khéng nén dé
tinh trang cdc quy dinh quéan ly chay theo
sau thuc tién; tdng cudong céng tdc thanh
tra, gidm sdt phu hgp véi yéu cdu thuc tién
hién nay; c6 16 trinh tidng vén chi sé hiu
phi hgp, khéng nén d€ tinh trang ting vén
chu s¢ hitu véi téc d6 qud 16n nhu thoi gian
qua. Tién hanh phan tich ng x4u va c6 gidi
phdp cu thé gidi quyét no x4du. Chinh phu
can c6 cd ché& trong xi ly ng x4du cuia cdc
NHTM lién quan dén cdc tdp doan kinh té&
nha nuéc, di€n hinh 1a Vinashin. Chinh phu
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khén truong tdi co cdu lai cdc tdp doan kinh
t& nha nuéc kém hiéu qua.

Ba la, sdp nhédp, ban lai, hgp nhat giia cdc
NHTM khong phdi la gidai phdp chinh va
khéng phdi muc tiéu cia co cdu lai. Céng
viée d6 phdi dugc thuc hién trén co sd tu
nguyén, phu hgp véi cdc quy dinh phdp luat.
Nhin ra thé gidi, chiing ta c6 thé ké dén mot
s6 thuong vu sdp nhdp l6n nh4at trong lich
st nganh tai chinh ngdn hang. P4u tién la
vu sdp nhdp 16n chua tung thdy trong lich
st nganh ngdn hang chdu Au néi riéng va
trong nganh céng nghiép tai chinh toan cau
néi chung cia hai ngdn hang ABN AMRO
cia Ha Lan va Barclays PLC cia Anh, hinh
thanh nén tdp doan ngidn hang hang dau
thé& gidi tinh theo s6 vén thi truong. Ké&
ti€p la vu sdp nhdp cia Bank of America
v6i Merrill Lynch, gidp Bank of America dat
tham vong ding ddau nganh ngan hang ndi
dia ciia My xét theo tiéu chi tién gdi va
luong voén héa thi trudng. Vu sdp nhép cia
Wells Fargo véi Wachovia giip Wells Fargo
nang tam, ding ngang hang véi cdc doi thu
tén tudi khdc tai My nhu JP Morgan Chase
va Bank of America. Hodc vu sdp nhép cia
UFJ Holding véi Mitsubishi Tokyo Financial
Group dé hinh thanh Mitsubishi UFJ Financial
Gropup hing manh nh4t thé& gi6i, vugt qua
Citigroup vé gid tri tai sdn (Thiy Huong,
2011). Cdc vu sdp nhdp nay déu dua trén co
$G tu nguyén theo muc tiéu kinh doanh cua
cdc tdp doan chu khéong phai y muén tiu cdc
cd quan quan ly, dua trén cdc nguyén tic cia
thi truong, dugc théa thuan binh ding gita
hai bén, c6 trinh d6 c6ng nghé tuong duong
nhau, trinh dé qudn tri theo cdc chudn muc
quéc t&. Pay la nhing vu sdp nhdp dién
hinh d€ ching ta tham khdo, chi viéc tdi co
cdu NHTM & nuéc ta khéng phdi theo dudi
muc tiéu hinh thanh cdc NHTM quy mé 1én
hon, nhung kém hiéu qud hon ma muc tiéu
ciia tdi co cdu hé théng ngan hang 1a hiéu
qui, lanh manh, ddp dng yéu c4du cia nén
kinh té&, yéu cdu phdt trién cda dat nudec.
Tdi co cdu d€ c6 mot hé théng hop ly, phu
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hop, ddp ung cho cd doanh nghiép vira va
nhd, ho sdn xuat kinh doanh, c¢6 nhiéu dich
vu tién ich; d€ khéng con tinh trang tiém 4n
nguy co rii ro, d6 vé& (Xuadn Tuyén va Nhat
Bic, 2011).

Bén la, cin tham khdo bai hoc, kinh
nghiém thuc hién dé an co cdu lai NHTM
cach ddy 10 ndm vdi nhiéu nguyén nhéan
tuong tu nhu tinh trang hién nay: khung
hodng tai chinh tién té, su phdt trién néng
ciia thi truong b4t dong sdn va tinh trang
nd x4u, ning luc quan tri diéu hanh.. ™
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