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QUAN LY RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH VANG
CUA NGAN HANG THUGNG MAI

ThS. Bui Quang Tin

Tém tdt: Bai viét vé tde dong cia vang dén qudn ly rdi ro trong hoat dong
kinh doanh ngogi héi cia ngdn hang thuong mai (NHTM), phdn tich chi tiét
cdc rii ro phdt sinh ma hoat déng kinh doanh vang, ddat biét la kinh doanh
hudng chénh léch gid vang gitta trong nudc va qudc té€ dem lai cde chi phi ma
ngdn hang phdi gdnh khi thyc hién cdc giao dich nday, phuong thic duy tri giao
dich. T cdc rii ro xdy ra trong hoat déng kinh doanh hudéng chénh léch gid
vang trong nudc va qudc té, tdc gid cing dé xudt gidi phdp khd thi trong viéc
thiét lap, thuc hién mét hé théng qudn tri rdi ro hiéu qud cho hoat dong kinh
doanh ngoai héi noi chung va kinh doanh vang ndi riéng trong diéu kién kinh

té hién nay ctia ddt nudc.

Tw khéa: Qudn ly rii ro, kinh doanh vang.

Pit van dé

Lich s phdt trién clia hé théng ngidn hang
da chdng kién nhiéu cudc khing hodng va
hodng loan ngin hang tai méi qudc gia, khu
vuc va thé giéi gay tén that rat 1én cho nén
kinh t& va mat 6n dinh vé chinh tri xa hoi.
Cé thé néi, cdc vu sup d6 ngan hang ciing la
mot khau t4t yéu trong tién trinh phdt trién
cia nganh ngin hang. Cdc nha quan ly da va
dang khéng ngiing cdi tién chinh sdch quan ly
dé han ché su sup d6 va md dugng cho sy phdt
trién clia nganh ngan hang néi chung. K& tix
d6, nhiém vu tao ra va duy tri sy hoat dong n
dinh cia ngan hang dang dit 1én déi vai cua
c4dc nha qudn tri. Quin tri tai NHTM la tién
trinh bao gém hoach dinh, t8 chuc, lanh dao
va kim tra cong viéc cung vdi sy phdi hop
nd luc ctia con ngudi tham gia vao hoat dong
chung dé& dat muc tiéu vdi hiéu qué cao nhat.
Hoat dong chi yéu cda mét NHTM la kinh
doanh tién té va thuc hién cdc dich vu ngin
hang, trong d6 ¢6 kinh doanh ngoai héi.

Trong hoat dong kinh doanh ngoai héi caa céc
t8 chdc tin dung (TCTD), méng kinh doanh
vang va ngoai té chi€m ty trong trén 95%.

Trong nhitng nim gin diy, hoat déng va thu
nhdp cia mang kinh doanh ngoai héi da gia
tang ty trong ddng ké trong hoat ddng va tong
thu nhdp cla ngin hang, lam gidm su phu
thudc thu nhap cia ngin hang vao tin dung.
Tuy nhién cdc quy dinh phdp 1y phic tap, ludn
thay déi cia Ngin hang Nha nuéc (NHNN) vé
huy déng, cho vay vang ciing nhu kinh doanh
vang tai ngan hang, cdng véi sy bién déng
that thuong cda gida vang trong, ngoai nudc
dang dit ngdn hang vao trang thai rii ro 16n.
Tu dé6, nhitng tdc dong phic tap cia vang dén
hoat dong cia ngdn hang dang lam ching ta
phdi tim kiém gidi phdp hiéu qud cho cong
tdc quan 1y rai ro nhim tang tinh hiéu qua
cho hoat dong nay va gidm thiéu rdi ro c6 thé
xay ra cho ngan hang. Mgt hé théng qudn ly
rii ro hiéu qua va dong bd cho hoat dong kinh
doanh vang 1a vdn dé hang d4u dang dugc dat
ra cho cd nganh ngin hang hién nay.

Co sé phap ly va kha ning rii ro

Theo Phap lénh Ngoai héi 28/2005/PL-UBTVQH11
vaNghi dinh 160/2006/ND-CP ngay 28/12/2006
quy dinh chi ti€t thi hanh phdp lénh ngoai
héi, thi ngoai héi c6 t4t cd ndm loai bao gom:

cengnane Nganhang
S6 73 ®Thing 4/2012



NGHIEN CUU TRAO POI <<<<<

(i) Pdéng tién cha qudc gia khdc hoic déng
tién chung chiau Au va ddéng tién chung khdc
duge s dung trong thanh todn quéc t& va khu
vuc (sau ddy goi la ngoai té); (ii) Phuong tién
thanh todn bing ngoai té, gdm séc, thé thanh
todn, héi phi&u doi ng, héi phidu nhdn ng va
cdc phuong tién thanh todn khéc; (iii) Céc
loai gidy t0 c6 gid bing ngoai té, gém trai
phi€u Chinh phd, trdi phi€u céng ty, ky
phi&u, c6 phiéu va cdc loai gidy to cé gid khdc;
(iv) Vang thudc du trit ngoai héi nha nudc, trén
tai khodn ¢ nuéc ngoai cia ngudi cu tra; vang
dué6i dang khoi, théi, hat, miéng trong trudgng
hgp mang vao va mang ra khéi lanh thd Viét
Nam; (v) Pong tién clia nuéc Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam trong truong hop chuyén
vao va chuyén ra khéi lanh thé Viét Nam hoic
duge st dung trong thanh todn quéc t&. Trong
cdc loai nay, vang va ngoai té van chiém mot
ty trong 16n nhat trong hoat dong kinh doanh
ngoai hdi cia mot ngan hang.

Nhim gidm su tdc dong tiéu cuc cia huy dong
va cho vay vang d6i v6i ngan hang va dan cu,
NHNN da ban hanh Théng tu 11/2011/TT-NHNN
ngay 29/4/2011 vé viéc chdm dit va cho vay
von bing vang ctia TCTD thay cho Théng tu
22/2010/TT-NHNN ngay 29/10/2011. Sau d6
gan 6 thang, NHNN lai tiép tuc cing cd quyét
dinh khéng cho vay va huy déng vang bing
Théng tu 32/2011/TT-NHNN ngay 06/10/2011
dong thdi cho phép NHTM mé lai hoat dong
mua bdn vang ¢ tai khodn vang nudc ngoai
theo ding quy dinh cda phdp luat. Su thay déi
cdc quy dinh cda phdp ly vé huy dong va cho
vay vang mdt mit gidp gidm bdt rii ro cho
hoat dong kinh doanh cia ngdn hang, mit
khéc cing tao ra nhitng hiéu dng tiéu cuc va
khé khan cho viéc hoach dinh va thuc thi ké&
hoach ma ngin hang da dat ra cho cd nim tai
chinh. Hon nita, viéc thay d8i chinh sdch quan
ly ngoai héi nhanh cda nha nudc thé hién su
diéu hanh thi€u nhat qudn trong diéu tiét vi
mod nén kinh t&.

Gidng nhu chinh sdch vé huy dong va cho vay
vang, do sy chénh léch gita gid vang trong

nudc va qudc t& qud cao, c6 lic 1én téi gdn bon
triéu dong mét lugng (An Huy, 2011). NHNN
da ban hanh Thong tu 01/2010/TT-NHNN ngay
06/01/2010 vé viéc bai bé kinh doanh vang
trén tai khodn ¢ nudc ngoai (theo Quyét dinh
03/2006/QD-NHNN ngay 18/01/2006 va Quyé&t
dinh 11/2007/QD-NHNN ngay 15/3/2007), sau
dé lai cho md lai kinh doanh vang trén tai khoan
¢ nudc ngoai theo Thong tu 32/2011/TT-NHNN
ngay 06/10/2011. Viéc thay déi nay ciing tao
ra nhitng rii ro nhat dinh cho viéc hoach dinh
va thuc thi cdc k& hoach kinh doanh cia ngan
hang, lam cho nha qudn tri lo ling khong biét
khi cac giao dich ma NHTM di még truée dé
phai déng lai khi ma cdc ngan hang thay ring
cdc giao dich nay chua thuan lgi dé déng lai.
Do d6 viéc thiét 1ap moét hé théng quan ly rai
ro hoat dong hiéu qud luén 1a mét nhu cau buc
thié€t cia bat ky mot ngan hang nao.

Ruii ro phdt sinh trong hoat dong kinh
doanh vang tai Ngin hang X

Ké tur trudec ngay con hiéu luc cia Théng tu
01/2010/TT-NHNN va sau ngay hiéu luc cia
Théng tu 32/2011/TT-NHNN, ngin hang da
tién hanh kinh doanh chénh léch gid vang
trong nudc va quéc t& nhim hudng lgi nhuin
tuy vé hinh thdc la lam gidm chénh léch
gitta gia vang trong nudc va qudc té va tam
thoi khong phai tén ngoai té (USD) dé nhép
vang vé. Tuy nhién, cdc hoat déng nay cia
NHTM ciing dang ngdm chita nhiéu rii ro ma
cac phong ban ¢é trach nhiém cta ngdn hang
(phong kinh doanh ngoai héi, phong quén ly
rii ro, ki€m tra ki€m sodt néi bo, vin phong
tong gidm doc, vdan phong héi déng quan tri...)
chua chic da nhan dién duge hét.

Muc dich cia NHNN trong Thong tu 32/2011/
TT-NHNN, ngoai viéc hd trg thanh khodn
cho hé théng ngan hang va thi truong vao
nhitng thdng cuéi ndm 2011 la viéc kéo gidm
d6 chénh léch gita gid vang trong nudc va
qudc té (gid vang trong nuéc cao hon gid vang
thé gi¢i). NHNN di cho phép cdac NHTM duge
phép chuyén d8i vang ton quy thanh tién va
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mé tai khodn vang ¢ nuéc ngoai. Tuy nhién,
NHTM chi dugc chuyén déi to6i da 40% lugng
vang tén quy thanh tién tai thoi diém nop
hé s xin chuyén d6i vang tén quy va md tai
khodn vang & nudc ngoai. NHTM dugc thuc
hién mua vang vat ch4t tai thi trudng trong
nude dé bu ddp luong vang ton quy da chuyén
déi thanh tién theo van ban cho phép chuyén
d6i cia NHNN. Trudmg hop NHTM gip kho
khin trong viéc mua vang vat chat bu ddp
lugng vang tén quy da chuyén d6i thanh tién
tai thi trudng trong nude, NHNN sé xem xét
cho phép nhdp khiu vang d€ bu ddp lugng
vang tén quy da chuyén d6i. Vi viée lam nay,
NHTM dang phai ganh chiu nhiéu rai ro. Mot
trudng hgp cu thé:

Ngay 10/10/2011, phong kinh doanh ngoai héi
ctia Ngan hang X thyc hién hai giao dich cung
lic: cdc nhan vién kinh doanh phong kinh
doanh ngoai héi da mua cta d6i tdc nudc ngoai
HSBC Hong Kong thong qua mang Reuters véi
s6 lugng 500 kg vang trén tai khodn vdi gid
1a 1.585 USD/oz! (v6i gia USD/VND trén thi
trugng lién ngan hang lic bay gio 1a 21.700)
va bdn chéo vdi mot déi tdc trong nude la
Doanh nghiép Tu nhan A cung véi s6 lugng
500kg vang SJC (tuong duong 500%26,666 =
13.333 lugng vang SJC) véi gia 43.900.000
dong/lugng. Gid dinh cdc chi phi dé Ngin
hang X nhap luong vang trén tit Hong Kong vé
Viét Nam 1a 400.000 déng/lugng, Ngan hang
X udc tinh c6 lgi nhuan gin: 500 * 26,666 *
(43.900.000 - 1.585/0,833 * 21.700 + 400.000
= 29.467.049.972 dong.

Véi giao dich trén véi phia quéc t€ thi Ngan
hang X sé& chi ra du ki€n néu 14y hét sé
vang 500kg véi d6i tac HSBC Hong Kong la
500*32.1507*1.585 = 25.479.429,75 USD, tuc
la Ngan hang X dang giti trang thdi dodn
USD la 25.479.429,75 va thoi gian thuc hién
la T+2 (tdc la t6i da 2 ngay phia HSBC va
Ngan hang X phdi thuc hién giao dich nay,
trit khi hai bén mong mudén kéo dai chua

thuc hién hgp dong nay qua giao dich swap).
Con & phia Viét Nam, Ngdn hang X da bdn
500%26,666 = 13.333 lugng vang SJC va thu
vé 13.333%43.900.000 = 585.318.700.000 dong.
Véi giao dich ¢ Viét Nam thi phia Ngan hang
X va Doanh nghiép Tu nhin A thudng thuc
hién ngay trong ngay hodc la chi c6 thé kéo
dai thém t6i da 1-2 ngay.

Khi thuc hién cdc giao dich trén, thi phia
Ngan hang X c6 thé phdi chiu 6 loai rui ro sau:

- Khi thuc hién giao dich quéc t& véi HSBC
Hong Kong, trang thdi ngoai té cudi ngay cua
Ngan hang X d4 phat sinh trang thai ngoai
té dodn tuong duong vdi 25.479.429,75 USD
(gid dinh s6 du céc ngoai té khéc cudi ngay bing
khéng). Rui ro s& phat sinh néu ty gia USD/VND
tang 1én trén 21.700. Ty gia USD/VND tai Viét
Nam trong nhiing nam qua thuong c6 xu huéng
tang va do dé rdi ro vé ty gid luon rinh rédp
hoat déng clia ngdn hang. Néu ty gid tang it
thi phin 16 d6 chi la chi phi cia ngin hang,
nhung néu ty gid tdng dot bién thi that thodt
cia ngan hang sé& rat 16n. Thong thudng sau
khi thuc hién xong giao dich trén hodc vao cudi
ngay thi cdc ngdn hang xem xét trang thai
ngoai té cia minh cé vugt qud +/- 30% vén tu
¢6 theo quy dinh cia NHNN hay khéong. Néu
vugt qud ty 1é trén cdc ngan hang vao cudi
ngdy phdi mua lai trén thi truong lién ngin
hang lién ngian hang hay nang gid mua USD
dé mua USD vao tif cdc doanh nghiép hay ca
nhan trong nudc (tdt nhién 1a chi vao cuéi
ngay, con trong ngay c6 vugt qud ty lé trén
thi cing chua vi pham quy dinh cia NHNN.
Pay cing la nhuge diém ctia quy dinh vé trang
thai ngoai té hién nay cia NHNN). Do d6, cdc
ngan hang phai ludén cdnh gidc vdi loai rai ro
nay va can c¢6 mét hé thong quin 1y rdi ro t6t
trong ndi bé ngidn hang.

- Ngan hang X c6 mét s6 lya chon ngudn khi
bdn vang, chi y&u tap trung vao ba ngudn chinh
la tit huy dong vang cda t6 chic/cd nhan, von

1 Joz = 0.833 lugng, 1 luong = 37,50 gram, 1kg = 26.666 lugng, 1kg = 32.15070z
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tu c¢6, hay 1a tif nguén ma ngan hang tu dau
tu. Trong ba nguén nay, thudng ngan hang 14y
ngudn vén vang tit huy dong cia doanh nghiép
hay cd4 nhan d€ b4an. Ngan hang gidp rui ro
ngay néu dén han riat vang cia khach hang
ma ngan hang khéng dad thanh khodan vang.
Trudc day loai rai ro nay it gap la do ngén
hang thiéu thanh khodn vang, thi ¢6 thé tang
l4ai sudt huy déng vang lén hodc cdp téc cau
ciu NHNN xin quota nh4ap kh4u vang. Nhung
hién nay tinh hinh da thay d6i khi ma NHNN
dda khong con cho huy dong vang (Thong tu
11/2011/TT-NHNN ngay 29/4/2011) va rat han
ché& cap quota nhap khiu vang.

- Rui ro khdac ma ngan hang c6 thé gip phai
la can kiét thanh khodn vang riéng 18 tir phia
mot ngan hang. Theo Thong tu 11/2011/TT-NHNN
vé viéc cham dut huy dong vang cia TCTD,
khi ngan hang thi€u thanh khodn vang thi
ngan hang khéng thé ting liai suat dé huy
dong vang nhu truée nita ma chi con trong cho
vao su trg gitp cia NHNN khi NHTM gap khé
khin mua vang vat chat dé bu dédp lugng vang
ton quy da chuyén ddi thanh tién (theo Thong
tu 32). Nhung viéc can kiét thanh khoan vang
nay la cia riéng Ngan hang X, thi phai ch¢ su
xét duyét cda NHNN vé truong hgp riéng 1é
nay. Thoi gian dé€ cdu xét tit NHNN thi khong
xdc dinh dugc dé dang.

- D1 véi giao dich ban vang trong nudc, khi
tién VND vé thi ngan hang c6 thé cho vay
hoidc di gdi lién ngan hang. Trude day, vdi
hai loai giao dich nay thi ngan hang rat it
khi gép rdi ro (ng qué han hay ngan hang d6i
tdc chdm tra trén lién ngdn hang). Hién nay
trong diéu kién nén kinh té trong va ngoai
nudc dang gédp khé khan chung, khi cho vay
d61 vdi khdch hang doanh nghiép hay cd4 nhan,
ty 1&é ng qud han da tiang lén ddng ké. C6 mot
s6 truong hgp khach hang khong tra duge ng.
Khi ngédn hang giao dich trén thi trusng lién
ngéan hang, trong diéu kién thanh khodn cing
thang dac biét 1a vao cdc dip cudi nidm thi
ngan hang d6i tdc thudng kéo dai thoi han tra
nd tuy hop dong thanh toan da dén han. Ngan

hang khéng thé xem thudng cdc khd ning nay
trong hé théng qudn tri rii ro clia minh.

- Ngan hang X di duy tri trang thédi trén ké
ti ngay 10/10/2011 dén nay do chua ¢6 su ddo
chiéu gitta gid vang trong nuéc va quédc té&. Gia
vang trong nudc vin cdn cao hon gid vang
quéc té. Néu dong trang thdi vang dd md nay,
thi Ngan hang X sé bi 16 ngay trong khi lgi
nhuén cda cdc giao dich trén thi da duge hach
todn vao ndm 2011. Do 46 loai rui ro thi nam
c6 thé gip phai la thoi gian dé€ chénh léch gid
vang trong nudc va qudc té dio chiéu ngugc
lai so vdi lic md trang thai thang 10/2011.
Chédc chdn ngan hang khéng thé tinh trudc
dugc viéc nay. Con trong trudng hop chua thé
dong dugc hai giao dich 44 méd ti ndm 2011
thi ngan hang sé phai thanh todn chi phi nao
va khi nao thi dat dudc diém hoa von. Hién
nay cdc ngin hang khi mé trang thai trén
déu c6 mét phan nhan biét duge cdc loai rui
ro nay, nhung van chua cé gidi phdp hitu hiéu
dé phong va chéng né. Cdc chi phi cho hai
giao dich trén cé thé bao gom: (i) Chi phi ngan
hang phai tra cho diém swap dé kéo dai viéc
thuc hién giao dich trén véi HSBC Hongkong.
Vé phuong dién hach toan ké& todn, d€ gia han
hop dong trén vdi d6i tdc nudc ngoai thi phia
Ngan hang X phai thuc hién cung lic hai giao
dich 14 mét giao dich spot (giao ngay) ban vang
tai khodn quéc t& va mua USD trén tai khodn
quéc t& va mot giao dich forward (ky han) mua
vang tai khoan quéc t€ va ban USD trén tai
khodn quéc té trong ky han 1 ngay. Véi giao
dich nay, phia Ngdn hang X sé nhédn l4di vang
va tra 1ai USD trén tai khodn qudc t&. Thong
thuong 1di sudt USD trén thi truong thé gidi
cao hon 14i suat vang. Cho nén, mdi ngay thuc
hién giao dich swap, phia Ngdn hang X phai
trd chi phi diém swap nay; (ii) Chi phi cho
viéc huy dong dé c6 ngudn vang d€ bdn § trong
nudc hay chi phi c¢ héi ma ngan hang phai
bé ra néu dé la tit nguén vén tu cé6 hay mua
dé dau co; (iii) Chi phi co hoi cho viée st dung
VND dé€ mua USD trong viéc gidm trang thai
dodn USD do mua vang qudc t&; (iv) Chi phi
ky quy USD & tai khodn nudc ngoai trong viéc
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ddm bdo cho giao dich mua vang tai khoan
vdi HSBC Hong Kong; (v) Chi phi phat sinh
néu déng hai giao dich dd md thang 10/2011
ma bi 16 (do gid vang trong nudc van duy tri
cao hon gid thé gi6i va bi bdt budc phai déng
giao dich). T viéc du liéu dugc céc loai chi phi
nay, ngin hang cdn xdc dinh diém hoa vén
cho hai giao dich dd mé thang 10/2011. Piém
hoa von dugce xdc dinh trén co sd 1gi nhuén ¢6
dugc ldc bat dau giao dich trong nudc va qudc
té&, cdc chi phi da ph4t sinh trong qud trinh
con duy tri cdc giao dich da xdc 14p va chi phi
(né€u ¢6) luc déng cdc giao dich da mé. Céc
phong ban ¢6 trdch nhiém cung nhau theo doi,
1ap k& hoach, bdo cdo thudng xuyén va dinh
ky ciing nhu cdnh bdo ngay cho cho cdc phong
ban c6 lién quan va lanh dao ngan hang néu
¢6 nhitng trudng hgp phéat sinh trong dy liéu
va dot bién.

- Rui ro cudi cung phét sinh 1a do sy thay déi
nhanh cta cdc chinh sach tt NHNN va Chinh
phti ndm ngoai su du liéu cia ngan hang. Pién hinh
nhu bai bo viéc kinh doanh vang trén tai khoan
G nudc ngoai trong Thong tu 01/2010/TT-NHNN
hodc khéng cho nhdp vang trén tai khodn
nu6c ngoai vé khi thanh khodn vang ciia ngan
hang bi can kiét.

Trong truong hgp nguge lai tice 1a khi gia vang
trong nudc thap hon gid vang thé gidi, chung
ta cing lam cdc phan tich tuong tu nhu trén
dé nhan dién day cédc rdi ro va chi phi phat
sinh. Tl 86 dua giao dich kinh doanh vang vao
trong qud trinh hoach dinh, t6 chitc, lanh dao
va kiém tra cong viéc cung vdi su phéi hgp,
nd luc cia ca tdp thé tham gia vao hoat dong
chung dé€ dat muc tiéu véi hiéu qua cao nhit.

Thié&t l4p mét hé théng quan tri rii ro
hiéu qua cho hoat déng kinh doanh vang

Cdc tdc dong cia vang dén hoat dong cia
ngan hang thi d4 r6 nhu phén tich ¢ trén,
ciung nhu cdc loai ridi ro va chi phi phédt sinh
cho hoat d6ng nay da dugc nhdn dién va
ddnh gid khd chi ti€t. VAn dé quan trong

khdc 1a lam sao @€ cdc rdi ro va tdc dong
trén cia vang dugc hé théng héa va dugc
nhan thic mét cdch toan dién, diy dd bdi
cdc nha qudn tri cia ngidn hang. Hién nay
cdc ngan hang vidn dang loay hoay vdi viéc
tim ra mot hé théng quan ly rdi ro hiéu qua
va doéng bo. Ping trudc nhu cau d6 cua cédc
TCTD, NHNN du kién thoi gian téi sé ban
hanh théng tu quy dinh vé yéu cidu déi véi
hé théng quan 1y rdi ro trong hoat dong ngan
hang (Vian Nguyén, 2012). Péng thoi “Xay
dung va trién khai Pé 4n binh én thi trudng
vang thong qua st dung ngudn luc trong nudc;
t6 chuc trién khai Nghi dinh thay thé Nghi
dinh s6 174/1999/ND-CP ngay 09/12/1999 cta
Chinh pht vé qudn ly hoat dong kinh doanh
vang sau khi duge Chinh phi ban hanh nhim
t6 chdc sdp xé&p lai mét bude thi truong vang,
ting cudng kha ning diéu tiét cia Ngian hang
Nha nuéc Viét Nam va gép phan binh 6n thi
truong” (NHNN, 2012).

Bén canh viéc hoan thién hanh lang phdp
1y va hé trg tu phia Chinh phd, NHNN, bdn
than cdc TCTD cdn x4y dung cho minh mét
hé théng qudn tri rdi ro hoan chinh. Hé
théng qudn ly rdi ro hiéu quid cia TCTD
t0i thi€u phdi bdo ddm cdc yéu t6 sau nhu
gidm sdat va qudn ly tich cuc cia héi dong
quén tri, héi déng thanh vién va ban diéu
hanh; ban hanh va trién khai ddy dud cdc
chinh sdch, quy trinh qudn ly ridi ro va cdc
gidi han rii ro; thiét 14p hé thong théng tin
quin ly phu hgp; thiét l4p hé théng kiém
sodt n6i bd va kiém todn néi bé hoat dong
phu hgp. Trdch nhiém qudn ly rdi ro cia
nhing b6 phan c¢é lién quan va ban lanh dao
ngin hang can dugc xdac ldp cu thé nhu ti
héi ddong quan tri, ban ki€m sodt, ban téng
gidm déc, dén cdc phong kiém tra ki€m sodt
noi bd, phong qudn 1y rii ro, phong kinh
doanh ngoai hdi.

Du thdo Théng tu Qudn 1y rdi ro cia NHNN
cho ring: “Mé6t hé théng quan ly rii ro day
dd thi khéng thé thiéu cdc chién luge, chinh
sdch, quy trinh va han mdc qudn ly rdi ro
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cho cdc rdi ro trong yé€u phdt sinh. Chinh
sdch va quy trinh qudn ly rdi ro phdi ddm
bdo rdng cdc rdi ro trong yéu dugc sém
nhidn dang, dugc ki€m sodt day did va duge
bdo cdo kip thoi cho h¢i déng qudn tri, hoi
déng thanh vién, ban kiém sodt va ban diéu
hanh. Ngdn hang phdi ddm bdo ludén tuan
thi cdc quy dinh an toan vé vén theo quy
dinh ciia NHNN va ddm bdo rdng vén phdp
dinh cia TCTD khéng bi suy gidm va kh3
ning chiu dung rii ro cia TCTD dd bu ddp
tdt cd cdc rdi ro ma c6 thé ddn dén tén that
cho TCTD tai moi thoi di€ém. Bo phan kiém
sodt rui ro thuc hién viéc theo déi, do lusng
tdt cd cdc rdi ro cia TCTD va ddnh gid muc
d6 ddy dd cia kh3 ning chiu dung rdi ro.
Néu khd nang chiu dyung rii ro la khéng

ddm bdo, TCTD phdi ¢6 cdc bién phdp xu ly
kip thoi”.

Két luan

Né6i tém lai, trong qud trinh hoat déng, ngan
hang can d4nh gia ddy dd va toan dién cdc
tdc dong clia vang trong mét hé théng tong
thé cdc gidi phdp va su phdi hgp déng bé cla
ca Ban lanh dao ngan hang va véi cdc phong
ban c6 lién quan. Khéong nhitng dé ra mét hé
théng qudn 1y rdi ro toan dién ma rat cin cé
su phéi hgp nhip nhang clia cd ngian hang ti
trén xuéng dudi trong hanh déng. Chi c¢6 vay
mdi mong thuc hién thanh cong cdc chi tiéu
ma dai hoi c6 dong d4 dé ra cho ban lanh dao
ngin hang"
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