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Toùm taét: Baøi vieát naøy ñaùnh giaù thöïc traïng veà hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 
cuûa caùc taäp ñoaøn vaø toång coâng ty nhaø nöôùc (TCTNN) trong thôøi gian vöøa qua, 
treân cô sôû ñoù tìm ra nhöõng haïn cheá, yeáu keùm trong hoaït ñoäng cuûa khu vöïc 
doanh nghieäp naøy. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy nhöõng toàn taïi trong noäi taïi cuûa 
doanh nghieäp nhö: tình hình taøi chính yeáu keùm, ñaàu tö daøn traûi, hieäu quaû ñaàu 
tö thaáp… cuõng nhö nhöõng baát caäp veà theå cheá ñang laø raøo caûn haïn cheá hieäu quaû 
hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa khu vöïc doanh nghieäp naøy. Treân cô sôû ñoù, 
nghieân cöùu ñeà xuaát caùc giaûi phaùp, chính saùch nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït 
ñoäng cuûa caùc taäp ñoaøn vaø TCTNN trong giai ñoaïn tôùi.

Töø khoùa: Hieäu quaû, taäp ñoaøn kinh teá nhaø nöôùc, toång coâng ty nhaø nöôùc. 

NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG 
CUÛA CAÙC TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ, TOÅNG COÂNG TY NHAØ NÖÔÙC TAÏI VIEÄT NAM 

Môû ñaàu

Sau hôn 25 ñoåi môùi, neàn kinh teá Vieät Nam 
ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu raát quan troïng, 
taêng tröôûng kinh teá taêng nhanh, giaûi quyeát 
moät soá löôïng lôùn vieäc laøm (Toång cuïc Thoáng 
keâ, 2010; Vuõ Haïnh vaø Ñaëng Khanh, 2011). 
Trong nhöõng thaønh töïu keå treân, khu vöïc 
kinh teá nhaø nöôùc trong ñoù coù caùc taäp ñoaøn 
kinh teá (TÑKT), TCTNN ñaõ ñoùng goùp vai troø 
quan troïng trong taêng tröôûng kinh teá cuûa 
Vieät Nam. Vôùi neàn kinh teá thò tröôøng, ñònh 
höôùng xaõ hoäi chuû nghóa maø Vieät Nam ñang 
thöïc hieän thì khu vöïc kinh teá nhaø nöôùc vaãn 
ñoùng vai troø chuû ñaïo (Ñinh La Thaêng, 2010). 
Ñeå giöõ vai troø chuû ñaïo trong neàn kinh teá, 
trong thôøi gian qua, caùc taäp ñoaøn, TCTNN 
luoân ñöôïc söï “öu aùi” töø caùc caáp quaûn lyù vôùi 
kyø voïng taïo söï aûnh höôûng, chi phoái, lan toûa 
ñeán caùc hoaït ñoäng kinh teá - xaõ hoäi; taïo ñoäng 
löïc naâng cao söùc caïnh tranh treân thò tröôøng; 
ñònh höôùng, daãn daét coäng ñoàng doanh nghieäp 
theo muïc tieâu cuûa nhaø nöôùc. 

Tuy vaäy, thöïc teá cho thaáy keát quaû ñaït ñöôïc vaø 
tæ troïng ñoùng goùp cuûa caùc taäp ñoaøn, toång coâng 

ty naøy chöa töông xöùng vôùi vò theá vaø möùc ñoä 
ñaàu tö cuûa nhaø nöôùc vaøo taêng tröôûng kinh teá 
quoác daân, hieäu quaû kinh doanh cuûa moät soá 
taäp ñoaøn vaø toång coâng ty thaáp, cô cheá quaûn 
lyù ñoái vôùi nhöõng TÑKT hieän nay vaãn coøn 
nhieàu baát caäp (Chính phuû, 2012; Vöông Ñình 
Hueä, 2011). Nhaän ra caùc haïn cheá ñoù, nhöõng 
naêm gaàn ñaây Chính phuû ñaõ ñaåy maïnh cô caáu 
laïi khu vöïc naøy thoâng qua caùc giaûi phaùp baùn, 
khoaùn, cho thueâ, coå phaàn hoùa doanh nghieäp 
nhaø nöôùc (Chính phuû, 2012)... Tuy nhieân, ñaõ 
ñeán luùc khu vöïc naøy phaûi ñöôïc taùi caáu truùc 
moät caùch baøi baûn, toaøn dieän vaø caàn coù moät cô 
cheá quaûn lyù höõu hieäu ñeå thöïc hieän nhieäm vuï 
hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø cuõng nhö 
xaùc ñònh vai troø chuû ñaïo ñoù cuûa mình (Ngoâ 
Vaên Hieàn, 2012; Leâ Vaân Anh, 2011). 

Xuaát phaùt töø thöïc tieãn ñoù, baøi vieát naøy ñaùnh 
giaù hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 
cuûa caùc taäp ñoaøn, TCTNN hieän nay, treân cô 
sôû ñoù nhaèm ñeà xuaát nhöõng chính saùch giuùp 
cho khu vöïc doanh nghieäp naøy naâng cao ñöôïc 
hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh, ñaùp öùng ñöôïc 
söï phaùt trieån cuûa nhöõng taäp ñoaøn naøy trong 
giai ñoaïn môùi.

ThS. Phaïm Hoàng Maïnh
Tröôøng ÑH Nha Trang
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Cô sôû lyù thuyeát

Khaùi nieäm hieäu quaû kinh teá doanh nghieäp

Trong lyù thuyeát kinh teá, caùc khaùi nieäm “hieäu 
quaû” ñöôïc ñeà caäp tôùi nhö laø moät phaïm truø 
khoa hoïc chung raát roäng, bao goàm khoa hoïc, 
kyõ thuaät, xaõ hoäi, kinh teá… Hieäu quaû kinh 
teá cuûa doanh nghieäp phaûn aùnh trình ñoä söû 
duïng nguoàn löïc cuûa doanh nghieäp, laø töông 
quan giöõa keát quaû thu ñöôïc vaø chi phí boû ra 
ñeå coù ñöôïc keát quaû ñoù (Ngoâ Ñình Giao vaø caùc 
taùc giaû, 1997).

Hieäu quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp nhaø 
nöôùc laø moät phaïm truø kinh teá ñöôïc bieåu hieän 
baèng caùc chæ tieâu ñaëc tröng kinh teá kyõ thuaät, 
xaùc ñònh treân cô sôû so saùnh chæ tieâu ñaàu ra 
vaø ñaàu vaøo cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc. Noù 
phaûn aùnh trình ñoä söû duïng nguoàn löïc nhaèm 
ñaït ñöôïc muïc tieâu kinh teá - xaõ hoäi do nhaø 
nöôùc giao, töø ñoù khaúng ñònh vai troø chuû ñaïo 
cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc trong neàn kinh 
teá quoác daân (Huyønh Ñöùc Loäng, 2007). 

Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû doanh 
nghieäp nhaø nöôùc 

Theo Huyønh Ñöùc Loäng (2007) heä thoáng caùc 
chæ tieâu ñöôïc söû duïng ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû 
kinh teá cuûa doanh nghieäp nhö: tyû suaát giaù trò 
gia taêng, tyû suaát lôïi nhuaän cao, töï tích luõy 
ñeå taùi ñaàu tö, môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh, baûo toaøn vaø phaùt trieån ñöôïc voán, 
tình hình taøi chính laønh maïnh, ñaûm baûo khaû 
naêng thanh toaùn, ñoùng goùp cho ngaân saùch 
nhaø nöôùc taêng, naâng cao ñôøi soáng ngöôøi lao 

ñoäng. Ngoaøi caùc chæ tieâu naøy caàn thieát phaûi 
xaây döïng theâm nhöõng chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu 
quaû vieäc thöïc hieän muïc tieâu cuûa moãi doanh 
nghieäp nhaø nöôùc ôû töøng thôøi kyø cuï theå vaø 
phaûi coù nhöõng chæ tieâu hieäu quaû phaûn aûnh 
ñaëc thuø cuûa töøng ngaønh.

Ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû caùc doanh nghieäp nhaø 
nöôùc noùi chung vaø caùc TÑKT vaø TCTNN noùi 
rieâng, Chính phuû (2006) ñaõ ban haønh qui cheá 
giaùm saùt vaø ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa doanh 
nghieäp nhaø nöôùc. Caùc chæ tieâu ñeå ñaùnh giaù 
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp 
nhaø nöôùc bao goàm: (i) Doanh thu vaø thu nhaäp 
khaùc; (ii) Lôïi nhuaän thöïc hieän vaø tyû suaát lôïi 
nhuaän thöïc hieän treân voán nhaø nöôùc; (iii) Nôï 
phaûi traû quaù haïn vaø khaû naêng thanh toaùn nôï 
ñeán haïn; (iv) Tình hình chaáp haønh cheá ñoä, 
chính saùch, phaùp luaät veà thueá vaø caùc khoaûn 
thu noäp ngaân saùch; (v) Tình hình thöïc hieän 
saûn phaåm, dòch vuï coâng ích. 

Hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 
caùc taäp ñoaøn kinh teá vaø toång coâng ty 
nhaø nöôùc

Tình hình taøi chính cuûa caùc taäp ñoaøn, 
toång coâng ty nhaø nöôùc nhìn chung coøn 
yeáu keùm, nôï phaûi traû taêng cao

Maëc duø trong nhöõng naêm qua tình hình 
kinh teá theá giôùi vaø trong nöôùc gaëp nhieàu 
khoù khaên, nhöng nhìn chung caùc taäp ñoaøn, 
TCTNN ñaõ coù nhieàu coá gaéng trong hoaït 
ñoäng saûn xuaát kinh doanh, ngoaïi tröø moät 
soá toång coâng ty vaø taäp ñoaøn bò thua loã nhö 
Vinashin… (Nguyeãn Ñaéc Höng, 2010). Tuy vaäy, 

Baûng 1: Moät soá chæ tieâu veà voán vaø taøi saûn cuûa caùc taäp ñoaøn, TCTNN

	             Ghi chuù: Vinashin ñang trong quaù trình taùi cô caáu neân khoâng thoáng keâ 
                         Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø Baùo caùo cuûa Chính phuû (2012)

Chæ tieâu 2006 2010
Voán chuû sôû höõu (tyû ñoàng) 317.647 653.166
Toång taøi saûn (tyû ñoàng) 751.698 1.799.317
Nôï phaûi traû (tyû ñoàng) 419.991 1.088.290
Tæ leä nôï phaûi traû treân voán chuû sôû höõu (%) 132,22 166,62
Tæ leä nôï phaûi traû treân toång taøi saûn (%) 5,87 60,48
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treân bình dieän chung tình hình taøi chính 
cuûa caùc taäp ñoaøn, TCTNN coøn yeáu keùm, voán 
chuû sôû höõu taêng chaäm trong khi nôï phaûi traû 
taêng nhanh… Voán chuû sôû höõu nhaø nöôùc ñaõ 
taêng hôn gaáp hai laàn, toång taøi saûn taêng hôn 
2,4 laàn, hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh thaáp. 
Moät soá toång coâng ty, kinh doanh thua loã, 
nhaát laø caùc doanh nghieäp trong lónh vöïc xaây 

döïng cô baûn (Chính phuû, 2012). Beân caïnh 
ñoù, nôï phaûi traû cuûa caùc taäp ñoaøn, TCTNN 
ñaõ taêng 2,6 laàn trong naêm 2010 so vôùi naêm 
naêm tröôùc. Vieäc ñaàu tö moät khoái löôïng lôùn 
taøi saûn do môû roäng lónh vöïc kinh doanh ñaõ 
vaø ñang trôû thaønh gaùnh naëng ñoái vôùi caùc 
taäp ñoaøn vaø TCTNN hieän nay. 

Ñaàu tö daøn traûi ngoaøi lónh vöïc kinh doanh 
chính ñöôïc giao, hieäu quaû ñaàu tö thaáp

Vôùi vai troø cuûa mình trong neàn kinh teá thò 
tröôøng, khu vöïc kinh teá nhaø nöôùc noùi chung 
vaø caùc taäp ñoaøn, TCTNN noùi rieâng ñöôïc giao 
giöõ nhieàu ngaønh ngheà troïng yeáu cuûa neàn 
kinh teá. Tuy nhieân, vieäc ñaàu tö daøn traûi vaøo 
nhieàu lónh vöïc vaø nhieäm vuï ñöôïc giao, maø 
ñieån hình laø Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Taøu thuûy 
Vieät Nam, Taäp ñoaøn Ñieän löïc Vieät Nam… ñaõ 
thaønh laäp caùc coâng ty con vaø ñaàu tö vaøo nhöõng 
lónh vöïc ngoaøi nhieäm vuï chính ñöôïc giao (Vuõ 
Haïnh vaø Ñaëng Khanh, 2011). Khoâng ít taäp 
ñoaøn ñaàu tö maïnh vaøo nhöõng lónh vöïc coù tính 
ruûi ro cao nhö: ngaân haøng, baûo hieåm, chöùng 

khoaùn, baát ñoäng saûn (Chính phuû, 2012). Neáu 
nhö naêm 2006, toång ñaàu tö vaøo moät soá lónh 
vöïc ngoaøi ngaønh kinh doanh chính cuûa caùc 
taäp ñoaøn vaø toång coâng ty laø 6.114 tyû ñoàng thì 
ñeán naêm 2010 toång voán ñaàu tö ngoaøi ngaønh 
cuûa loaïi hình doanh nghieäp naøy ñaõ leân tôùi 
21.814 tyû ñoàng, taêng 3,57 laàn so vôùi naêm 
2006 (Hình 1).

Neáu xeùt theo ngaønh ngheà ñaàu tö ngoaøi ngaønh 
thì lónh vöïc ngaân haøng ñöôïc caùc taäp ñoaøn 
vaø TCTNN ñaàu tö nhieàu nhaát, chieám 62,77% 
toång voán ñaàu tö trong naêm 2006; 55,24% trong 
naêm 2007; 57,60% trong naêm 2008; 58,26% 
naêm 2009 vaø 46,43% trong naêm 2010. Moät 
soá taäp ñoaøn, toång coâng ty trong nhöõng naêm 
vöøa qua ñaõ tham gia goùp voán vaøo ngaân haøng 
thöông maïi coå phaàn, coâng ty chöùng khoaùn, 
quyõ ñaàu tö chöùng khoaùn, coâng ty baûo hieåm, 
baát ñoäng saûn. Vieäc ñaàu tö naøy chöa thöïc söï 
hôïp lyù khi nguoàn voán cho hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh chính coøn haïn cheá. Dieãn bieán 
tæ troïng ñaàu tö vaøo moät soá lónh vöïc ngoaøi 
ngaønh kinh doanh chính cuûa caùc taäp ñoaøn vaø 
TCTNN giai ñoaïn 2006-2010 (Hình 2).

Roõ raøng vôùi moät löôïng voán lôùn ñöôïc trieån 
khai ñaàu tö, nhöng do chöa tính toaùn heát caùc 
chi phí cô hoäi, tieán ñoä ñaàu tö keùo daøi, khoâng 
hieäu quaû... ñaõ goùp phaàn taêng nhanh heä soá 
ICOR trong khu vöïc naøy. Moät khoái löôïng taøi 
saûn khaù lôùn ñöôïc ñaàu tö cuûa khu vöïc doanh 
nghieäp nhaø nöôùc nhöng khoâng taïo ra giaù trò 

Hình 1: Toång ñaàu tö vaøo moät soá lónh vöïc ngoaøi ngaønh kinh doanh chính

	                        Ghi chuù: Vinashin ñang trong quaù trình taùi cô caáu neân khoâng thoáng keâ 
	                        Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø Baùo caùo cuûa Chính phuû (2012)
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töông öùng ñaõ laøm chaäm voøng quay cuûa ñoàng 
tieàn vaø gaây baát oån vó moâ. Ñaàu tö coâng thoâng 
qua caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc cuõng laø moät 
nguyeân nhaân cuûa nhöõng maát caân ñoái lôùn cuûa 
neàn kinh teá nhö thaâm huït ngaân saùch vaø nhaäp 
sieâu (Nguyeãn Ngoïc Traân, 2011). 

Roõ raøng cuøng vôùi vieäc môû roäng lónh vöïc kinh 
doanh, hieäu quaû ñaàu tö thaáp ñaõ daãn ñeán 
laõng phí nguoàn voán cuûa nhaø nöôùc. Vaán ñeà 
naøy khoâng nhöõng goùp phaàn laøm cho hieäu quaû 
kinh doanh cuûa caùc taäp ñoaøn, TCTNN khoâng 
cao maø coøn taïo ra nhöõng aùp löïc lôùn ñoái vôùi 
vieäc oån ñònh kinh teá vó moâ cuûa neàn kinh teá 
hieän nay.

Hieäu quaû kinh doanh cuûa caùc taäp ñoaøn 
vaø toång coâng ty thaáp 

Neáu xeùt veà qui moâ cuûa caû doanh thu, lôïi 
nhuaän vaø noäp ngaân saùch nhaø nöôùc thì ñaõ 

coù söï gia taêng ñaùng keå. Doanh thu cuûa caùc 
taäp ñoaøn, TCTNN naêm 2010 ñaït 1.488.273 
tyû ñoàng, taêng 3,27 laàn so vôùi naêm 2006, lôïi 
nhuaän ñaït 162.910 tyû ñoàng, taêng 2,42 laàn 
vaø noäp ngaân saùch ñaït 231.526 tyû ñoàng, taêng 
1,61 laàn.

Xeùt treân soá tuyeät ñoái laø nhö vaäy, nhöng xeùt 
treân caùc chæ tieâu töông ñoái thì vaán ñeà hieäu quaû 
kinh doanh cuûa caùc taäp ñoaøn vaø TCTNN hoaøn 
toaøn khaùc. Maëc duø tæ leä doanh thu/voán chuû sôû 
höõu vaø toång taøi saûn cuûa caùc doanh nghieäp naøy 
taêng trong giai ñoaïn 2006-2010. Tuy nhieân, 
chæ soá lôïi nhuaän treân toång saûn vaø lôïi nhuaän 
treân doanh thu laïi giaûm nhanh so vôùi naêm 
2006. Roõ raøng voán ñaàu tö nhieàu nhöng tæ leä 
sinh lôïi treân taøi saûn ñaàu tö laø raát thaáp. Ñieàu 
naøy cho thaáy vieäc ñaàu tö taøi saûn nhieàu chuû yeáu 
do caùc khoaûn vay ñaõ laøm cho chi phí traû laõi 
taêng vaø vì vaäy ñaõ laøm cho tæ leä lôïi nhuaän treân 
doanh thu giaûm nhanh trong giai ñoaïn naøy. 
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Hình 2: Dieãn bieán tæ troïng ñaàu tö vaøo moät soá lónh vöïc ngoaøi ngaønh kinh doanh chính

	                      Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø Baùo caùo cuûa Chính phuû (2012)

Hình 3: Heä soá ICOR cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø caùc khu vöïc doanh nghieäp khaùc

	                   Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø Baùo caùo cuûa Chính phuû (2012)
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Moät soá ñeà xuaát nhaèm naâng cao hieäu quaû 
kinh doanh cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá vaø 
toång coâng ty nhaø nöôùc

Ñeå caùc taäp ñoaøn, TCTNN ñaùp öùng ñöôïc yeâu 
caàu vaø nhieäm vuï trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh 
teá theá giôùi, tröôùc maét caùc cô quan quaûn lyù, 
laõnh ñaïo caùc taäp ñoaøn vaø toång coâng ty caàn taäp 
trung ñeå giaûi quyeát moät soá vaán ñeà cô baûn sau:

Thöù nhaát, naâng cao hieäu quaû ñaàu tö trong caùc 
TÑKT vaø TCTNN. Thöïc traïng cho thaáy, hieäu 
quaû ñaàu tö taïi khu vöïc doanh nghieäp naøy khaù 
thaáp so vôùi caùc loaïi hình doanh nghieäp khaùc. 
Do ñoù caàn thieát phaûi cô caáu laïi ñaàu tö coâng 
cho caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc hieän nay khi 
xeùt veà quan heä noäi taïi vaø trong töông quan 
vôùi ñaàu tö toaøn xaõ hoäi, veà muïc tieâu öu tieân, 
phaân boå nguoàn voán giöõa caùc ngaønh, lónh vöïc, 
veà toå chöùc thöïc hieän... laø giaûi phaùp caáp baùch 
ñeå naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng vôùi caùc taäp 
ñoaøn vaø TCTNN. Trong thôøi gian tôùi raát caàn 
thieát xaây döïng luaät ñaàu tö coâng ñeå ñaûm baûo 
cô sôû vaø haønh lang phaùp lyù cho vieäc caáp voán 
ñoái vôùi caùc taäp ñoaøn, TCTNN. 

Thöù hai, giaùm saùt chaët cheõ hoaït ñoäng ñaàu tö 
ngoaøi lónh vöïc kinh doanh chính vaø sôùm thöïc 

hieän vaán ñeà thoaùi voán ñaàu tö. Töø thöïc teá keát 
quaû phaân tích cho thaáy, vieäc ñaàu tö daøn traûi 
ngoaøi nhieäm vuï ñöôïc giao cuûa caùc taäp ñoaøn 
vaø TCTNN laø heát söùc phoå bieán. Ñieàu naøy ñaõ 
laøm cho caùc taäp ñoaøn, TCTNN khoâng chuyeân 
taâm thöïc hieän caùc nhieäm vuï ñöôïc giao, hieäu 
quaû saûn xuaát kinh doanh thaáp, thaäm chí thua 
loã, gaây thaát thoaùt voán cuûa nhaø nöôùc. Do ñoù, 
caùc cô quan quaûn lyù caàn: (i) Ñöa ra loä trình 
thích hôïp ñeå caùc TÑKT, TCTNN thöïc hieän 
thoaùi voán ñaàu tö treân cô sôû ñeà xuaát phöông 
aùn vaø chieán löôïc cuûa caùc taäp ñoaøn, toång coâng 
ty cuõng nhö khoâng laøm aûnh höôûng tôùi lôïi ích 
kinh teá vaø voán ñaàu tö cuûa nhaø nöôùc; (ii) Cheá 
ñoä baùo caùo ñònh kyø veà tình hình ñaàu tö vaø 
thöïc hieän thoaùi voán ñaàu tö.

Thöù ba, caàn ñaùnh giaù vaø kieåm tra toaøn dieän 
tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh ñoái 
vôùi caùc taäp ñoaøn vaø TCTNN. Vieäc tuaân thuû 
caùc quy ñònh cuûa nhaø nöôùc trong coâng taùc 
quaûn lyù, söû duïng voán vaø taøi saûn nhaø nöôùc taïi 
nhieàu taäp ñoaøn, toång coâng ty chöa cao, cheá ñoä 
baùo caùo thöôøng xuyeân, ñònh kyø chöa ñaày ñuû, 
khoâng ñuùng thôøi gian quy ñònh… (Vöông Ñình 
Hueä, 2011). Söï böng bít thoâng tin seõ daãn ñeán 
tình traïng khoâng giaùm saùt ñöôïc hieäu quaû söû 
duïng voán nhaø nöôùc cuõng nhö ngaønh ngheà vaø 

Baûng 2: Tình hình doanh thu, lôïi nhuaän vaø noäp ngaân saùch cuûa caùc taäp ñoaøn vaø 
TCTNN giai ñoaïn 2006-2010

Ñôn vò tính: tyû ñoàng

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø Baùo caùo  cuûa Chính phuû (2012)

Chæ tieâu hieäu quaû 2006 2007 2008 2009 2010
Doanh thu
Lôïi nhuaän
Noäp ngaân saùch

455.823
67.201

143.757

642.004
71.491

133.108

842.758
88.478

223.260

1.098.553
97.537

189.991

1.488.273
162.910
231.526

Baûng 3: Moät soá chæ tieâu veà hieäu quaû kinh doanh cuûa caùc taäp ñoaøn vaø TCTNN 
giai ñoaïn 2006-2010

                                                                      Ñôn vò tính: laàn

                                      Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø Baùo caùo cuûa Chính phuû (2012)

Chæ tieâu hieäu quaû 2006 2010
Doanh thu/Voán chuû sôû höõu
Doanh thu/Toång taøi saûn
Lôïi nhuaän/Voán chuû sôû höõu
Lôïi nhuaän/Toång taøi saûn
Lôïi nhuaän/Doanh thu            

1,4350
0,6064
0,2116
0,4526
0.1474

2,2786
0,8271
0,2494
0,0905
0.1095
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lónh vöïc ñaàu tö. Do ñoù, trong thôøi gian tôùi yeâu 
caàu caáp baùch ñaët ra ñoù laø: (i) Caàn coù cô cheá 
giaùm saùt taøi chính ñoái vôùi caùc taäp ñoaøn, toång 
coâng ty vaø quy ñònh cuï theå cheá ñoä baùo caùo 
vaø coâng khai, minh baïch keát quaû hoaït ñoäng; 
(ii) Kieân quyeát xöû lyù nhöõng doanh nghieäp 
khoâng baùo caùo ñaày ñuû, kòp thôøi; (iii) Quy 
ñònh roõ quyeàn lôïi, traùch nhieäm vaø nghóa vuï 
ñoái vôùi hoäi ñoàng quaûn trò hoaëc chuû tòch coâng 
ty, toång giaùm ñoác, giaùm ñoác trong vieäc quaûn 
lyù vaø söû duïng voán cuûa nhaø nöôùc trong caùc taäp 
ñoaøn vaø toång coâng ty hieän nay.

Thöù tö, caàn ñaùnh giaù vaø xaùc ñònh laïi vò trí, 
chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa töøng taäp ñoaøn, toång 
coâng ty trong töøng ngaønh. Maëc duø Chính phuû 
ñaõ coù qui cheá giaùm saùt vaø ñaùnh giaù hieäu quaû 
ñoái vôùi doanh nghieäp nhaø nöôùc (Chính phuû, 
2006), qui cheá giaùm saùt ñoái vôùi doanh nghieäp 
nhaø nöôùc laøm aên thua loã (Chính phuû, 2007), 
song nhöõng qui ñònh cuï theå ñoái vôùi khoái TÑKT 
vaø TCTNN vaãn coøn nhieàu khoaûng troáng. Ñeå coù 
theå giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà naøy caàn thieát phaûi: 
(i) Xaùc ñònh roõ nhieäm vuï cuûa caùc taäp ñoaøn, 
TCTNN moät caùch cuï theå, taùch baïch nhieäm vuï 

saûn xuaát kinh doanh vì muïc tieâu lôïi nhuaän vôùi 
caùc nhieäm vuï an sinh xaõ hoäi khaùc khoâng vì 
muïc tieâu lôïi nhuaän; (ii) Qui ñònh phaïm vi, ñoái 
töôïng ñöôïc nhaø nöôùc ñaàu tö voán, hình thöùc ñaàu 
tö voán; quy ñònh roõ vieäc quaûn lyù, söû duïng voán 
taøi saûn cuûa doanh nghieäp, ñaàu tö voán ra ngoaøi 
doanh nghieäp…; (iii) Coù caùc cô cheá, chính saùch 
phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá ñeå caùc taäp ñoaøn, 
TCTNN hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp, 
bình ñaúng nhö caùc doanh nghieäp thuoäc caùc 
thaønh phaàn kinh teá khaùc.

Cuoái cuøng, naâng cao nhaän thöùc cuûa laõnh ñaïo 
caùc taäp ñoaøn, TCTNN ñoái vôùi vai troø vaø traùch 
nhieäm cuûa mình trong vieäc söû duïng voán nhaø 
nöôùc phuïc vuï cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh. Gaén quyeàn lôïi vaø traùch nhieäm cuûa hoäi 
ñoàng thaønh vieân, ñaëc bieät laø caùc vò trí laõnh 
ñaïo cuï theå ñoái vôùi hieäu quaû kinh doanh voán 
nhaø nöôùc vaø nhieäm vuï thöïc hieän trong hoaït 
ñoäng kinh doanh. Chæ coù nhö vaäy boä maùy 
hoaït ñoäng vaø tinh thaàn traùch nhieäm cuûa caùc 
vò trí laõnh ñaïo môùi ñöôïc naâng cao vaø hieäu 
quaû kinh doanh cuûa caùc taäp ñoaøn vaø toång 
coâng ty môùi sôùm ñöôïc caûi thieän
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