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QUAN TRI CONG TY TRONG CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

TS. Tréan Quéc Tudn
. Nguyén Vin Quy
Uy ban Chiing khodn Nha nuée Chi nhanh TP.HCM

Tém tdt: Bai nghién ciu nay xem xét lai thuc trang vé vdn dé qudn tri cong ty
(QTCT) tai cdc doanh nghiép Viét Nam: QTCT con khd mdéi mé khéng chi doi
v6i bdn thdn cdc doanh nghiép ma con cd déi véi cdc nha hoach dinh chinh sdch,
vi pham vé qudn tri ciia céng ty tai cdc doanh nghiép Viét Nam thoi gian qua
rdt lén va gdy nhiéu hdu qud nghiém trong khéng ddng cé. Trén co sé phdn tich
thuc trang QTCT va tu dé goi ¥y mot sé gidi phdp nhdm hoan thién védn dé QTCT
ciia cdc doanh nghiép va hoan thién hanh lang phdp ly vé QTCT tai Viét Nam.

Tw khéa: Qudn tri cong ty, nguyén tdc qudn tri céng ty.

bait van deé

Trong béi cdnh toan cidu héa va hoi nhéap
quéc t&, vdn dé QTCT ngay cang tré thanh
van dé thoi su va ciAn thié€t cia hdu hét cac
qudc gia trén thé gidi nhim tdng cudong kha
ning canh tranh cia hé thong doanh nghiép va
nén kinh t&. Nhitng nghién ctu cia McKinsey,
Credit Lyonnais Securities Asia va Ngan hang
Thé gi6i cang cho thdy tdm quan trong cla
QTCT khi gid c6 phiéu va két qua hoat dong
cong ty néi chung c6 méi tuong quan chéit ché
v6i viéc thue hién QTCT (Pham Tri Hung,
2008). Nhitng céng ty qudn tri t6t sé mang
lai hiéu qué cao cho nha diu tu, nhiéu lgi ich
hon cho cdc thanh vién khdc trong cong ty.
Ngugc lai, nhiing cong ty qudn tri khong tot
thudng ddn dén nhing hiu qud xau. Két qua
nghién cdu qua du dn “Thé diém QTCT” do
Té chice Tai chinh Quéc t& (IFC), Dién dan
QTCT Toan ciu va Uy ban Chdng khodn Nha
nudc cong bd cudi nadm 2010 cho thdy QTCT
va ddnh gid cda thi truong luén tuong dung
v6i nhau. Theo d6, 25% doanh nghiép dat
QTCT cao nh4t sé dugc thi truong dinh gid
cao hon gid tri s6 sdach 2,5 14n va diém QTCT
cua nhing doanh nghiép ¢ mic trung binh,
thap, sé c6 ty 1é tuong tng 1,7 va 1,6 1dn (My
Y, 2011).

Bai viét nay sé phan tich thuc trang QTCT
trong nhitng nam gin day va dé xuit mot so gidi
phdp nang cao nang luc QTCT & cac don vi.

Kh4i niém va nguyén tac quan tri cong ty

QTCT theo OECD la nhiing bién phap né6i bd
dé diéu hanh va kiém sodt cong ty, lién quan
t6i cdc moéi quan hé giita ban gidm déc, hoi
déng qudn tri va cdc c6 dong cia mot cong
ty v6i cde bén c¢6 quyén lgi lién quan. QTCT
cling tao ra mot co ché dé€ dé ra cdc muc tiéu
cia cong ty va xdc dinh cdc phuong tién dé
dat dugc muc tiéu dé cling nhu dé€ gidm sat
hoat dong céng ty mot cdch hiéu qua, tur dé
khuyén khich cong ty st dung cdc ngudn luc
mot cdch t6t hon (Vian Thanh, 2011).

Van dé QTCT ciing nhu nhu cau déi v6i hoat
déng QTCT phdt sinh ¢ moi doanh nghiép,
noi ma nhing ngudi sé hitu khéng truc tié€p
tham gia qudn ly diéu hanh céng ty ma lai
giao trach nhiém nay cho cdc cdn bd quan ly.
Nguy co c¢6 thé xdy ra la ban gidm d6c diéu
hanh cong ty vi 1gi ich riéng clia bdn than
ho chi khéng vi quyén lgi ctia ¢6 dong. QTCT
c6 thé gidi quyét van dé nay bang cach budc
cdc thanh vién hoi dong quan tri va cdn bo
quan ly cda cong ty phdi chiu trdch nhiém
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trudc c6 dong, déng thoi thong qua viéc bdo
vé va tidng cudng quyén “kiém sodt” cia cdc
c6 dong trong viéc c6 tiéng néi quyét dinh
véi viéc cong ty dugc ban gidm doc diéu hanh
nhu thé nao. Do nhitng ngudi chi thit su cia
cong ty khong truc ti€p diéu hanh céng ty
nén viéc cdc théong tin lién quan dén coéng ty
c6 duoc khong ddy du va chinh xdc bing cdc
cdn bo qudn ly chiu trdch nhiém diéu hanh
cong ty hang ngay. Su mAt can d6i thong tin
nay tao cho cdc cdn bd quan ly kha nédng lua
doéi cdc c¢6 dong ciing nhu diéu hanh coéng ty
vi lgi ich cda riéng ho. QTCT gidi quyét van
dé nay thong qua tinh minh bach va co ché&
cong bo thong tin thuong xuyén. DPiéu nay
cho phép céc c¢6 dong 14n cdc nha dau tu tiém
ning gidm sdt hoat dong cda ban gidm déc
cling nhu cong ty.

Nhiéu bo quy tidc vé QTCT tét da duge x4y
dung trong suét mot thap ky qua. Trén thé&
gi6i, c6 hon 200 bd quy ché QTCT da dugc
xay dung cho hon 72 quéc gia va cung lanh
thé. Trong s6 nhing bd quy tdc nay, chi
c6 cdc nguyén tac QTCT cia OECD la c6
huéng dan cho cd cdc nha hoach dinh chinh
sach 14n cdc doanh nghiép va dé cdp mot
cdch khd ddy di cdc linh vuc trong pham
vi QTCT. Cdc nguyén tidc QTCT nay da
dugc chdp nhdn rong rdi trén thé giéi nhu
mot khuoén khé chudn muc va mot tai liéu
tham khdo chudn trong linh vuc QTCT, dugc
xudt ban 1an diu vao nidm 1999 va da duogc
chinh sta vao ndm 2004. Khuén khé QTCT
cia OECD dugc xay dung dua trén bon gid
tri c6t 16i: (i) Su cong bing, tdt cd cdc cd
dong déu phdi dugc ddm bdo co héi bdo vé
quyén lgi cia minh néu quyén 10i cida ho bi
xdm pham; (ii) Tinh trdach nhiém, quyén lgi
cia cdc bén lién quan phai dugc cé6ng nhéin
theo quy dinh cia phdp ludt, khuyén khich
su hgp tdc tich cuc gita cé6ng ty va cdc bén
c6 quyén lgi lién quan trong viéc tao ra cia
cdi, cong dn viéc lam, ddm bdo tinh bén
viing vé mét tai chinh cda céng ty; (iii) Tinh
minh bach, khuén khé QTCT phdi ddm bdo
viéc cong khai théng tin vé cdc vdn dé quan

trong lién quan téi céng ty, bao gém tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong, quyén sé
hitu. Co cdu ki€m sodt luén dugc thuc hién
mo6t cdach kip thoi va chinh xdc; (iv) Trdach
nhiém gidi trinh, cong ty cAn phdi ddm bdo
viéc cung cdp dinh huéng chién lugc cong ty,
ddm bdo viéc gidm sdt ¢6 hiéu qud tu phia
h6i déng quadn tri va ddm bdo trdch nhiém
gidi trinh cta hoéi dong qudn tri trudc cong
ty va cdc c¢6 déng (Van Thanh (2011).

Trong boi cdnh toan cau héa hién nay, vdn
dé QTCT cang quan trong khi cdc dinh ché&
tai chinh, cdc t6 chic nudc ngoai ngay cang
gia nhé4p sdu vao nén kinh té& Viét Nam. Vi
thé, c6 thé néi QTCT khéng chi la van dé
cua riéng ban than doanh nghiép ma con la
mét chi dé 16n nhan duge su quan tdm cda
Chinh phu, cdc nha hoach dinh chinh sdch,
cdc c¢d quan qudn ly, cdc hang truyén thong
va toan x4 hoi.

Thuc trang qudn tri cong ty tai cdc
doanh nghiép Viét Nam hién nay

Trong nhilng ndm gan ddy, Chinh phud va
cdc cd quan quan ly nha nudc cung cédc
nha hoach dinh chinh sdch ngay cang né
luc trong viéc xdy dung khung phdp ly vé
QTCT. Cho du van con nhiéu vdn dé cin
dugc hoan thién, nhung khuén khé phdp ly
vé QTCT da c6 nhiéu thay d6i va da dugc
cdi thién mét cdch ddng ké trong nhing
ndm gan ddy. Nhing vin ban phdp quy vé
QTCT da dugc ban hanh nhu: Ludt DAu tu
nudc ngoai ndm 1987 va nhing stta doi, bo
sung cua Ludt nay ndm 2005; Luat Doanh
nghiép ndm 1999 va nhing sua d6i, bo
sung cua Luidt nay ndm 2005; Ludt Ngin
hang Nha nuéc va Luat Cdc Té chic Tin
dung ndm 1997 va cdc sia déi b6 sung nidm
2010; Luat Kinh doanh bdo hiém nam 2000;
Luit Canh tranh 2004 va Luit Chdng khoan
nam 2006. Duéi Luat Doanh nghiép la Nghi
dinh 139/2007/ND-CP ngay 20/9/2007 huéng
dan thi hanh chi ti€t mot s6 Piéu cia Luat

Doanh nghiép ¢6 co ché lién quan dén QTCT
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tai Viét Nam; Théng tu 18/2007/TT-BTC
ngay 13/3/2007 huéng din vé mua, bdn lai
c6 phiéu va mot sé truong hop phdt hanh
thém c6 phiéu cia cong ty dai ching; Quyét
dinh 322/QP-TTGDHN ngay 09/11/2007 ban
hanh quy ché céng bd théng tin trén Trung
tdm Giao dich Ching khodn Ha No¢i; Quyét
dinh 09/QD-SGDHCM ngay 20/3/2008 ban
hanh quy ché& cong bé thong tin cua SG Giao
dich Ching khodn Tp. H6 Chi Minh; Théng
tu 52/2012/TT-BTC ngay 05/4/2012 huéng
dan vé viéc cong bd thong tin trén thi trusng
ching khodn; Thong tu 194/2009/TT-BTC
ngay 02/10/2009 huéng din viéc chao mua
cong khai c¢6 phiéu clia cong ty dai ching,
ching chi quy ctia quy diu tu ching khoan
dai ching dang d6ng; Thong tu 09/2010-BTC
ngay 15/01/2010 huéng ddn vé viéc coéng
b6 thong tin trén thi truong ching khodn
Viét Nam. V& ché& tai xi phat vi pham vé
QTCT, tai Nghi dinh 84/2010/ND-CP siia
ddi, b6 sung mot s6 diéu cia Nghi dinh
14/2007/ND-CP cia Chinh phud quy dinh chi
ti€t thi hanh mét s6 diéu cia Luat Ching
khodn va Nghi dinh 85/2010/ND-CP vé xit
phat vi pham trong linh vuc ching khodn
va thi trudng ching khodn thay thé& Nghi
dinh 36/2007/ND-CP.Pic biét 1a Quyét dinh
12/2007/QBD-BTC ngay 13/3/2007 cia Bo Tai
chinh vé viéc ban hanh Quy ché& QTCT 4p
dung cho cdc cong ty niém yét trén Sé Giao
dich Chiung khodn.

Bén canh viéc soan thdo, ban hanh mét s6
quy ché&, thong tu vé QTCT, Uy ban Ching
khodn Nha nudc ciing d4 phéi hop véi IFC
trién khai “Duy 4n nang cao chdt lugng QTCT
tai Viét Nam”. Trong khuén khé du 4n nay
c6 nhiéu hoat dong thiét thuc nhim nang cao
ch4t luong QTCT tai Viét Nam nhu phdéi hop
v6i c¢o quan cda Chinh phd nhu Ngidn hang
Nha nudc, Vién Nghién cttu Quan ly Kinh
té Trung uong dé c6 nhitng khdo sdt, ddnh
gid vé nhiing quy dinh khung phdp luat hién
hanh vé QTCT, tit d6 dua ra nhiing khuyén
nghi, sia d6i, b6 sung nhidm ning cao cdc
tiéu chudn vé QTCT tai Viét Nam.

QTCT 1a mot yéu t6 then chot ddy manh
hiéu qua hoat dong cda cdc doanh nghiép ndéi
riéng va hoat déng cda thi truong tai chinh
néi chung. Thé& nhung, ¢ Viét Nam dudng nhu
khdi niém QTCT con khd mdi mé khong chi
riéng ban than doanh nghiép ma vdéi phan
I6n cd nhitng nha lam luit, nha hoach dinh
chinh sdach. Vi viy QTCT chua thuc su dugc
x4 hoi va cong dong doanh nghiép coi trong.
Cing béi 1y do d6 nén viée Viét Nam chua cé
dugc mot bo luat vé QTCT va doanh nghiép
chua c6 dugc mot hé thong QTCT tot.

Pic trung 16n nhat cia QTCT tai Viét Nam
la vai tro, cdch thic quan tri theo mé hinh
quan ly ctia doanh nghiép ma nha nudc vin
con chi phéi, ddc biét § nhitng doanh nghiép
tuy da 1a céng ty c6 phan nhung nha nuédc
vadn ndm da sé von va truc tiép kiém sodt
thong qua dai dién la cdc thanh vién héi
ddéng qudn tri (My Y, 2011). Ngoai ra, co
cdu s¢ hitu tap trung, it c6 su phan chia gita
quyén sé hitu va quyén kiém sodt nén phan
16n cdc c6 dong kiém sodt ciing déng vai tro
la téng gidm ddc cia cong ty va 1la thanh
vién trong héi dong qudn tri. Mot s6 cong
ty chi thuc hién viéc phan tdch gitta quyén
sé hitu va quyén kiém sodt trén gidy to. Viéc
khéng phan tdch gitta quyén sé hiu va
quyén kiém sodt sé ddn dén su thiéu trach
nhiém va nhing yéu kém trong co cdu kiém
sodt, su lam dung giao dich vdi cdc bén
lién quan va su yéu kém trong cung cdp
théng tin. Thém vao dé tinh trang phéan
cdp chong chéo ciing nhu cdc thé ché QTCT
chua thdt sy r6 rang va chéat ché, cang cé
thé bi lgi dung dé gat bé quyén lgi clia cdc
c6 dong nhé 18. Vai tro cia cdc thé ché gidm
sdt cling nhu cdc Uy ban thudc hoi déng qudn
tri, té6ng gidm déc, thu ky céng ty thuong
khéng r6 rang trong cdc hoat déng hang
ngay cua cong ty. Cdc thanh vién cia cdc
thé ché& nay phdi c6 kinh nghiém va nédng
luc, nhung trong thuc té€ ho van khéng
nhén thic ddy dd vé trdch nhiém ctia minh
do thiéu nhiing nén tdng va thuc tién tét
trong linh vuc cida ho.
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Thuc tién cho th4y viéc thuc hién QTCT tai
Viét Nam van con ¢ muc thdp, tinh trang vi
pham nhitng nguyén tic co ban vé QTCT nhu
cdc vi pham vé quyén cd dong, vé minh bach
thong tin, vé trdch nhiém cda hoi déng quan
tri cling nhu viéc d6i xi thiéu cong biang véi
c6 dong dién ra kh4d phé bién. Theo bdo cdo
tai Hoi thdo “K¥ nang dua tin vé QTCT tai
Viét Nam” dugce t6 chic tai Ha Noi tu ngay
5-7 thang 5/2011, riéng d6i véi Sé Giao dich
Chiing khodn Ha Noi trung binh méi thiang cé
khodng 50 vu vi pham vé cong bé thong tin.
Qua khdo sdt website cua cdc doanh nghiép
niém yét cho thay, nhiéu céng ty chua diang
tdi ddy du va kip thoi cdc bdo cdo, thong tin
trén website cia céng ty theo quy dinh hoic
c6 dia chi website nhung khong truy cdp dugc.
S6 liéu cho thdy chi 5% website vao dugc, 20%
vao dugc nhung khong cdp nhat thong tin, ca
biét c6 cong ty yéu cau ngudi truy cdp phai cé
tai khodn va mat kh4u thi méi duge truy cap
vao website cia cong ty (Van Thanh, 2011).

Bén canh d6, con rat nhiéu dai hoi déng c6
dong cham t6 chic hodc t6 chic b4t thanh do
su thi&u hiéu biét clia ¢6 dong vé quyén lgi va
trach nhiém cta minh khi tham du dai hoéi
nén da khéng c6 di 51% c6 phin cé quyén
biéu quyét. Pai hoi dong c6 dong thudong nién
cia Cong ty C6 phan Ching khodn Kim Long
da khong thé dién ra thanh cong trong ca hai
14n vi s6 lugng c6 déong tham du chi chiém
khodng 30% c6 phidn c6é quyén biéu quyét.
DPai héi dong c6 déng cia Coéng ty C6 phan
Vitaly ngay 05/5/2012 ciing khong thé dién ra
do béi chi c6 10 c¢6 dong tham du véi ty lé
30% c6 phin cé quyén biéu quyét, thap hon
so v6i quy dinh hién hanh. O chidu ngugc lai,
nhiéu hoi déng quan tri cia céng ty ciing vi
pham nguyén téc vé trach nhiém ctia hoi dong
quén tri trong QTCT nhu chua thuc su d6i xui
cong biang vdi moi c¢d dong, chua quan tdm
dén quyén 1gi clia ¢4 dong, chua bio vé toi da
quyén lgi cia c6 déong. Hay nhu truong hgp
Trung tdm Luu ky Ching khodn khéng chot
danh sach c¢6 dong theo yéu cidu cia Coéng ty
Cé phan Bot giat Net, vi ly do nghi quyét dai

hoi ¢6 dong thuong nién ngay 13/3/2011 cla
cong ty khong thé hién ké& hoach chi tra cé tic
thong qua nghi quyét dai hoi. Ngay 10/8/2011,
Uy ban Ching khodn Nha nude di ban hanh
quyét dinh xi phat hanh chinh d6i v6i Cong
ty C6 phan Kinh D6 do cong ty di cho thanh
vién hoi dong quén tri, téng gidm déc diéu
hanh, cdn bo qudn 1y va c6 déng tam dng tién
nhung khong c6é nghi quyét. Gan day nhat la
viéc cdc cong ty ching khodn st dung tién
nhan réi cia nha diu tu vao muc dich cong
ty, gdy d4nh huéng nghiém trong dén quyén
loi nha dAu tu. Piéu nay 1a do nhiéu thanh
vién nhat 1a cdc c¢6 dong nhé, 18 khong dugc
quyén tiép c4an thong tin quan trong cia céng
ty hodc khong c6 tiéng néi trong cong ty bdi
nhiing quyén 1oi d6 chi tdp trung & ban gidam
déc hodc mot vai cd nhan trong héi déong quan
tri. ThAam chi c6 nhiing quyét dinh cta hoi
déng quan tri du khéng vi pham phdp luat
nhung dnh huéng khéng nhé dén quyén lgi
clia c6 dong, nhat 1a doéi véi c6 dong thiéu so.

Nguyén nhan chinh cta thuc trang trén la do
nhan thic vé QTCT & Viét Nam con thap, luat
phép chua dua sic ran de, ngan chin céc truong
hgp vi pham. Viéc thu dugce 1¢i ich tir vi pham
con qud cao so vGi midc xi phat hién nay. Mot
nghién ciu xdc dinh hién trang nhéan thic vé
QTCT tai Viét Nam dugc danh gia dua trén
cong bo thong tin rong rii trong nam 2009 va
2010 ctia 100 doanh nghiép 16n nhat trén Sé&
Giao dich Ching khoan Ha N6i va Sé Giao
dich Ching khodn Tp. Hé Chi Minh do Uy ban
Chiing khoan Nha nuéc va IFC thuc hién cho
thay, diém trung binh vé thuc hién quan tri tai
Viét Nam chi dat 43,9%, trong dé ty 1é& thuc
hién quyén c6 dong chi dat 46,8%, viéc thuc
hién trach nhiém cta hoi déng quén tri chi dat
35,3% va viéc thuc hién quyén cta cac bén c6
lién quan chi dat 29,2%. Piéu nay cho thay viéc
thuc hién QTCT & Viét Nam con rat kém va dé6
cing la ly do gidi thich tai sao trong Bdo cdo
moi truong kinh doanh cdc nidm gan day, Ngan
hang Thé gidi lién tuc x€p hang Viét Nam thu
170 nam 2009, thi 172 nam 2010 trong s6 183
quéc gia vé chi s bdo vé nha dau tu (IFC, 2011).
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Bang 1: Két qua tong quan vé QTCT trén ting linh vuc
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Nguon: IFC (2011)

Viéc ndng cao QTCT trong doanh nghiép la
cAn thiét va cdp bach trong giai doan hién
nay. P6 khong chi 1a vdn dé riéng cda ban
than doanh nghiép ma 1a cd mét qud trinh
ldu dai véi sy tham gia tich cuc manh mé
clia tdt cd cdc bén lién quan, to Chinh phd,
cd quan quan ly dén doanh nghiép va giéi
truyén thong. Vi thé, trong thoi gian téi Viét
Nam cidn d4dy manh mét sé noi dung sau dé
nang cao ch4t luong QTCT.

Mot sé giai phdap nang cao van dé quan
tri cong ty trong cac doanh nghiép

Thi nh4t, hoan thién khuén khé phdp ly
lién quan dén QTCT. Hé théng khung phdp
ly vé QTCT cin c6 ddy du d€ doanh nghiép
dua trén dé trién khai thuc thién. Hé thong
phdp luadt cdn dugc cdi thién theo huéng 4p
dung cdc théng 1é qudc té&, it nhat vé mit
moé hinh, nhim c6 dugc cdc quy dinh QTCT
théng nh4t, ciing nhu cdc quy dinh nhim bio
vé quyén lgi cia cd dong thiéu sé.

Thi hai, xdy dung md hinh QTCT phu hgp véi
diéu kién doanh nghiép Viét Nam. Vé lau dai
viéc xdc dinh m6 hinh QTCT cho cac doanh
nghiép Viét Nam trong dai han phai phu hop
v6i xu huéng chung cta thé gi6i va cac chuin
muc dugc qubc té€ cong nhan. Doanh nghiép
tai nhiéu nuéc trén thé& giéi ngay cang di theo
xu huéng huy dong von trén thi truong chiing
khodn, da dang héa co cau sé hitu. Vi vay, mo
hinh QTCT thich hgp véi phuong thiic huy dong

von ciing nhu co cdu sé hitu nay tat yéu phai la
mod hinh ngudi sé hitu bén ngoai cong ty.

Thi ba, cudng ché thuc thi phdp luat vé
QTCT. D€ c6 thé cudng ché thuc thi phdp luat
vé QTCT, diéu dau tién cdn phdi xay dung
dugc 16 trinh thuc hién cdc chi tiéu vé QTCT,
cu thé 1a xdy dung hé thong chi tiéu gidm sat
vé QTCT. Bén canh dé can xay dung dugc bod
mdy cudng ché thuc thi cong tac QTCT, bo
mdy cudng ché& nay hoat dong cang hiéu qua
thi QTCT sé ngay cang phat trién.

Thi tu, dao tao va phé bién kién thic vé QTCT.
Dao tao va phé bién kién thic vé QTCT déng
mot vai tro quan trong trong viéc nang cao
nhan thidc cia dan ching vé QTCT. P& hoat
dong gido duc vé QTCT dugc hiéu qud, can
phdi xay dung mot k& hoach toan dién trén co
sé phan tich va phan loai d6i tugng gido duc
va nodi dung can gido duc cho ting d6i tugng.
Viéc can lam 1a quy dinh ban diéu hanh doanh
nghiép phai dugc co quan chiic ning c6 thadm
quyén t4p hudn va c6 hoan thanh khéa hoc
can thiét vé QTCT. Bén canh dé, co quan gidm
sdt diéu hanh chung can t6 chic cdc cudc hoi
thdo, budi toa dam d€ tuyén truyén phdé bién
kién thic vé QTCT cho quan ching nhan dan.

Thi ndm, bdn thdn mdbi doanh nghiép, c6
déng, khach hang néi riéng va toan nén
kinh t& néi chung cdn phdi tu nang cao
nhin thic vé QTCT bidng viéc tu trang bi
cho minh kién thic, hi€u biét luat phdp vé
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QTCT, tham gia cdc khéa dao tao, tdp hudn,
cdc dién dan vé QTCT dé€ ddm bdo viua tuidn
thi ding cdc nguyén tic vé QTCT, via biét
bdo vé quyén 1oi cho ban than va x4 héi.

Thi sdu, cdn c6 su tham gia manh mé cda
cdc to chuc lién quan nhu cdc cong ty kiém
todn, cdc nha d4du tu té chic va céc td chic tu
quan chuyén trach vé QTCT. Su déng gép cla
cdc t6 chic nay giip cho viéc thuc hién cdc
chic ning co ban cua QTCT t6t hon, doanh
nghiép lam &n hiéu qud hon. Bén canh cédc
t6 chic nay, Viét Nam can hinh thanh té
chitic ddnh gid xép hang tin nhiém cdc doanh
nghiép theo tiéu chudn quéc t& phu hop véi
diéu kién, dic thu cia Viét Nam.

Cubi cung la cidn tdng cudng hgp tdc qudc
t& trong linh vuc QTCT nhu phéi hgp vdi
cdc t6 chic qudc té&, cdc dién dan vé QTCT
trén toan cdu dé dugc tu van va chia sé kinh
nghiém, théong tin ciing nhu nhing kj nidng
vé QTCT tot trén thé gidi.

Két luan

QTCT trong doanh nghiép 1a viéc lam can
thiét va cdp bdch trong giai doan hién nay,
khi ma Viét Nam ngay cang gia nhap siu vao
thi truong tai chinh chung ctia thé gidi. D&
cong tac QTCT duoc tot va hiéu qud, thi can
phdi c6 su déng thuidn chung ctia moi ting
16p trong toan xi héi, ti Chinh phu, cdc co
quan qudn ly, bdn than doanh nghiép va cdc
t6 chiuc trung gian. Hé théng phdp ly luat
cong ty cAn dugc xdy dung dong bo, phu hop
v6i cdc nguyén tidc QTCT theo thong 1é quéc
t& theo diéu kién cu thé ctia Viét Nam. Bén
canh d6 can xdy dung b§ mdy diéu hanh va
cudng ché& thi hanh luat khi cdn thiét. Ngoai
viéc co quan qudn ly chuyén trach vé QTCT
tuyén truyén phd bién kién thic vé QTCT,
bdn than doanh nghiép, ¢ dong va quan
ching nhin dan ciing phdi tu minh trang bi
cho minh; cung véi d6 la tdng cudng hop tac
quéc té€ trong linh vuc QTCT véi cdc nuée
trén toan thé gigi™
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