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QUAÛN TRÒ COÂNG TY TRONG CAÙC DOANH NGHIEÄP VIEÄT NAM

Ñaët vaán ñeà

Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp 
quoác teá, vaán ñeà QTCT ngaøy caøng trôû thaønh 
vaán ñeà thôøi söï vaø caàn thieát cuûa haàu heát caùc 
quoác gia treân theá giôùi nhaèm taêng cöôøng khaû 
naêng caïnh tranh cuûa heä thoáng doanh nghieäp vaø 
neàn kinh teá. Nhöõng nghieân cöùu cuûa McKinsey, 
Credit Lyonnais Securities Asia vaø Ngaân haøng 
Theá giôùi caøng cho thaáy taàm quan troïng cuûa 
QTCT khi giaù coå phieáu vaø keát quaû hoaït ñoäng 
coâng ty noùi chung coù moái töông quan chaët cheõ 
vôùi vieäc thöïc hieän QTCT (Phaïm Trí Huøng, 
2008). Nhöõng coâng ty quaûn trò toát seõ mang 
laïi hieäu quaû cao cho nhaø ñaàu tö, nhieàu lôïi ích 
hôn cho caùc thaønh vieân khaùc trong coâng ty. 
Ngöôïc laïi, nhöõng coâng ty quaûn trò khoâng toát 
thöôøng daãn ñeán nhöõng haäu quaû xaáu. Keát quaû 
nghieân cöùu qua döï aùn “Theû ñieåm QTCT” do 
Toå chöùc Taøi chính Quoác teá (IFC), Dieãn ñaøn 
QTCT Toaøn caàu vaø UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø 
nöôùc coâng boá cuoái naêm 2010 cho thaáy QTCT 
vaø ñaùnh giaù cuûa thò tröôøng luoân töông öùng 
vôùi nhau. Theo ñoù, 25% doanh nghieäp ñaït 
QTCT cao nhaát seõ ñöôïc thò tröôøng ñònh giaù 
cao hôn giaù trò soå saùch 2,5 laàn vaø ñieåm QTCT 
cuûa nhöõng doanh nghieäp ôû möùc trung bình, 
thaáp, seõ coù tyû leä töông öùng 1,7 vaø 1,6 laàn (Myõ 
YÙ, 2011).

Baøi vieát naøy seõ phaân tích thöïc traïng QTCT 
trong nhöõng naêm gaàn ñaây vaø ñeà xuaát moät soá giaûi 
phaùp naâng cao naêng löïc QTCT ôû caùc ñôn vò.

Khaùi nieäm vaø nguyeân taéc quaûn trò coâng ty

QTCT theo OECD laø nhöõng bieän phaùp noäi boä 
ñeå ñieàu haønh vaø kieåm soaùt coâng ty, lieân quan 
tôùi caùc moái quan heä giöõa ban giaùm ñoác, hoäi 
ñoàng quaûn trò vaø caùc coå ñoâng cuûa moät coâng 
ty vôùi caùc beân coù quyeàn lôïi lieân quan. QTCT 
cuõng taïo ra moät cô cheá ñeå ñeà ra caùc muïc tieâu 
cuûa coâng ty vaø xaùc ñònh caùc phöông tieän ñeå 
ñaït ñöôïc muïc tieâu ñoù cuõng nhö ñeå giaùm saùt 
hoaït ñoäng coâng ty moät caùch hieäu quaû, töø ñoù 
khuyeán khích coâng ty söû duïng caùc nguoàn löïc 
moät caùch toát hôn (Vaên Thanh, 2011).

Vaán ñeà QTCT cuõng nhö nhu caàu ñoái vôùi hoaït 
ñoäng QTCT phaùt sinh ôû moïi doanh nghieäp, 
nôi maø nhöõng ngöôøi sôû höõu khoâng tröïc tieáp 
tham gia quaûn lyù ñieàu haønh coâng ty maø laïi 
giao traùch nhieäm naøy cho caùc caùn boä quaûn lyù. 
Nguy cô coù theå xaûy ra laø ban giaùm ñoác ñieàu 
haønh coâng ty vì lôïi ích rieâng cuûa baûn thaân 
hoï chöù khoâng vì quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng. QTCT 
coù theå giaûi quyeát vaán ñeà naøy baèng caùch buoäc 
caùc thaønh vieân hoäi ñoàng quaûn trò vaø caùn boä 
quaûn lyù cuûa coâng ty phaûi chòu traùch nhieäm 
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Toùm taét: Baøi nghieân cöùu naøy xem xeùt laïi thöïc traïng veà vaán ñeà quaûn trò coâng ty 
(QTCT) taïi caùc doanh nghieäp Vieät Nam: QTCT coøn khaù môùi meû khoâng chæ ñoái 
vôùi baûn thaân caùc doanh nghieäp maø coøn caû ñoái vôùi caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch, 
vi phaïm veà quaûn trò cuûa coâng ty taïi caùc doanh nghieäp Vieät Nam thôøi gian qua 
raát lôùn vaø gaây nhieàu haäu quaû nghieâm troïng khoâng ñaùng coù. Treân cô sôû phaân tích 
thöïc traïng QTCT vaø töø ñoù gôïi yù moät soá giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän vaán ñeà QTCT 
cuûa caùc doanh nghieäp vaø hoaøn thieän haønh lang phaùp lyù veà QTCT taïi Vieät Nam.

Töø khoùa: Quaûn trò coâng ty, nguyeân taéc quaûn trò coâng ty.



NGHIEÂN CÖÙU TRAO ÑOÅI

20 Soá 75   Thaùng 6/2012

tröôùc coå ñoâng, ñoàng thôøi thoâng qua vieäc baûo 
veä vaø taêng cöôøng quyeàn “kieåm soaùt” cuûa caùc 
coå ñoâng trong vieäc coù tieáng noùi quyeát ñònh 
vôùi vieäc coâng ty ñöôïc ban giaùm ñoác ñieàu haønh 
nhö theá naøo. Do nhöõng ngöôøi chuû thaät söï cuûa 
coâng ty khoâng tröïc tieáp ñieàu haønh coâng ty 
neân vieäc caùc thoâng tin lieân quan ñeán coâng ty 
coù ñöôïc khoâng ñaày ñuû vaø chính xaùc baèng caùc 
caùn boä quaûn lyù chòu traùch nhieäm ñieàu haønh 
coâng ty haøng ngaøy. Söï maát caân ñoái thoâng tin 
naøy taïo cho caùc caùn boä quaûn lyù khaû naêng löøa 
doái caùc coå ñoâng cuõng nhö ñieàu haønh coâng ty 
vì lôïi ích cuûa rieâng hoï. QTCT giaûi quyeát vaán 
ñeà naøy thoâng qua tính minh baïch vaø cô cheá 
coâng boá thoâng tin thöôøng xuyeân. Ñieàu naøy 
cho pheùp caùc coå ñoâng laãn caùc nhaø ñaàu tö tieàm 
naêng giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa ban giaùm ñoác 
cuõng nhö coâng ty.

Nhieàu boä quy taéc veà QTCT toát ñaõ ñöôïc xaây 
döïng trong suoát moät thaäp kyû qua. Treân theá 
giôùi, coù hôn 200 boä quy cheá QTCT ñaõ ñöôïc 
xaây döïng cho hôn 72 quoác gia vaø cuøng laõnh 
thoå. Trong soá nhöõng boä quy taéc naøy, chæ 
coù caùc nguyeân taéc QTCT cuûa OECD laø coù 
höôùng daãn cho caû caùc nhaø hoaïch ñònh chính 
saùch laãn caùc doanh nghieäp vaø ñeà caäp moät 
caùch khaù ñaày ñuû caùc lónh vöïc trong phaïm 
vi QTCT. Caùc nguyeân taéc QTCT naøy ñaõ 
ñöôïc chaáp nhaän roäng raõi treân theá giôùi nhö 
moät khuoân khoå chuaån möïc vaø moät taøi lieäu 
tham khaûo chuaån trong lónh vöïc QTCT, ñöôïc 
xuaát baûn laàn ñaàu vaøo naêm 1999 vaø ñaõ ñöôïc 
chænh söûa vaøo naêm 2004. Khuoân khoå QTCT 
cuûa OECD ñöôïc xaây döïng döïa treân boán giaù 
trò coát loõi: (i) Söï coâng baèng, taát caû caùc coå 
ñoâng ñeàu phaûi ñöôïc ñaûm baûo cô hoäi baûo veä 
quyeàn lôïi cuûa mình neáu quyeàn lôïi cuûa hoï bò 
xaâm phaïm; (ii) Tính traùch nhieäm, quyeàn lôïi 
cuûa caùc beân lieân quan phaûi ñöôïc coâng nhaän 
theo quy ñònh cuûa phaùp luaät, khuyeán khích 
söï hôïp taùc tích cöïc giöõa coâng ty vaø caùc beân 
coù quyeàn lôïi lieân quan trong vieäc taïo ra cuûa 
caûi, coâng aên vieäc laøm, ñaûm baûo tính beàn 
vöõng veà maët taøi chính cuûa coâng ty; (iii) Tính 
minh baïch, khuoân khoå QTCT phaûi ñaûm baûo 
vieäc coâng khai thoâng tin veà caùc vaán ñeà quan 

troïng lieân quan tôùi coâng ty, bao goàm tình 
hình taøi chính, keát quaû hoaït ñoäng, quyeàn sôû 
höõu. Cô caáu kieåm soaùt luoân ñöôïc thöïc hieän 
moät caùch kòp thôøi vaø chính xaùc; (iv) Traùch 
nhieäm giaûi trình, coâng ty caàn phaûi ñaûm baûo 
vieäc cung caáp ñònh höôùng chieán löôïc coâng ty, 
ñaûm baûo vieäc giaùm saùt coù hieäu quaû töø phía 
hoäi ñoàng quaûn trò vaø ñaûm baûo traùch nhieäm 
giaûi trình cuûa hoäi ñoàng quaûn trò tröôùc coâng 
ty vaø caùc coå ñoâng (Vaên Thanh (2011).

Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa hieän nay, vaán 
ñeà QTCT caøng quan troïng khi caùc ñònh cheá 
taøi chính, caùc toå chöùc nöôùc ngoaøi ngaøy caøng 
gia nhaäp saâu vaøo neàn kinh teá Vieät Nam. Vì 
theá, coù theå noùi QTCT khoâng chæ laø vaán ñeà 
cuûa rieâng baûn thaân doanh nghieäp maø coøn laø 
moät chuû ñeà lôùn nhaän ñöôïc söï quan taâm cuûa 
Chính phuû, caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch, 
caùc cô quan quaûn lyù, caùc haõng truyeàn thoâng 
vaø toaøn xaõ hoäi.

Thöïc traïng quaûn trò coâng ty taïi caùc 
doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, Chính phuû vaø 
caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc cuøng caùc 
nhaø hoaïch ñònh chính saùch ngaøy caøng noã 
löïc trong vieäc xaây döïng khung phaùp lyù veà 
QTCT. Cho duø vaãn coøn nhieàu vaán ñeà caàn 
ñöôïc hoaøn thieän, nhöng khuoân khoå phaùp lyù 
veà QTCT ñaõ coù nhieàu thay ñoåi vaø ñaõ ñöôïc 
caûi thieän moät caùch ñaùng keå trong nhöõng 
naêm gaàn ñaây. Nhöõng vaên baûn phaùp quy veà 
QTCT ñaõ ñöôïc ban haønh nhö: Luaät Ñaàu tö 
nöôùc ngoaøi naêm 1987 vaø nhöõng söûa ñoåi, boå 
sung cuûa Luaät naøy naêm 2005; Luaät Doanh 
nghieäp naêm 1999 vaø nhöõng söûa ñoåi, boå 
sung cuûa Luaät naøy naêm 2005; Luaät Ngaân 
haøng Nhaø nöôùc vaø Luaät Caùc Toå chöùc Tín 
duïng naêm 1997 vaø caùc söûa ñoåi boå sung naêm 
2010; Luaät Kinh doanh baûo hieåm naêm 2000; 
Luaät Caïnh tranh 2004 vaø Luaät Chöùng khoaùn 
naêm 2006. Döôùi Luaät Doanh nghieäp laø Nghò 
ñònh 139/2007/NÑ-CP ngaøy 20/9/2007 höôùng 
daãn thi haønh chi tieát moät soá Ñieàu cuûa Luaät 
Doanh nghieäp coù cô cheá lieân quan ñeán QTCT 



NGHIEÂN CÖÙU TRAO ÑOÅI

21Soá 75   Thaùng 6/2012

taïi Vieät Nam; Thoâng tö 18/2007/TT-BTC 
ngaøy 13/3/2007 höôùng daãn veà mua, baùn laïi 
coå phieáu vaø moät soá tröôøng hôïp phaùt haønh 
theâm coå phieáu cuûa coâng ty ñaïi chuùng; Quyeát 
ñònh 322/QÑ-TTGDHN ngaøy 09/11/2007 ban 
haønh quy cheá coâng boá thoâng tin treân Trung 
taâm Giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi; Quyeát 
ñònh 09/QÑ-SGDHCM ngaøy 20/3/2008 ban 
haønh quy cheá coâng boá thoâng tin cuûa Sôû Giao 
dòch Chöùng khoaùn Tp. Hoà Chí Minh; Thoâng 
tö 52/2012/TT-BTC ngaøy 05/4/2012 höôùng 
daãn veà vieäc coâng boá thoâng tin treân thò tröôøng 
chöùng khoaùn; Thoâng tö 194/2009/TT-BTC 
ngaøy 02/10/2009 höôùng daãn vieäc chaøo mua 
coâng khai coå phieáu cuûa coâng ty ñaïi chuùng, 
chöùng chæ quyõ cuûa quyõ ñaàu tö chöùng khoaùn 
ñaïi chuùng daïng ñoùng; Thoâng tö 09/2010-BTC 
ngaøy 15/01/2010 höôùng daãn veà vieäc coâng 
boá thoâng tin treân thò tröôøng chöùng khoaùn 
Vieät Nam. Veà cheá taøi xöû phaït vi phaïm veà 
QTCT, taïi Nghò ñònh 84/2010/NÑ-CP söûa 
ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Nghò ñònh 
14/2007/NÑ-CP cuûa Chính phuû quy ñònh chi 
tieát thi haønh moät soá ñieàu cuûa Luaät Chöùng 
khoaùn vaø Nghò ñònh 85/2010/NÑ-CP veà xöû 
phaït vi phaïm trong lónh vöïc chöùng khoaùn 
vaø thò tröôøng chöùng khoaùn thay theá Nghò 
ñònh 36/2007/NÑ-CP.Ñaëc bieät laø Quyeát ñònh 
12/2007/QÑ-BTC ngaøy 13/3/2007 cuûa Boä Taøi 
chính veà vieäc ban haønh Quy cheá QTCT aùp 
duïng cho caùc coâng ty nieâm yeát treân Sôû Giao 
dòch Chöùng khoaùn.

Beân caïnh vieäc soaïn thaûo, ban haønh moät soá 
quy cheá, thoâng tö veà QTCT, UÛy ban Chöùng 
khoaùn Nhaø nöôùc cuõng ñaõ phoái hôïp vôùi IFC 
trieån khai “Döï aùn naâng cao chaát löôïng QTCT 
taïi Vieät Nam”. Trong khuoân khoå döï aùn naøy 
coù nhieàu hoaït ñoäng thieát thöïc nhaèm naâng cao 
chaát löôïng QTCT taïi Vieät Nam nhö phoái hôïp 
vôùi cô quan cuûa Chính phuû nhö Ngaân haøng 
Nhaø nöôùc, Vieän Nghieân cöùu Quaûn lyù Kinh 
teá Trung öông ñeå coù nhöõng khaûo saùt, ñaùnh 
giaù veà nhöõng quy ñònh khung phaùp luaät hieän 
haønh veà QTCT, töø ñoù ñöa ra nhöõng khuyeán 
nghò, söûa ñoåi, boå sung nhaèm naâng cao caùc 
tieâu chuaån veà QTCT taïi Vieät Nam. 

QTCT laø moät yeáu toá then choát ñaåy maïnh 
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp noùi 
rieâng vaø hoaït ñoäng cuûa thò tröôøng taøi chính 
noùi chung. Theá nhöng, ôû Vieät Nam döôøng nhö 
khaùi nieäm QTCT coøn khaù môùi meû khoâng chæ 
rieâng baûn thaân doanh nghieäp maø vôùi phaàn 
lôùn caû nhöõng nhaø laøm luaät, nhaø hoaïch ñònh 
chính saùch. Vì vaäy QTCT chöa thöïc söï ñöôïc 
xaõ hoäi vaø coäng ñoàng doanh nghieäp coi troïng. 
Cuõng bôûi lyù do ñoù neân vieäc Vieät Nam chöa coù 
ñöôïc moät boä luaät veà QTCT vaø doanh nghieäp 
chöa coù ñöôïc moät heä thoáng QTCT toát. 

Ñaëc tröng lôùn nhaát cuûa QTCT taïi Vieät Nam 
laø vai troø, caùch thöùc quaûn trò theo moâ hình 
quaûn lyù cuûa doanh nghieäp maø nhaø nöôùc vaãn 
coøn chi phoái, ñaëc bieät ôû nhöõng doanh nghieäp 
tuy ñaõ laø coâng ty coå phaàn nhöng nhaø nöôùc 
vaãn naém ña soá voán vaø tröïc tieáp kieåm soaùt 
thoâng qua ñaïi dieän laø caùc thaønh vieân hoäi 
ñoàng quaûn trò (Myõ YÙ, 2011). Ngoaøi ra, cô 
caáu sôû höõu taäp trung, ít coù söï phaân chia giöõa 
quyeàn sôû höõu vaø quyeàn kieåm soaùt neân phaàn 
lôùn caùc coå ñoâng kieåm soaùt cuõng ñoùng vai troø 
laø toång giaùm ñoác cuûa coâng ty vaø laø thaønh 
vieân trong hoäi ñoàng quaûn trò. Moät soá coâng 
ty chæ thöïc hieän vieäc phaân taùch giöõa quyeàn 
sôû höõu vaø quyeån kieåm soaùt treân giaáy tôø. Vieäc 
khoâng phaân taùch giöõa quyeàn sôû höõu vaø 
quyeàn kieåm soaùt seõ daãn ñeán söï thieáu traùch 
nhieäm vaø nhöõng yeáu keùm trong cô caáu kieåm 
soaùt, söï laïm duïng giao dòch vôùi caùc beân 
lieân quan vaø söï yeáu keùm trong cung caáp 
thoâng tin. Theâm vaøo ñoù tình traïng phaân 
caáp choàng cheùo cuõng nhö caùc theå cheá QTCT 
chöa thaät söï roõ raøng vaø chaët cheõ, caøng coù 
theå bò lôïi duïng ñeå gaït boû quyeàn lôïi cuûa caùc 
coå ñoâng nhoû leû. Vai troø cuûa caùc theå cheá giaùm 
saùt cuõng nhö caùc uûy ban thuoäc hoäi ñoàng quaûn 
trò, toång giaùm ñoác, thö kyù coâng ty thöôøng 
khoâng roõ raøng trong caùc hoaït ñoäng haøng 
ngaøy cuûa coâng ty. Caùc thaønh vieân cuûa caùc 
theå cheá naøy phaûi coù kinh nghieäm vaø naêng 
löïc, nhöng trong thöïc teá hoï vaãn khoâng 
nhaän thöùc ñaày ñuû veà traùch nhieäm cuûa mình 
do thieáu nhöõng neàn taûng vaø thöïc tieãn toát 
trong lónh vöïc cuûa hoï. 
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Thöïc tieãn cho thaáy vieäc thöïc hieän QTCT taïi 
Vieät Nam vaãn coøn ôû möùc thaáp, tình traïng vi 
phaïm nhöõng nguyeân taéc cô baûn veà QTCT nhö 
caùc vi phaïm veà quyeàn coå ñoâng, veà minh baïch 
thoâng tin, veà traùch nhieäm cuûa hoäi ñoàng quaûn 
trò cuõng nhö vieäc ñoái xöû thieáu coâng baèng vôùi 
coå ñoâng dieãn ra khaù phoå bieán. Theo baùo caùo 
taïi Hoäi thaûo “Kyõ naêng ñöa tin veà QTCT taïi 
Vieät Nam” ñöôïc toå chöùc taïi Haø Noäi töø ngaøy 
5-7 thaùng 5/2011, rieâng ñoái vôùi Sôû Giao dòch 
Chöùng khoaùn Haø Noäi trung bình moãi thaùng coù 
khoaûng 50 vuï vi phaïm veà coâng boá thoâng tin. 
Qua khaûo saùt website cuûa caùc doanh nghieäp 
nieâm yeát cho thaáy, nhieàu coâng ty chöa ñaêng 
taûi ñaày ñuû vaø kòp thôøi caùc baùo caùo, thoâng tin 
treân website cuûa coâng ty theo quy ñònh hoaëc 
coù ñòa chæ website nhöng khoâng truy caäp ñöôïc. 
Soá lieäu cho thaáy chæ 5% website vaøo ñöôïc, 20% 
vaøo ñöôïc nhöng khoâng caäp nhaät thoâng tin, caù 
bieät coù coâng ty yeâu caàu ngöôøi truy caäp phaûi coù 
taøi khoaûn vaø maät khaåu thì môùi ñöôïc truy caäp 
vaøo website cuûa coâng ty (Vaên Thanh, 2011). 

Beân caïnh ñoù, coøn raát nhieàu ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng chaäm toå chöùc hoaëc toå chöùc baát thaønh do 
söï thieáu hieåu bieát cuûa coå ñoâng veà quyeàn lôïi vaø 
traùch nhieäm cuûa mình khi tham döï ñaïi hoäi 
neân ñaõ khoâng coù ñuû 51% coå phaàn coù quyeàn 
bieåu quyeát. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân 
cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Kim Long 
ñaõ khoâng theå dieãn ra thaønh coâng trong caû hai 
laàn vì soá löôïng coå ñoâng tham döï chæ chieám 
khoaûng 30% coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát. 
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng cuûa Coâng ty Coå phaàn 
Vitaly ngaøy 05/5/2012 cuõng khoâng theå dieãn ra 
do bôûi chæ coù 10 coå ñoâng tham döï vôùi tyû leä 
30% coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát, thaáp hôn 
so vôùi quy ñònh hieän haønh. ÔÛ chieàu ngöôïc laïi, 
nhieàu hoäi ñoàng quaûn trò cuûa coâng ty cuõng vi 
phaïm nguyeân taéc veà traùch nhieäm cuûa hoäi ñoàng 
quaûn trò trong QTCT nhö chöa thöïc söï ñoái xöû 
coâng baèng vôùi moïi coå ñoâng, chöa quan taâm 
ñeán quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng, chöa baûo veä toái ña 
quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng. Hay nhö tröôøng hôïp 
Trung taâm Löu kyù Chöùng khoaùn khoâng choát 
danh saùch coå ñoâng theo yeâu caàu cuûa Coâng ty 
Coå phaàn Boät giaët Net, vì lyù do nghò quyeát ñaïi 

hoäi coå ñoâng thöôøng nieân ngaøy 13/3/2011 cuûa 
coâng ty khoâng theå hieän keá hoaïch chi traû coå töùc 
thoâng qua nghò quyeát ñaïi hoäi. Ngaøy 10/8/2011, 
UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø nöôùc ñaõ ban haønh 
quyeát ñònh xöû phaït haønh chính ñoái vôùi Coâng 
ty Coå phaàn Kinh Ñoâ do coâng ty ñaõ cho thaønh 
vieân hoäi ñoàng quaûn trò, toång giaùm ñoác ñieàu 
haønh, caùn boä quaûn lyù vaø coå ñoâng taïm öùng tieàn 
nhöng khoâng coù nghò quyeát. Gaàn ñaây nhaát laø 
vieäc caùc coâng ty chöùng khoaùn söû duïng tieàn 
nhaøn roãi cuûa nhaø ñaàu tö vaøo muïc ñích coâng 
ty, gaây aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán quyeàn 
lôïi nhaø ñaàu tö. Ñieàu naøy laø do nhieàu thaønh 
vieân nhaát laø caùc coå ñoâng nhoû, leû khoâng ñöôïc 
quyeàn tieáp caän thoâng tin quan troïng cuûa coâng 
ty hoaëc khoâng coù tieáng noùi trong coâng ty bôûi 
nhöõng quyeàn lôïi ñoù chæ taäp trung ôû ban giaùm 
ñoác hoaëc moät vaøi caù nhaân trong hoäi ñoàng quaûn 
trò. Thaäm chí coù nhöõng quyeát ñònh cuûa hoäi 
ñoàng quaûn trò duø khoâng vi phaïm phaùp luaät 
nhöng aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán quyeàn lôïi 
cuûa coå ñoâng, nhaát laø ñoái vôùi coå ñoâng thieåu soá. 

Nguyeân nhaân chính cuûa thöïc traïng treân laø do 
nhaän thöùc veà QTCT ôû Vieät Nam coøn thaáp, luaät 
phaùp chöa ñuû söùc raên ñe, ngaên chaën caùc tröôøng 
hôïp vi phaïm. Vieäc thu ñöôïc lôïi ích töø vi phaïm 
coøn quaù cao so vôùi möùc xöû phaït hieän nay. Moät 
nghieân cöùu xaùc ñònh hieän traïng nhaän thöùc veà 
QTCT taïi Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù döïa treân 
coâng boá thoâng tin roäng raõi trong naêm 2009 vaø 
2010 cuûa 100 doanh nghieäp lôùn nhaát treân Sôû 
Giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi vaø Sôû Giao 
dòch Chöùng khoaùn Tp. Hoà Chí Minh do UÛy ban 
Chöùng khoaùn Nhaø nöôùc vaø IFC thöïc hieän cho 
thaáy, ñieåm trung bình veà thöïc hieän quaûn trò taïi 
Vieät Nam chæ ñaït 43,9%, trong ñoù tyû leä thöïc 
hieän quyeàn coå ñoâng chæ ñaït 46,8%, vieäc thöïc 
hieän traùch nhieäm cuûa hoäi ñoàng quaûn trò chæ ñaït 
35,3% vaø vieäc thöïc hieän quyeàn cuûa caùc beân coù 
lieân quan chæ ñaït 29,2%. Ñieàu naøy cho thaáy vieäc 
thöïc hieän QTCT ôû Vieät Nam coøn raát keùm vaø ñoù 
cuõng laø lyù do giaûi thích taïi sao trong Baùo caùo 
moâi tröôøng kinh doanh caùc naêm gaàn ñaây, Ngaân 
haøng Theá giôùi lieân tuïc xeáp haïng Vieät Nam thöù 
170 naêm 2009, thöù 172 naêm 2010 trong soá 183 
quoác gia veà chæ soá baûo veä nhaø ñaàu tö (IFC, 2011).
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Vieäc naâng cao QTCT trong doanh nghieäp laø 
caàn thieát vaø caáp baùch trong giai ñoaïn hieän 
nay. Ñoù khoâng chæ laø vaán ñeà rieâng cuûa baûn 
thaân doanh nghieäp maø laø caû moät quaù trình 
laâu daøi vôùi söï tham gia tích cöïc maïnh meõ 
cuûa taát caû caùc beân lieân quan, töø Chính phuû, 
cô quan quaûn lyù ñeán doanh nghieäp vaø giôùi 
truyeàn thoâng. Vì theá, trong thôøi gian tôùi Vieät 
Nam caàn ñaåy maïnh moät soá noäi dung sau ñeå 
naâng cao chaát löôïng QTCT.

Moät soá giaûi phaùp naâng cao vaán ñeà quaûn 
trò coâng ty trong caùc doanh nghieäp

Thöù nhaát, hoaøn thieän khuoân khoå phaùp lyù 
lieân quan ñeán QTCT. Heä thoáng khung phaùp 
lyù veà QTCT caàn coù ñaày ñuû ñeå doanh nghieäp 
döïa treân ñoù trieån khai thöïc thieän. Heä thoáng 
phaùp luaät caàn ñöôïc caûi thieän theo höôùng aùp 
duïng caùc thoâng leä quoác teá, ít nhaát veà maët 
moâ hình, nhaèm coù ñöôïc caùc quy ñònh QTCT 
thoáng nhaát, cuõng nhö caùc quy ñònh nhaèm baûo 
veä quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng thieåu soá.

Thöù hai, xaây döïng moâ hình QTCT phuø hôïp vôùi 
ñieàu kieän doanh nghieäp Vieät Nam. Veà laâu daøi 
vieäc xaùc ñònh moâ hình QTCT cho caùc doanh 
nghieäp Vieät Nam trong daøi haïn phaûi phuø hôïp 
vôùi xu höôùng chung cuûa theá giôùi vaø caùc chuaån 
möïc ñöôïc quoác teá coâng nhaän. Doanh nghieäp 
taïi nhieàu nöôùc treân theá giôùi ngaøy caøng ñi theo 
xu höôùng huy ñoäng voán treân thò tröôøng chöùng 
khoaùn, ña daïng hoùa cô caáu sôû höõu. Vì vaäy, moâ 
hình QTCT thích hôïp vôùi phöông thöùc huy ñoäng 

voán cuõng nhö cô caáu sôû höõu naøy taát yeáu phaûi laø 
moâ hình ngöôøi sôû höõu beân ngoaøi coâng ty. 

Thöù ba, cöôõng cheá thöïc thi phaùp luaät veà 
QTCT. Ñeå coù theå cöôõng cheá thöïc thi phaùp luaät 
veà QTCT, ñieàu ñaàu tieân caàn phaûi xaây döïng 
ñöôïc loä trình thöïc hieän caùc chæ tieâu veà QTCT, 
cuï theå laø xaây döïng heä thoáng chæ tieâu giaùm saùt 
veà QTCT. Beân caïnh ñoù caàn xaây döïng ñöôïc boä 
maùy cöôõng cheá thöïc thi coâng taùc QTCT, boä 
maùy cöôõng cheá naøy hoaït ñoäng caøng hieäu quaû 
thì QTCT seõ ngaøy caøng phaùt trieån. 

Thöù tö, ñaøo taïo vaø phoå bieán kieán thöùc veà QTCT. 
Ñaøo taïo vaø phoå bieán kieán thöùc veà QTCT ñoùng 
moät vai troø quan troïng trong vieäc naâng cao 
nhaän thöùc cuûa daân chuùng veà QTCT. Ñeå hoaït 
ñoäng giaùo duïc veà QTCT ñöôïc hieäu quaû, caàn 
phaûi xaây döïng moät keá hoaïch toaøn dieän treân cô 
sôû phaân tích vaø phaân loaïi ñoái töôïng giaùo duïc 
vaø noäi dung caàn giaùo duïc cho töøng ñoái töôïng. 
Vieäc caàn laøm laø quy ñònh ban ñieàu haønh doanh 
nghieäp phaûi ñöôïc cô quan chöùc naêng coù thaåm 
quyeàn taäp huaán vaø coù hoaøn thaønh khoùa hoïc 
caàn thieát veà QTCT. Beân caïnh ñoù, cô quan giaùm 
saùt ñieàu haønh chung caàn toå chöùc caùc cuoäc hoäi 
thaûo, buoåi toïa ñaøm ñeå tuyeân truyeàn phoå bieán 
kieán thöùc veà QTCT cho quaàn chuùng nhaân daân. 

Thöù naêm, baûn thaân moãi doanh nghieäp, coå 
ñoâng, khaùch haøng noùi rieâng vaø toaøn neàn 
kinh teá noùi chung caàn phaûi töï naâng cao 
nhaän thöùc veà QTCT baèng vieäc töï trang bò 
cho mình kieán thöùc, hieåu bieát luaät phaùp veà 

Baûng 1: Keát quaû toång quan veà QTCT treân töøng lónh vöïc

                                 Nguoàn: IFC (2011)
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QTCT, tham gia caùc khoùa ñaøo taïo, taäp huaán, 
caùc dieãn ñaøn veà QTCT ñeå ñaûm baûo vöøa tuaân 
thuû ñuùng caùc nguyeân taéc veà QTCT, vöøa bieát 
baûo veä quyeàn lôïi cho baûn thaân vaø xaõ hoäi. 

Thöù saùu, caàn coù söï tham gia maïnh meõ cuûa 
caùc toå chöùc lieân quan nhö caùc coâng ty kieåm 
toaùn, caùc nhaø ñaàu tö toå chöùc vaø caùc toå chöùc töï 
quaûn chuyeân traùch veà QTCT. Söï ñoùng goùp cuûa 
caùc toå chöùc naøy giuùp cho vieäc thöïc hieän caùc 
chöùc naêng cô baûn cuûa QTCT toát hôn, doanh 
nghieäp laøm aên hieäu quaû hôn. Beân caïnh caùc 
toå chöùc naøy, Vieät Nam caàn hình thaønh toå 
chöùc ñaùnh giaù xeáp haïng tín nhieäm caùc doanh 
nghieäp theo tieâu chuaån quoác teá phuø hôïp vôùi 
ñieàu kieän, ñaëc thuø cuûa Vieät Nam. 

Cuoái cuøng laø caàn taêng cöôøng hôïp taùc quoác 
teá trong lónh vöïc QTCT nhö phoái hôïp vôùi 
caùc toå chöùc quoác teá, caùc dieãn ñaøn veà QTCT 
treân toaøn caàu ñeå ñöôïc tö vaán vaø chia seû kinh 
nghieäm, thoâng tin cuõng nhö nhöõng kyõ naêng 
veà QTCT toát treân theá giôùi.

Keát luaän

QTCT trong doanh nghieäp laø vieäc laøm caàn 
thieát vaø caáp baùch trong giai ñoaïn hieän nay, 
khi maø Vieät Nam ngaøy caøng gia nhaäp saâu vaøo 
thò tröôøng taøi chính chung cuûa theá giôùi. Ñeå 
coâng taùc QTCT ñöôïc toát vaø hieäu quaû, thì caàn 
phaûi coù söï ñoàng thuaän chung cuûa moïi taàng 
lôùp trong toaøn xaõ hoäi, töø Chính phuû, caùc cô 
quan quaûn lyù, baûn thaân doanh nghieäp vaø caùc 
toå chöùc trung gian. Heä thoáng phaùp lyù luaät 
coâng ty caàn ñöôïc xaây  döïng ñoàng boä, phuø hôïp 
vôùi caùc nguyeân taéc QTCT theo thoâng leä quoác 
teá theo ñieàu kieän cuï theå cuûa Vieät Nam. Beân 
caïnh ñoù caàn xaây döïng boä maùy ñieàu haønh vaø 
cöôõng cheá thi haønh luaät khi caàn thieát. Ngoaøi 
vieäc cô quan quaûn lyù chuyeân traùch veà QTCT 
tuyeân truyeàn phoå bieán kieán thöùc veà QTCT, 
baûn thaân doanh nghieäp, coå ñoâng vaø quaàn 
chuùng nhaân daân cuõng phaûi töï mình trang bò 
cho mình; cuøng vôùi ñoù laø taêng cöôøng hôïp taùc 
quoác teá trong lónh vöïc QTCT vôùi caùc nöôùc 
treân toaøn theá giôùi

Taøi lieäu tham khaûo

1. Phaïm Trí Huøng (2008). Quaûn trò coâng ty vaø kieåm soaùt xung ñoät: Goùc tieáp caän cuûa caùc doanh nghieäp haøng ñaàu Vieät Nam. 

Baùo caùo thöôøng kyø VNR. Soá 02/2008.

2. IFC (2011). Döï aùn quaûn trò coâng ty taïi Vieät Nam. Baûn tin soá 2, thaùng 3/2011. http://www.ifc.org/ifcext/mekongpsdf.nsf/

AttachmentsByTitle/CG+newsletter2-VN/$FILE/CG+newsletter2-VN.pdf.

3. Khaùnh Haø (2010). Quaûn trò coâng ty nieâm yeát: Môùi döøng ôû möùc ñoái phoù. http://vneconomy.vn/20101208051243871P0C5/

quan-tri-cong-ty-niem-yet-moi-dung-o-muc-doi-pho.htm.

4. Myõ YÙ (2011). Quaûn trò coâng ty taïi Vieät Nam: Bao giôø theo tieâu chuaån quoác teá? http://dddn.com.vn/20110531023822543/

quan-tri-cong-ty-tai-viet-nam--bao-gio-theo-tieu-chuan-quoc-te-.htm.

5. Nguyeãn Tröôøng Sôn (2010). Vaán ñeà quaûn trò coâng ty trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam. Taïp chí khoa hoïc vaø coâng ngheä, 

Ñaïi hoïc Ñaø Naüng. Soá 05/2010.

6. OECD (2004). Principles of Corporate Governance. http://www.oecd.org/dataoecd/32/18/31557724.pdf.

7. Toå chöùc taøi chính Quoác teá vaø Dieãn ñaøn quaûn trò coâng ty toaøn caàu phoái hôïp vôùi UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø nöôùc. Baùo caùo 

theû ñieåm quaûn trò coâng ty. Naêm 2010.    

8. UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø nöôùc (2008). Thò tröôøng chöùng khoaùn vaø quaûn trò coâng ty. Nhaø xuaát baûn Lao ñoäng.

9. UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø nöôùc vaø IFC (2010). Caåm nang quaûn trò coâng ty. 

10. Vaên Thanh (2011).  Quaûn trò coâng ty taïi caùc ngaân haøng thöông maïi Vieät Nam. http://www.sbv.gov.vn/wps/portal/!ut/p/

c4/04_SB8K8xLLM9MSSzPy8xBz9CP0os3gDFxNLczdTEwMLQ1dLA09_X--AYNcAQwNzA_2CbEdFAFjmS9E!/?WCM_

PORTLET=PC_7_0D497F540O8A70IOVKL3FS1GE5_WCM&WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connect/sbv_vn/

sbv_vn/vn.sbv.research/vn.sbv.research.research/e0097180496a27079ad3da6a83decd13.


