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ANH HUGNG CUA MOI TRUONG THE CHE PEN DONG VON FDI
VAO TP. HO CHi MINH GIAI POAN 2000-2011

Huynh Ngoc Chuong
Vién Nghién ciu Kinh t& Phdt trién

Tém tdt: Voi loi the sdn co, Tp. H6 Chi Minh luén la diém dén hdp ddn déi véi dong
vén FDI vao Viét Nam. Trong giai doan 2000-2011, dong vén FDI vao thanh phé dé co
nhitng bién dong manh mé va bién dong nay chiu dnh huwdng manh tit moi triong thé
ché Viet Nam ciing nhu mai truing kinh doanh eida thanh phé. Trong dé, nhiing tdc
ding mang tinh budc ngodt dén tit nhitng cdi cdch, thay déi lin trong méi truomg kinh
té Viet Nam. Cang vai do, méi trudng kinh doanh cida thanh phé tuy da cd su cdi thién
qua cde ndm nhung mdét s6 nhan t6 lién quan dén hoat déng cia bé mdy hanh chinh
va lanh dao. Do dé, su cdi thién trong méi truimg kinh deanh cia Tp. Ho Chi Minh la
vdn dé ddt ra manh mé va cdp thiét lic nay, dde bigt trong hoat déng cia bd mdy hanh
chinh nhdm néng cao s6 ligng va chdt lugng nguon FDI vio Tp. Hé Chi Minh trong

thai gian tai.

T khoa: FDI, méi truomg thé ché, Tp. Ho Chi Minh.

Dat vin dé

Tp. H6 Chi Minh vdi vai trd la dau tau kinh té
cd nude, 1a noi tdp trung cde dic diém thuan
lgi vé tu nhién, kinh té va xa hoi trong phat
trién kinh té trong nhifng nim qua 1a noi thu
hit lugng lén von FDI. Giai doan 2000-2011
la khoang thai gian c6 nhiing bién dong ldn ca
quic té, trong nudc dAnh hudng manh dén dong
vin FDI vao Viét Nam néi chung va Tp. Hé Chi
Minh néi riéng. Trong thin gian qua, ca nude
n6i chung va thanh phé néi riéng di quan tim
cai thién cac vin dé lién quan nhim tao thuin
lgi cho cde nha ddu tu (NDT).

Nham phén tich, ddnh gid nhimg danh hudng
trong moi trudng thé ché dén su bién dong cha
dong von FDI vao thanh phé trong thii gian
vita qua, bai viét tdp trung di vao nghién ciu
anh huing cia méi truimg thé ché déi véi su
bién dong dong vin FDI ciua Tp. Hé Chi Minh.

Ly thuyét va khung phéin tich

Thorstein Veblen la mdt trong nhitng nguéi dau
tién dua ra khai niém rd rang vé thé ché trong
trutmg phai kinh té& hoc thé ché, theo ong thé ché
la tinh quy chufin cia hanh vi hofic cdc quy tic
xdc dinh trong nhimg tinh huéng cu thé (Binh
Van An va Vo Tri Thanh, 2002). Cdc nha kinh t&,
céc to chie khac nhau dinh nghia vé thé ché dua
trén nhimg géc nhin khac nhau nhung déu thong
nhit chung vé mot diém cit 16i la cie nguyén tide
rang bube chinh thic hofic phi chinh thic nhim
diéu chinh hanh vi cta ¢ nhin, té chic trong qua
trinh tuong tac véi nhau. Bai viét nay sé lay dinh
nghia ctia Ngan hang Thé gici trong Bdo cio phat
trién thé gidi nam 2003 lam quy chufin trong nén
tang phén tich: “cac quy thc va ti chife, gbm ca
cdc chufin muc khéng chinh thite, phéi hop hanh
vi con nguti”. Véi ba chiie ning chinh cia moi
trutmg thé ché la: thu nhan tin hitu, diéu hoa lgi
ich, thue hién va thi hanh cae giai phdp.
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Cing nhy cdc thanh phin khdce trong vin diu
tu, dong von FDI chiu anh hudng tit nhiéu nhan
té khdc nhau va thuimg duge chia thanh hai
nhém yéu té: nhém nhén té cing va nhém
nhén t6 mém. Ding vin FDI nhay eam vdi cdc
thay ddi trong méi truting thé ché, dac biét la
chinh sach phdp luat. Carlo Altomonte (2000)
khiang dinh viée thiét lap khuin khd thé ché
vit phdp luat diy di, hiéu qud va niang lue thue
thi cao la mot nhan té quan trong trong thu hit
dong von FDI bing cdch tac dong dén ki vong
clia cac NDT. Agnés Bénassy-Quéré va cdc tac
gia (2007) da cho thidy anh huéng manh mé cla
moi trung thé ché doi vdi dong vin FDI thong
qua trién vong phdt trién va chi phi ma méi
truiing thé ché dé tao ra. O Viet Nam, Nguyén
Trong Hoai (2007) da xde dinh tde ddng cha edc
yéu to ha ting “ mém” ddi vai viee thu hut dong
vin FDI tai cac dia phuong.

Bai viét duge thue hién theo khung phén tich
vé méi truiing thé ché anh hudng dén su bién
dong cia dong vén FDI vao Tp. Hé Chi Minh
gidi han trong giai doan 2000-2011 theo quy
mé tadc ddng mang tinh lan téa, tif pham vi ca
nude dén dia phuong (Tp. Hé Chi Minh) vdi
titng cdp do hiéu luc tde dong clia cdc nhan té
trong mdi trudng thé ché dé xem xét tdc dong
cia moi trudng thé ché dén dong vén FDI
viio thanh phé. Bai viét sd dung cde chi s6
tu do kinh té (EFW - economic freedom of the
world) va tu do kinh doanh (EDB - easy doing
business) dé ddnh gid vé mdi trudng thé ché
kinh té Viét Nam. Chi s6 EFW ddnh gid vé
méai trudng thé ché (hé thing phdp luat va

chinh sédch) theo tiéu chi ty do trong kinh té
vt kinh doanh trong khi chi s6 EDB ddanh gid
tong quan vé moi trudng kinh doanh & mot
nen kinh té. Pé ddanh gid vé méi trugng kinh
doanh ctia Tp. Hé Chi Minh bai viét lay chi
86 canh tranh ¢ap tinh (PCI).

Su bién ding cia dong vén FDI vao Tp.
Hé6 Chi Minh

Su bién dong cia dong von FDI vao Tp. Ho Chi
Minh trong giai doan 2000-2011 ¢6 thé tom tat
thanh ba thanh phin chinh:

Thit nhat, dong von bién dong manh theo thai
gian trong gial doan nghién ciiu va co thé chia
thanh ba giai doan: (i) 2000-2005 tang cham ca
vir s lugng duf dn va lugng von diu t; (i) 2005-
2008 la thiri ky tang vugt bdc cia dong vin
FDI, dinh diém cia dong vin vao nam 2008 vdi
530 du dn va hon 8,4 ty USD; (iii) 2009-2011
sut giam manh so vai thal ki trude do tdc ding
ctia khing hodng kinh té toan ciu va nhing diu
hiéu bit diau phuc hoi lai dong vién FDI trong
thiri gian gan day (Hinh 1).

Thi hai, mac di vé 86 du dn thi Tp. Ho Chi
Minh chiém ty 1& lén so véi cd nude nhung lai
khing tugng ng vdi ty trong vén FDI. Biéu
nay xufit phdt do 86 du dn nhé diu tu nhidu vao
thanh phd. Chinh vi thé, vén trung binh trén
mdi du d4n diu tu vao thanh phé thip xa so vdi
ca nude. Tuy nhién, trong thioi gian gan day,
tinh hinh da cé su cdi thién khi ty 18 s du 4n
va vin gan tuong duong nhau, vin trung binh

Hinh 1: Bién déng dong vén FDI viao Tp. H6 Chi Minh giai doan 2000-2011
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Hinh 2: Vén binh quin mét du dn FDI etia Tp. Hé Chi Minh giai doan 2000-2011
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trén méi du dn da ting lén xAp xi gian bang vii
trung binh chung ca nude (Hinh 2).

Thu ba, xét vé co cidu nganh nghé - linh vue
thi dich vu va cong nghiép la hai linh vue dau
tu chinh ctia dong vén FDI (Hinh 3). Trong dé,
linh vyec dich vu tang trudng rit manh vdi sd
du dn va sd von ldn. Tuy nhién néu dé riéng
bit dong sdn thi linh vue dich vu sut giam
manh do ludng vin FDI ddu tv vao bat dong
san rat ldn va van dang cé ddu hiéu tang.
Diéu nay lai ddy lén nhiéu lo ngai sé théi
bing con sit bit dong san thém lan nifa, mac
di hién nay bdt dong san van con dé tinh
trang giao dich déng bang cia thi truéng, Vé
hinh thie ddu tuf thi edc du dn 100% vén FDI
chiém 86 du 4n ldén nhit nhung cde duf 4n lién
doanh lai la cdc du dn ¢é vin trung binh ldn
hon nhiéu so vdi cdc du an 100% vén FDI.
Ngoai ra, xét theo cd cdu nude dau tu thi néi
lén ddang chi ¥ 1a sy ting manh mé dong vin

Tp. Ho Chi Minh

tif cdc nuée My, Nhat, Hin Qudc va gan day
la khu vue Bang Nam A vdi linh vue chi y&u
la bat dong san.

Anh huéng ciia mbi trudng thé ché dai véi su
bién ding cia dong vén FDI Tp. Ho Chi Minh

Mai truamg kinh té Vigt Nam

Mai truirng kinh té Viét Nam ma bai viét phéin
tich nam & hai van dé: (i) Su bién dong cla
khung phéap luat, chinh sdach vé kinh doanh; (ii)
Mai trutrmg kinh doanh cia Viét Nam.

Pau nhimg nam 2000, Viét Nam vita thoat khoi
cude khing hodng tai chinh - tién té chiu A nam
1997, toe db tang trudng GDP bi sut giam manh
so vdi giai doan trude, dong thini day cling la giai
doan ma Chinh phi quyét tdm cai cach kinh té,
hba nhap vao kinh té thé gidi thong qua viéc dam
phan tuf do héa thuong mai véi cic quie gia, dac

Hinh 3: Cd cdiu vén diu tu FDI vao Tp. Hé Chi Minh theo linh vue

giai doan 2000-2010
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biét la hiép dinh thuong mai Viét - My va gia nhép
viro cde hidp ude thuong mai da phuong trong khu
vife cing nhu trén thé gidi nhat 1a WTO. Chinh
vi vy, trong giai doan nghién ciu da ching kién
su thay doi, cai thién manh mé vé phap Iy, chinh
sach va mdi trung kinh doanh - dau tu. Trong
dé quan trong nhat 1a nhing thay déi co bian vé
khung phéip 1y trong diu tu va kinh deanh: cic
bd ludt mdi nhu Luat Doanh nghiép, Luat Piu tu
ed hidu lue vao nam 2005 da tao mdt bude ngoat
lén cho méi trutmg kinh doanh va diu tuf cia Viét
Nam, cling vdi nhiing cdi thién trong moi truong
kinh doanh da tao nén mot lan song dau tr va
kinh doanh tai Viet Nam (Béng 1).

Pau tién d6 la van dé vé chinh sdch luat. Nam
2005 Luat Doanh nghiép va Luat Pdu tu ra di
ddnh didu mot bude tién quan trong trong thay
ddi méi trudng kinh doanh cia ed nude, Ké tir
déy, tat ca cde loai hinh doanh nghiép duge doi
xUf binh ding nhu nhau, khéng con su phin biét
gitta NPT trong va ngoai nude. Piy la mot chat
xic tdc cue ki manh mé thic day cac NDT chiu
bé vin vao Viét Nam néi chung va Tp. Ho Chi
Minh néi riéng.

Ngay khi hai bd Ludt Doanh nghiép va Luat
BPéau tu ¢6 hitu e da dnh hudng manh mé lam
thiie ddy nguon vén FDI ting trudng trong ca
nudc. Tang trudng FDI cda cd nudc trong nam
2005 1a 50 4% =o vdl nam 2004 va nam 2006 la
75% so vdi nam 2005, trong khi dé Tp. Ho Chi
Minh con sé tuong dng la 39,656% va 277 37%.
Biéu nay cho thay tdc dong rat 1dn tit hiéu dng
tich cue trong viée cii thién méi truiing diu tu,
mdi trutrng kinh doanh & Viét Nam néi chung
vi Tp. Hé Chi Minh ndi riéng.

Su tang trudng FDI eang trd nén manh mé hon
nifa khi Viét Nam trd thanh thanh vién eda
WTO. bé gia nhap WTO, Viét Nam da cdi thién
rat nhiéu trong méi trudng dau tu, xéa ba nhiéu
han ché vudng mic trong mdi trubng kinh
doanh, chudn hoa ecdc tidu chudn, chi tidu, ede
han ché thuong mai theo ding cdc tidu chuin
cia WTO. Didu dé da thie ddy lugng FDI chay
vao Viet Nam noi chung va Tp. H6 Chi Minh
néi riéng ting trudng manh trong hai nam tiép
theo la 2007 va dat dinh diém la niam 2008
trudc khi sut giam do danh hudng ecia khing
hodng kinh té thé gidgi (Hinh 4).

Bing 1: Tdc déong khung chinh sdch phdp luit inh huéng dén dong vén FDI

Nam tde dong | Su kién Chiéu dnh hudng
2005 Luat Doanh nghiép; Luat Piu tu | Anh hudng tich cue, tdc dong manh
2007 Viet Nam gia nhap WTO Anh hudng tich cue, tic dong manh

Hinh 4: TWong quan giita cdc yéu to trén véi dong vin FDI vao Tp.

Hé6 Chi Minh
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Nguin: Tdc gid téng hap tit cae di ligu kinh té va 86 lipu cida Cye Thing ké Tp. Ho Chi Minh
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Vé méi trutng kinh doanh, Viét Nam duge dinh
gia 14 mot noi 6n dinh vé hé théng chinh tri -
xa hoi, vdi hinh dnh la mdt quic gia dang md
cifa va nén kinh té dang tang trudng hoa nhap
vdi thé gidi nén thu hat cde NPT dau tv sém dé

dén dau co hoi,

Tuy duge thé gidi danh gid cao vé tién trinh cai
cich, thie diay tu do trong kinh doanh nhung
chua bao git Viét Nam duge coi 1a mdt trong
nhimg nudc hoat dong kinh doanh dé dang.
Diéu d6 duge thé hién qua su bién dong cde chi
so EDB va EFW (Bang 2).

Chi si EDB cia Viét Nam dude cdi thién ré rét
trong giai dean trude nam 2009, ké tir do su cai
thién trong méi trubng kinh té nude ta cham
chap va chim hdn so vdi cde quic gia khac,
diéu nay duge thé hién rd trong chi 86 EDB ké
tif nam 2009. Trong d6, ddng quan ngai nhat la
chi 86 vé bdo vé NDT va thei gian nop thué &
nude ta lubn & mife thap va cham duge edi thién
nhat trong mit cic NPT nude ngoai.

Trong khi dé chi s EFW clia Viet Nam nhin
chung 6 bude cii thién nhanh khodng thei gian
trude ndm 2007 trong khi dé lai sut giam vao
nhitng nam 2007-2008 va hién nay dang cai
thién dan. Sy sut gidm vao nadm 2008 duge giai
thich do su can thiép siu cia nha nude vio nén
kinh té& dac biét khi giai quyét cde van dé kinh
té& vi md cé cac chinh sdach hanh chinh bit bude
vii. ménh lénh hanh chinh giy ap lue 16n dén
thi truimg va moi truirng kinh doanh.

Pé dinh gid vé méi tuong quan cia chit luong
thé ché trong pham vi ca nuide d&i vdi su bién
dong trong dong von FDI vao thanh phd, bai
viét thue hién xem xét mdi tuong quan cdc chi
st do lutrng chat lugng thé ché va bién dong cla
dong von FDI (Hinh 5).

Su bién dong kha phi hgp vdi nhau cia hai chi
s0 khi ddnh gid vé chét lugng thé ché kinh t& &
Viét Nam cho thiy su nhin nhan cla qudc té doi
v cde didu kién moi truéng thé ché va quin
Iy thé ché & Viet Nam. Méi tuong quan cta hai

Bang 2: Céc chi s do luéng chit lugng thé ch€ kinh t& Viét Nam qua cde nim

Nam 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Thi hang EDB 104 | 98 87 a1 93 90 99
Piém EFW 57| 61| 64 6,5 6,3 6,2 65| 6,54

Negudn: Ngdan hdang thé gidi va

conomie Freedom Network

Hinh 5: Céc chi 56 do luiing chit lugng thé ché& va bién dong dong FDI
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chi 86 nay d6i vdi dong vin FDI vio ci nude noi
chung va Tp. H6 Chi Minh néi riéng la kha cao
noi lén sy danh hudng clia méi truting thé ché
doi vdi viec thu hat dong von FDL

Bic bigt la su phi hap trong bién dong cla ding
von FDI vao Tp. Ho Chi Minh va chi s6 EFW.
Piém EFW cang cao vii danh gid chat lugng
mdi truiing thé ché cang tit cho kinh doanh ty
1& thuéin vdi dong vin FDI vao Tp. Ho Chi Minh
v suf phit hop cao. Diéu nay cho thiy tac dong
ctia moi trudng thé ché dai vai cac NPT ¢6 ¥ mudn
diu tuf vao thanh pho cao hon so véi trung binh
chung cia ca nude, khi Tp. H6 Chi Minh chi yéu
canh tranh trong thu hit vin FDI hién nay dua
trén cac nién ting mém, mdi truiing thé ché do thu
hat vao eo cu FDI cic nganh dé bién ddi va lua
chon dia diém diu tu nhu cong nghé phiin mém,
ciie nganh cong nghé cao.. Theo d6, sy edi thién
vé mii trutmg thé ché da cé anh hudéng tich cue
dai véi dong von FDI vio thanh phd, su cai thién
dac bigt rd rét trong lae dam phdn gia nhiip vio
WTO va ké tir sau cude khimg hodng kinh t& 2008,

Anh huing etia méi truong thé ché kinh
té Tp. Ho Chi Minh dén su bién dong cua
dong von FDI

Chi sd PCI cia thanh phé giai doan 2006-
2011 thé hién ba nhém xu thé ré rét: (i) Su cdi

thién manh mé cdc nhém nhén té lién quan
dén hoat dong trong kinh doanh (méi truing
canh tranh, chi phi gia nhdp thi trugng) va
hé thing thiét ché phap ly; (ii) Su sut giam
ddng ngai cia cdc nhom nhan té lién quan
dén hoat dong cia bd may cing quyén & dia
phuong (chi phi khéng chinh thie, su ning
déng cua linh dao, tiép cdn thing tin) va
nhin té dao tao lao ddng chua theo kip vdi
sy phat trién; (iii) Su bién dong khé xde dinh
clia cdc nhém nhén té con lai (Hinh 6).

Su tién bd ding ké cia Tp. H6 Chi Minh trong
vide edi thidn mbi truiing ddu tu dac bidt 14 chi phi
gia nhap thi triéng va nhém nhin td hoat ding
kinh doanh trén thi truting ngay cang tat tao
thuan loi cho NDT. Day 1a hai yéu té aue ky quan
trong trong thu hit diu tu khong chi la ludng vin
FDI mé con dbi vai ede NPT trong nude, didu nay
thie diy hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép
thém thudn lgi, tao diéu kién cho suf tham gia thi
trutimg cua cdc NBT bén ngodi.

Tuy nhién, nhém cdc nhédn té phdan dnh hoat
dong clia bd mdy cing quyén sut gidm lién tue
nén moi quan ngai diac biét déi véi moi triiing
kinh doanh cia thanh phd. Trong dé, yéu to
nang dong cia linh dao ngay cang giam sé
¢d dnh hudng manh dén hinh dnh cia thanh
phd va su chuyén bién trong hoat dong diéu

Hinh 6: Chi s& PCI eua Tp. H6 Chi Minh qua giai doan 2006-2011
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hanh phdt trién khi ma bd mdy linh dao la
noi quyét dinh cdc chinh sdch quan trong, noi
thiét lap va thic day hoat ding cua toan bod
b6 may hanh chinh thanh phé. Do dé su sut
giam cdc chi sd nay sé dnh hudng 16n dén cdc
yéu té khdc lam xdu hinh dnh cia thanh phé
trong mit NDT, dong thai thé hién sy kém
“than thién" cia b mdy hanh chinh déi vdi
gidi doanh nghiép.

Thit hang chi s6 PCI cia thanh phé lién tuc
giam ching té nhing bat cAp cia thanh phd
cham duge cai thign hon ede dia phuong khae
trong nude, diéu nay lam gidam sde hit cha
thanh phé so vdi cdc dia phuong khdc trong
mat NDT va dan dén su bién déng trong ty lé
von FDI cia Tp. H6 Chi Minh trong lugng vén
FDI dé vao nudc ta qua cde nim (Bang 3).

Giai doan 2006-2009 ty 16 viin FDI vao thanh
phé so véi cd nude giam nhanh tif mic trén
20% xudng chi con xdp xi 4,5%, sde hit cda

thanh phé déi vdi dong vén FDI giam di ré
rét, cing vdi sy sut gidm cde yéu to vé thé
ché ciing nhu thit hang cia thanh phé so vdi
cdc dia phuong khdce cang sut giam (thd hang
ngay cang cao) mdc di chi sé PCI khéng sut
giam nhiéu (Hinh 7). Diéu nay cho thay, kha
ning canh tranh so sinh eia Tp. Hé Chi
Minh vdi cdc dia phuong khdc déi vdi dong
vin FDI vao Viét Nam da giam nhanh trong
thiri ky nay.

Tir nam 2010 1a giai doan phuc héi vai tro clia
thanh pho trong viée thu hit dong von FDI vao
Viét Nam, chng vdi su cdi thién ede yéu to trong
méi truimg thé ché dia phuong, chi sd PCI cing
cho thay sy cdi thién nay thong qua xép hang
vir diém 86 ddanh gia chung. Tuy nhién vin con
qud sdm dé nhin nhAn sy cdi thién nay la do
tdc ddng cia khing hodng kinh té da lam sut
giam manh dong vén FDI vao Viet Nam ding
théri vdi cac tin hiéu nhiéu do d6 can thém thii
gian dé kiém nghiém vin dé nay.

Bang 3: Chi s6 PCI elia Tp. H6 Chi Minh giai doan 2005-2011

Nam 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Thi hang 17 7 10 13 16 23 20
Piém PCI | 59.61 63.39 64.83 60.15 63.22 59.67 61.93

Nguon: VCCI

Hinh 7: PCI va sy bién déng ctia ty 1& vén FDI vio Tp. H6 Chi Minh so v&i ca nuée
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Két luin

Qua phén tich chung vé su bién dong ciua dong
von FDI vao Tp. Ho Chi Minh, bai viét da tap
trung phén tich Anh hudng cia méi truong thé
ché kinh t& ddi vdi viée thu hat déng vén nay
cho su ting trudng va phat trién cia thanh pha.

Méi trudng thé ché cé vai trdo quan trong, bo
sung cho edc lgi thé ban diu ciua dia phugng
trong thu hit vén nguén FDI trong thai gian
qua, dong théi vai trd cla né sé ngay cang
quan trong ¢ cdc dia phuong nhu Tp. Ho Chi
Minh trong viéc tao nén sdc hdp din ddi véi
cdc NDT, dic biét trong cdc linh vuec céng
nghé cao va cdc nganh dich vu cé gid tri gia
ting cao.

BPiing trude sy thay d6i nhanh chéng cia méi
truiing qude té, trong nude, dp lue dii véi qua
trinh cdi thién méi trudng thé ché la cap thiét

vaa lién tuc. Tuy thési gian gin diy thanh phé
da c¢6 nhiéu giai phdap nhung diéu dé duimg
nhi vin chua di. Su cdi thién vé thé ché ¢ dia
phuong dé thue hién mét cach co hé thing va
toan dién nén eiin cif vao cdc tiéu chi PCI nhim
tao ra nhing bude chuyén bién manh mé trong
méi truimg thé ché cia thanh phd.

Bén canh dé, sy edi thién khing chi ndm trong
pham vi diéu chinh cia thanh phd ma né con
niam & pham vi cia nude khi ma vai tro cia moi
trutrng thé ché pham vi cd nude co dnh hudng
manh mé, tdc dong lau dai déi véi thanh phé
va cde NPT nude ngoai khi tim hiéu vé Viét
Nam dé dau tu. Piéu nay doi héi viée cdi cich
méi truting thé ché phai thuc hién lién hoan va
déng bd tir pham vi ca nude, ving va timg dia
phuong theo cdc viin dé khdc nhau nhiim ning
cao sife hip din cia thanh phé néi riéng va cdc
dia phuong khdc trong ed nude noéi chung trong
mat NPT nude ngoai m
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Trudng Bai hoc Ngan hang TP.HCM tran trong cam on
Ngan hang Thuong mai C8 phdn Xuat Nhap khau Viét Nam
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