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Giaûi baøi toaùn ruûi ro vì söï phaùt trieån beàn vöõng 
cuûa heä thoáng ngaân haøng thöông maïi Vieät Nam

PGS., TS. Nguyeãn Thò Nhung
Tröôøng ÑH Ngaân haøng TP.HCM

Toùm taét: Baøi vieát ñeà caäp ñeán nhöõng nguyeân nhaân chính daãn ñeán ruûi ro trong hoaït 
ñoäng kinh doanh cuûa ngaân haøng trong thôøi gian qua nhö voán ñieàu leä taêng nhanh, 
xuaát hieän ngaøy caøng nhieàu söï khoâng minh baïch trong sôû höõu cheùo, veà voán, quy moâ 
toång taøi saûn (TTS) taêng nhanh nhöng chaát löôïng taøi saûn trong tình traïng baùo ñoäng. 
Treân cô sôû nhöõng nguyeân nhaân ñoù baøi vieát ñeà xuaát caùc giaûi phaùp giaûi quyeát baøi toaùn 
ruûi ro goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån beàn vöõng (PTBV) cuûa heä thoáng ngaân haøng thöông 
maïi (NHTM) Vieät Nam.

Töø khoùa: Phaùt trieån beàn vöõng, ruûi ro ngaân haøng.

Ñaët vaán ñeà

Sau 22 naêm, keå töø khi chính thöùc coù heä thoáng 
ngaân haøng hai caáp (1990) heä thoáng caùc NHTM 
Vieät Nam ñaõ phaùt trieån maïnh veà soá löôïng, môû 
roäng veà quy moâ, ña daïng veà tính chaát vaø loaïi hình 
sôû höõu, coù theå noùi raèng ngaønh Ngaân haøng ñaõ coù 
nhöõng ñoùng goùp quan troïng trong coâng cuoäc ñoåi 
môùi cuûa caû nöôùc, goùp phaàn kieàm cheá laïm phaùt, 
tích cöïc thu huùt vaø cung öùng nguoàn voán laøm cho 
nguoàn voán trong xaõ hoäi vaän ñoäng hieäu quaû, goùp 
phaàn thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá, 
naâng cao cuoäc soáng cuûa ngöôøi lao ñoäng, laøm thay 
ñoåi boä maët cuûa xaõ hoäi. Vai troø caøng quan troïng 
thì thaùch thöùc caøng to lôùn; ngaønh Ngaân haøng 
cuõng phaûi ñoái dieän vaø vöôït qua nhöõng taùc ñoäng 
töø khuûng hoaûng kinh teá theá giôùi, chòu nhöõng aùp 
löïc khoâng nhoû trong caïnh tranh vôùi nhöõng lôïi 
theá veà quy moâ, veà kinh nghieäm cuûa caùc ngaân 
haøng nöôùc ngoaøi, aùp löïc veà taêng tröôûng vaø phaùt 
trieån khoâng phaûi chæ cuûa heä thoáng ngaân haøng 
maø laø cuûa toaøn neàn kinh teá… Do vaäy, beân caïnh 
nhöõng thaønh quaû ñaït ñöôïc, hoaït ñoäng ngaân 
haøng cuõng coøn nhieàu baát caäp ñoøi hoûi phaûi coù söï 
nhìn nhaän vaø khaéc phuïc moät caùch nghieâm tuùc. 
Giai ñoaïn 2008-2010, cuøng vôùi “bong boùng” cuûa 
thò tröôøng chöùng khoaùn vaø hieäu öùng töø goùi kích 

caàu cuûa Chính phuû, neáu nhìn vaøo toác ñoä taêng 
tröôûng vaø möùc sinh lôøi thì coù theå noùi heä thoáng 
NHTM Vieät Nam ñaõ coù söï phaùt trieån maïnh meõ. 
Song söï taêng tröôûng ñoù chæ laø “beà noåi cuûa taûng 
baêng”, do ñoù ñaõ che khuaát tình hình hoaït ñoäng 
keùm an toaøn cuûa nhieàu NHTM. Coù theå xaâu chuoãi 
caùc söï kieän ñaët heä thoáng ngaân haøng trong traïng 
thaùi “luoân coù khaû naêng buøng noå” nhö sau: (i) Maët 
baèng laõi suaát taêng cao khieán nhieàu NHTM caêng 
thaúng thanh khoaûn; (ii) Kinh teá ñình treä khieán 
doanh nghieäp ñình ñoán vaø haäu quaû laø chaát löôïng 
tín duïng suy giaûm; (iii) Laïm phaùt buøng noå khieán 
thò tröôøng chöùng khoaùn vaø baát ñoäng saûn (BÑS) 
gaëp khoù khaên vaø haäu quaû laø toån thaát tín duïng coù 
theå taêng ñoät bieán; (iv) Kinh teá rôi vaøo ñình treä 
sau khi laïm phaùt cao vaø taêng tröôûng thaáp. Giai 
ñoaïn töø 2011 ñeán nay cho duø söï suy giaûm kinh 
teá laøm giaûm laïm phaùt giaûm sau ñoù goùp phaàn 
hoã trôï vieäc giaûm laõi suaát nhöng caùc NHTM vaãn 
khoâng theå cho vay ra ñöôïc vì caùc doanh nghieäp 
khoâng hoäi ñuû ñieàu kieän ñeå cho vay do haøng toàn 
kho quaù cao vaø khoâng coù caùc phöông aùn kinh 
doanh môùi hieäu quaû neân khoâng theå haáp thuï voán 
cho duø laõi suaát raát thaáp; hôn nöõa caùc NHTM 
cuõng khoâng theå cho vay ra vì neáu gia taêng tín 
duïng seõ caøng laøm cho tình hình nôï xaáu trôû neân 
traàm troïng hôn. 
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Quan heä giöõa ruûi ro kinh doanh vaø söï phaùt 
trieån beàn vöõng cuûa heä thoáng NHTM

Ngay töø khi xuaát hieän khaùi nieäm PTBV laàn ñaàu 
tieân vaøo naêm 1980 trong aán phaåm Chieán löôïc 
baûo toàn theá giôùi (coâng boá bôûi Hieäp hoäi Baûo toàn 
Thieân nhieân vaø Taøi nguyeân Thieân nhieân Quoác 
teá - IUCN), PTBV ñaõ ñöôïc gaén lieàn vôùi muïc tieâu 
thoûa maõn yeâu caàu caên baûn cuûa con ngöôøi, caûi 
thieän cuoäc soáng cuûa con ngöôøi, song song ñoù laø 
baûo toaøn vaø quaûn lyù höõu hieäu heä sinh thaùi, baûo 
ñaûm söï oån ñònh cuûa töông lai. Cho ñeán nay khaùi 
nieäm PTBV ñaõ ñöôïc söû duïng khaù phoå bieán, noù 
coù theå gaén vôùi moät lónh vöïc hoaëc moät ngaønh 
ngheà nhaát ñònh, song cho duø theá naøo thì ñieàu 
kieän cô baûn, khoâng theå thieáu ñeå PTBV chính laø 
söï taêng tröôûng oån ñònh cuûa neàn kinh teá, khoâng 
theå coù söï PTBV trong ñieàu kieän maát oån ñònh 
cuûa neàn kinh teá ñöôïc. PTBV trong phaïm vi heä 
thoáng NHTM Vieät Nam cuõng laø moät muïc tieâu 
maø chuùng ta ñang höôùng tôùi, ñoù laø söï phaùt trieån 
mang tính oån ñònh vaø söï phaùt trieån naøy ñöa söï 
vaät leân moät vò theá môùi, moät taàm cao môùi.

Hoaït ñoäng kinh doanh cuûa NHTM luoân chöùa 
ñöïng nhöõng ruûi ro, ñoù laø nhöõng bieán coá khoâng 
mong ñôïi maø khi xaûy ra seõ daãn ñeán söï toån thaát 
veà taøi saûn cuûa ngaân haøng, giaûm suùt lôïi nhuaän 
thöïc teá so vôùi döï kieán hoaëc phaûi boû ra theâm 
moät khoaûn chi phí ñeå coù theå hoaøn thaønh ñöôïc 
moät nghieäp vuï taøi chính nhaát ñònh. Ruûi ro trong 
hoaït ñoäng kinh doanh ngaân haøng laø ruûi ro tieàm 
aån, luoân coù theå xaûy ra, laø loaïi ruûi ro khoâng phaûi 
muoán traùnh laø ñöôïc; song neáu ruûi ro xaûy ra ñôn 
leû thì maëc duø baát kyø loaïi ruûi ro naøo cuõng daãn ñeán 
söï giaûm suùt thu nhaäp, lôïi nhuaän cuûa ngaân haøng, 
chuùng chæ khaùc nhau veà möùc ñoä aûnh höôûng do 
möùc ñoä ruûi ro khaùc nhau vaãn khoâng aûnh höôûng 
ñeán tính beàn vöõng vaø söï phaùt trieån chung cuûa 
toaøn heä thoáng. Tuy nhieân, neáu moät khi ruûi ro xaûy 
ra lieân tieáp, ôû möùc ñoä lôùn vaø phaïm vi roäng thì 
ruûi ro taïo thaønh chuoãi, thaønh chuøm thì khi ñoù 
hieäu öùng domino seõ xaûy ra nhanh choùng treân caùc 
thò tröôøng tín duïng, chöùng khoaùn, BÑS, thöông 
maïi... vaø ngaân haøng bò phaù saûn, thò tröôøng taøi 
chính ngaân haøng suïp ñoå, phaù vôõ söï oån ñònh cuûa 
heä thoáng (Paul De Grauwe, 2008).

Do vaäy khoâng theå phuû nhaän ruûi ro luoân di 
chuyeån ngöôïc doøng vôùi söï PTBV, kieåm soaùt vaø 
ngaên ngöøa ruûi ro chính laø yeáu toá quan troïng goùp 
phaàn vaøo söï PTBV cuûa caùc NHTM.

Nhöõng neùt chính trong hoaït ñoäng kinh 
doanh vaø ruûi ro cuûa caùc NHTM thôøi gian qua

Thöù nhaát, voán ñieàu leä taêng quaù nhanh vaø tình 
traïng sôû höõu cheùo veà voán - vaán ñeà ñaùng lo ngaïi.

Trong giai ñoaïn 2007-2011, ñeå ñaùp öùng yeâu caàu veà 
voán ñieàu leä, caùc NHTM ñaõ ñaåy nhanh toác ñoä taêng 
voán, vì theá trong giai ñoaïn naøy toác ñoä taêng tröôûng 
voán ñieàu leä cuûa caùc NHTM Vieät Nam ôû möùc raát 
cao, toác ñoä taêng tröôûng voán ñieàu leä bình quaân naêm 
cuûa khoái NHTMCP khoaûng 52% (Baûng 1).

Söï taêng tröôûng nhanh choùng veà voán vaø TTS 
ñöôïc theå hieän roõ nhaát ôû caùc toå chöùc tín duïng 
chuyeån ñoåi töø moâ hình noâng thoân leân ñoâ thò. 
Naêm 2005, NHTMCP An Bình laàn ñaàu tieân ñöôïc 
chuyeån ñoåi töø moâ hình noâng thoân sang moâ hình 
ñoâ thò. Töø naêm 2006-2008 coù theâm 10 ngaân 
haøng khaùc ñöôïc chuyeån ñoåi goàm: OceanBank, 
SHB, NaviBank, GPBank, KienlongBank, 
TrustBank, WesternBank, DaiABank, PGBank, 
MDB. Taát caû caùc ngaân haøng naøy phaûi taêng voán 
ñieàu leä toái thieåu 3.000 tæ vaøo cuoái naêm 2011 theo 
quy ñònh cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc (NHNN) 
(An Huy, 2012). 

Theo baùo caùo taøi chính cuûa 10 ngaân haøng 
treân, toång voán chuû sôû höõu ñaõ taêng töø 9.787 tyû 
naêm 2008 leân 32.754 tyû ñoàng trong naêm 2011 
(Hình 1).

Tuy nhieân, ñieàu ñaùng lo ngaïi laø nguoàn nhaân 
löïc coù chaát löôïng; trình ñoä quaûn trò cuûa caùc 

Taêng tröôûng 
voán ñieàu leä

2007 2008 2009 2010 2011

NHTMNN 50,21 31,52 14,42 40,04 13,05
NHTMCP 110,83 57,95 35,58 43,30 15,86

Baûng 1: Toác ñoä taêng voán ñieàu leä cuûa caùc NHTM
Ñôn vò tính: %

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø soá lieäu cuûa caùc ngaân haøng
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NHTM Vieät Nam khoâng theo kòp vôùi toác ñoä 
taêng tröôûng töông öùng cuûa voán, do vaäy khoù coù 
theå kieåm soaùt toát luoàng voán luaân chuyeån vaø vì 
theá khoâng nhöõng khoù coù theå mang laïi hieäu quaû 
mong muoán maø coøn laøm taêng nguy cô ruûi ro; 
beân caïnh ñoù tình traïng laïm duïng quan heä sôû 
höõu cheùo giöõa caùc ngaân haøng, giöõa ngaân haøng 
vôùi caùc coâng ty taøi chính… cuõng laøm cho nguy cô 
ruûi ro heä thoáng caøng taêng leân.

Coù theå thöøa nhaän raèng tình traïng sôû höõu cheùo 
voán coå phaàn giöõa caùc ngaân haøng, coâng ty voán dó 
laø khoâng xaáu, moái quan heä naøy coù theå coù nhöõng 
taùc ñoäng tích cöïc ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh doanh 
cuûa caùc thaønh vieân tham gia, hoï coù theå hoã trôï 
nhau trong lónh vöïc quaûn trò, thuaän lôïi hôn trong 
vieäc hôïp taùc kinh doanh vôùi nhau…; thaäm chí, ñaây 
ñaõ töøng laø yeáu toá quan troïng thuùc ñaåy söï thaønh 
coâng cuûa quaù trình coâng nghieäp hoùa ôû moät soá quoác 
gia treân theá giôùi nhö Nhaät, Ñöùc… Tuy nhieân tình 
traïng ñoù khoâng haún chæ mang laïi nhöõng hieäu 
öùng tích cöïc maø cuõng raát deã taïo ra caùc lieân minh 
ngaân haøng, ngaân haøng vaø coâng ty. Moái quan heä 
chaèng chòt naøy cuõng raát thuaän lôïi cho vieäc xaûy ra 
nhöõng giao dòch thoûa thuaän rieâng giöõa caùc beân, 
maø thoâng thöôøng laø daïng giao dòch khoâng minh 
baïch, thieáu laønh maïnh maø khoâng tuaân thuû caùc 
ñieàu kieän thò tröôøng. Ñaëc bieät, vieäc caùc taäp ñoaøn 
doanh nghieäp coù tyû leä sôû höõu voán ñieàu leä lôùn cuûa 
moät NHTM seõ laø coäi nguoàn cuûa ruûi ro taäp trung 
tín duïng, ñieåm lôïi maø caùc thaønh vieân thöôøng khai 
thaùc trong moái quan heä naøy chính laø tín duïng chæ 
ñònh vôùi giaù reû, ngoaøi taàm kieåm soaùt vaø keát quaû 
laïi laø nhöõng khoaûn nôï xaáu khoång loà cho neàn kinh 
teá, tröôøng hôïp cuûa Vinashin hay Vinalines chính 
laø nhöõng minh chöùng cho vaán ñeà naøy.

Thöù hai, tình traïng hoaït ñoäng “ñoäc canh” tín 
duïng - ruûi ro tieàm aån.

Maëc duø caøng veà sau naøy caùc NHTM caøng quan 
taâm hôn ñeán vieäc ña daïng hoùa caùc dòch vuï ngaân 
haøng song treân thöïc teá, söï toàn taïi vaø phaùt trieån 
cuûa caùc ngaân haøng vaãn ñang “nöông töïa” chuû 
yeáu vaøo hoaït ñoäng tín duïng, trong TTS cuûa caùc 
ngaân haøng tyû troïng dö nôï cho vay vaãn cao vaø 
vaãn coù xu höôùng taêng; neáu 2008 tyû leä naøy laø 
76,6% thì 2009 laø 81,7% vaø 2010 con soá naøy ñaõ 
laø 83,8% (Baûng 2) vaø vì theá, neân maëc duø caùc 
dòch vuï ngaân haøng khaùc cuõng ñöôïc caùc ngaân 
haøng raát quan taâm nhöng cho tôùi nay thu nhaäp 
töø hoaït ñoäng tín duïng vaãn chieám khoaûng 60-
70% trong toång thu cuûa caùc ngaân haøng.

Tình traïng “ñoäc canh” trong hoaït ñoäng tín duïng 
ñaõ daãn ñeán tình traïng chaïy ñua laõi suaát, caïnh 
tranh khoác lieät ñeå môû roäng thò phaàn caû cho vay 
vaø huy ñoäng, laø nguyeân nhaân cuûa tình traïng 
laùch luaät, vi phaïm caùc quy ñònh ñaõ ban haønh, 
aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán kyû cöông veà hoaït 
ñoäng ngaân haøng; laø nguyeân nhaân cuûa tình traïng 
tyû leä caáp tín duïng cao hôn so vôùi nguoàn voán 
huy ñoäng khieán cho nhieàu ngaân haøng gaëp khoù 
khaên thanh khoaûn vaø buoäc phaûi vay treân thò 
tröôøng lieân ngaân haøng… Trong cuoäc chaïy ñua 
naøy khoâng ít ngaân haøng ñaõ toû ra ñuoái söùc vaø 
ruûi ro tín duïng, ruûi ro thanh khoaûn chính laø caùi 
giaù phaûi traû. 

Thöù ba, quy moâ TTS taêng nhanh nhöng chaát 
löôïng taøi saûn trong tình traïng baùo ñoäng.

Tình traïng “ñoäc canh” tín duïng vaø toác ñoä taêng 
tröôûng tín duïng chính laø nguyeân nhaân cô baûn 

Hình 1: Voán chuû sôû höõu cuûa 10 ngaân 
haøng chuyeån ñoåi

Nguoàn: An Huy (2012)

Chæ tieâu 2008 2009 2010 2011 2012
Cho vay/

TTS 
76,6 81,7 83,8 83,8 83,8

Cho vay/
tieàn gôûi 

99,85 112,21 112,02 117,62 125,73

Baûng 2: Cho vay trong quan heä so saùnh 
vôùi TTS vaø tieàn gôûi

Ñôn vò tính: %

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø soá lieäu cuûa caùc ngaân haøng
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gaây ra söï gia taêng ñoät bieán cuûa TTS vaø ñieàu naøy 
ñaõ coù nhöõng aûnh höôûng tieâu cöïc ñeán neàn kinh 
teá Vieät Nam trong giai ñoaïn vöøa qua, ñaëc bieät 
ôû khoái caùc NHTMCP tình traïng naøy caøng ñöôïc 
phaûn aùnh roõ neùt. Giai ñoaïn töø naêm 2007 ñeán 
nay ñaõ chöùng kieán söï môû roäng maïnh meõ veà quy 
moâ TTS cuûa nhoùm NHTMCP vôùi toác ñoä taêng 
tröôûng TTS trung bình vaøo khoaûng 60%/naêm 
(Baûng 3).

Vieäc môû roäng TTS ñaëc bieät nguy hieåm ñoái vôùi 
nhoùm NHTMCP nhoû khi haàu heát nhoùm ngaân 
haøng naøy coù tyû leä dö nôï cho vay kinh doanh 
BÑS treân toång dö nôï ôû möùc cao. Khi thò tröôøng 
BÑS rôi vaøo tình traïng traàm laéng, nhieàu khoaûn 
vay ñeán haïn khoâng traû ñöôïc nôï ñaõ aûnh höôûng 
tieâu cöïc tôùi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa ngaân 
haøng, buoäc ngaân haøng phaûi chuyeån nhoùm nôï 
vaø trích laäp döï phoøng ruûi ro, tình hình thanh 
khoaûn ñaõ suy giaûm laïi caøng theâm caêng thaúng.          

Theo IMF, TTS cuûa ngaønh Ngaân haøng Vieät Nam 
ñaõ taêng gaáp ñoâi trong giai ñoaïn töø 2007-2010, 
töø 1097 ngaøn tyû ñoàng (52,4 tyû USD) leân 2692 
ngaøn tyû ñoàng (128,7 tyû USD), con soá naøy ñöôïc 
döï baùo seõ taêng leân 3667 ngaøn tyû ñoàng (175,4 tyû 
USD) vaøo thôøi ñieåm cuoái naêm 2012. Vieät Nam 
cuõng naèm trong danh saùch 10 quoác gia coù toác ñoä 
taêng tröôûng taøi saûn ngaønh Ngaân haøng nhanh 
nhaát theá giôùi theo thoáng keâ cuûa The Banker, 
ñöùng vò trí thöù hai sau Trung Quoác. Trong ñoù 
Eximbank laø ngaân haøng duy nhaát cuûa Vieät Nam 
naèm trong top 25 ngaân haøng taêng tröôûng nhanh 

nhaát veà taøi saûn trong naêm 2010 vaø ñöùng ôû vò trí 
13 (Minh Ñöùc, 2012).

Vieäc ñònh höôùng gia taêng TTS ñeå môû roäng quy 
moâ trong giai ñoaïn höng thònh cuûa neàn kinh teá 
ñaõ khieán cho nhieàu NHTM buoäc phaûi thöïc hieän 
caùc khoaûn cho vay döôùi chuaån, vì theá cuøng vôùi 
söï taêng leân cuûa TTS thì chaát löôïng taøi saûn cuûa 
caùc NHTM cuõng trong tình traïng baùo ñoäng - nôï 
xaáu gia taêng, haàu heát caùc ngaân haøng ñeàu baùo 
caùo nôï xaáu naêm 2011 taêng so vôùi tröôùc ñoù.

Thöïc ra, vaán ñeà nôï xaáu cuûa khoái ngaân haøng 
laø chuyeän khoâng heà môùi nhöng luoân laø noãi lo 
thöôøng tröïc cuûa neàn kinh teá. Theo soá lieäu ñöôïc 
NHNN coâng boá treân website chính thöùc, tyû leä 
nôï xaáu cuûa heä thoáng toå chöùc tín duïng khoâng 
ngöøng taêng. Tính töø cuoái naêm 2011 ñeán ngaøy 
30/4/2012, soá nôï xaáu taêng töø 80,8 nghìn tyû 
ñoàng leân 110,4 nghìn tyû ñoàng, tyû leä nôï xaáu ñaõ 
taêng töø 3,07% leân 4,22% (PV, 2012). Dö luaän 
ñaëc bieät quan taâm ñeán con soá nôï xaáu NHNN 
chính thöùc coâng boá môùi ñaây, theo ñoù nôï xaáu ñaõ 
taêng töø möùc 6% ñeán möùc 10% toaøn heä thoáng. 
Tuy nhieân con soá naøy vaãn chöa phaûn aùnh heát 
ñöôïc möùc ñoä ruûi ro töø nôï xaáu maø theo quan 
ñieåm cuûa Fitch Ratings thì tyû leä nôï xaáu leân tôùi 
14% - töông ñöông vôùi khoaûng 60% möùc voán töï 
coù cuûa caùc NHTM.

Chính saùch tín duïng theo höôùng taêng tröôûng 
soá löôïng thay vì taäp trung naâng cao chaát löôïng, 
coäng vôùi nhöõng bieán ñoäng kinh teá vó moâ coù 
nhieàu baát lôïi trong giai ñoaïn gaàn ñaây ñaõ khieán 
chaát löôïng caùc khoaûn tín duïng - boä phaän chuû 
yeáu cuûa taøi saûn coù cuûa caùc NHTM ñöôïc ñaët trong 
tình traïng baùo ñoäng ñoû.

Ngoaøi ra, nhöõng vaán ñeà veà thanh khoaûn, veà naêng 
löïc quaûn trò ñieàu haønh, veà chaát löôïng nguoàn 
nhaân löïc, veà caïnh tranh, veà traät töï kyû cöông 
trong hoaït ñoäng ngaân haøng, ñaïo ñöùc trong kinh 
doanh ngaân haøng… cuõng ñeàu laø nhöõng vaán ñeà 
raát noåi coäm, nhieàu tai tieáng, gaây “soùng gioù” cho 
hoaït ñoäng ngaân haøng, hôn theá nhöõng baát caäp 
naøy khoâng phaûi chæ dieãn ra trong moät hai ngaân 
haøng ñôn leû maø coù tính phoå bieán do ñoù caøng laøm 

2007 2008 2009 2010 2011
Taêng tröôûng dö nôï

- NHTMNN 30,39 20,85 28,27 24,53 15,10

- NHTMCP 117,31 17,97 66,06 45,29 13,62

Taêng tröôûng toång TTS 

- Khoái toå chöùc 
doanh nghieäp 
nhaø nöôùc

24,62 23,80 20,81 24,07 14,95

- NHTMCP 136,46 27,59 61,15 58,22 23,14

Baûng 3: Toác ñoä taêng tröôûng tín duïng vaø 
taêng tröôûng TTS

Ñôn vò tính: %

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn töø soá lieäu cuûa caùc ngaân haøng
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taêng nguy cô ruûi ro mang tính heä thoáng, ñoøi hoûi 
phaûi taùi caáu truùc.

Giaûi quyeát baøi toaùn ruûi ro - goùp phaàn vaøo 
söï PTBV cuûa heä thoáng NHTM

Thöù nhaát, laønh maïnh hoùa heä thoáng ngaân haøng 
thoâng qua vieäc caûi toå, cuûng coá laïi heä thoáng 
ngaân haøng. NHNN caàn phaûi quaùn trieät hôn nöõa 
trong vieäc kieân quyeát thöïc hieän ñeà aùn taùi caáu 
truùc heä thoáng ngaân haøng - ñaây laø giaûi phaùp 
ñaàu tieân vaø coù yù nghóa quan troïng, quyeát ñònh, 
bôûi nhöõng ruûi ro trong hoaït ñoäng kinh doanh 
cuûa caùc NHTM thôøi gian qua laø ruûi ro mang 
tính heä thoáng, laø haäu quaû cuûa nhöõng vaán ñeà 
lieân quan tôùi taàm nhìn chieán löôïc, tôùi naêng löïc 
quaûn trò ñieàu haønh. Vaán ñeà quan troïng ñoái vôùi 
caùc NHTM hieän nay khoâng chæ laø voán, maø coøn 
laø trình ñoä, kinh nghieäm quaûn lyù vaø quaûn trò 
chieán löôïc, laø xaùc ñònh ñöôïc  muïc ñích vaø ñònh 
höôùng kinh doanh…, vì vaäy thaät khoù coù theå baøn 
veà PTBV neáu khoâng coù söï caûi toå, cuûng coá laïi 
moät caùch toaøn dieän heä thoáng ngaân haøng. Caàn 
phaûi xaây döïng loä trình saùp nhaäp, hôïp nhaát vaø 
mua laïi NHTMCP Vieät Nam. Tröôùc maét laø caùc 
NHTMCP nhoû, tinh giaûm soá löôïng, gia taêng 
chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa caùc ngaân haøng coøn 
laïi. Thöïc thi chính saùch tieàn teä quoác gia trong 
töøng thôøi kyø, loaïi boû nhöõng ngaân haøng hoaït 
ñoäng kinh doanh yeáu keùm, nôï xaáu cao, thieáu 
thanh khoaûn traàm troïng, taùc nhaân cuûa caùc ñua 
tranh laõi suaát huy ñoäng, daønh giaät khaùch haøng 
phaù vôõ traät töï kyû cöông pheùp nöôùc gaây baát oån 
cho heä thoáng ngaân haøng vaø neàn kinh teá trong 
thôøi gian qua. Hoaït ñoäng naøy cuõng khoâng loaïi 
tröø caùc NHTM nhaø nöôùc yeáu keùm ñeå taùi caáu truùc 
heä thoáng ngaân haøng, taêng cöôøng naêng löïc cuûng 
coá caïnh tranh khoâng chæ ôû trong nöôùc maø coøn 
coù taàm aûnh höôûng ra khu vöïc vaø môû roäng hoaït 
ñoäng giao dòch thanh toaùn quoác teá.

Thöù hai, thaønh laäp coâng ty mua baùn nôï xaáu 
tröïc thuoäc NHNN quaûn lyù nhöng haïch toaùn kinh 
doanh ñoäc laäp, coù con daáu rieâng ñeå xöû lyù caùc taøi 
saûn coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng ngaân haøng. Vieäc 
neân hay khoâng neân thaønh laäp coâng ty mua baùn 
nôï xaáu tröïc thuoäc NHNN ñeå mua laïi nôï xaáu cuûa 

caùc NHTM laø caâu hoûi hieän ñang ñöôïc baøn luaän. 
Veà vaán ñeà naøy taùc giaû coù suy nghó nhö sau: (i) 
Vieäc thaønh laäp coâng ty mua baùn nôï xaáu laø vieäc 
phaûi laøm, laø xu theá phaùt trieån chung cuûa thò 
tröôøng, nhaát laø ôû nöôùc ta môùi chæ coù 01 coâng ty 
mua baùn nôï ñöôïc thaønh laäp. Leõ dó nhieân, neáu ñaây 
laø caùc coâng ty do tö nhaân thaønh laäp seõ toát hôn. 
Coøn neáu coâng ty naøy do NHNN thaønh laäp - thieát 
nghó cuõng raát bình thöôøng, chæ coù ñieàu phaûi xaùc 
ñònh roõ vaø thöïc hieän ñuùng muïc ñích maø trong 
ñoù coâng ty ñöôïc thaønh laäp ra khoâng phaûi laø nôi 
thöïc hieän vai troø trôï voán vaø laøm saïch baûng caân 
ñoái cho caùc NHTM thoâng qua haønh vi mua laïi nôï 
xaáu vaø caøng khoâng theå “nhaèm môû ra caùnh cöûa 
thoaùt hieåm cho nhöõng ngaân haøng laøm aên vôùi caùc 
taäp ñoaøn nhaø nöôùc ñang laâm nguy nhö Vinashin, 
Vinalines…”  nhö söï lo ngaïi cuûa moät soá ngöôøi; (ii) 
Tính toaùn moät caùch kyõ löôõng, cuï theå veà giaù mua 
caùc khoaûn nôï xaáu. Giaù mua seõ ñöôïc xaùc ñònh tuøy 
thuoäc vaøo ñoä “xaáu” cuûa caùc khoaûn nôï, ñieàu naøy 
coù nghóa laø khoâng coù khoaûn nôï naøo ñöôïc mua 
vôùi giaù ñuùng baèng 100% giaù trò khoaûn nôï (vì baûn 
chaát noù laø nôï xaáu) vaø nhöõng khoaûn nôï naøo hoaøn 
toaøn khoâng coù khaû naêng thu hoài thì khoâng mua 
(giaù trò baèng khoâng); (iii) Nguoàn voán coù ñöôïc 
ñeå thöïc hieän mua caùc khoaûn nôï xaáu seõ töø vieäc 
chöùng khoaùn hoùa caùc khoaûn nôï xaáu - giaûi phaùp 
maø Myõ, Trung Quoác, Haøn Quoác… vaø moät soá nöôùc 
ñaõ thöïc hieän ñeå giaûi cöùu neàn kinh teá trong thôøi 
kyø khuûng hoaûng. Taát nhieân, ñeå caùc chöùng khoaùn 
baùn ra coù ngöôøi mua raát caàn phaûi phaùt huy vai 
troø cuûa baûo hieåm tieàn gôûi trong vieäc baûo laõnh 
cho vieäc chöùng khoaùn hoùa caùc khoaûn nôï xaáu. Coù 
moät vaøi yù kieán cho raèng, nôï xaáu thì laøm gì coù 
ai mua, thöïc ra nôï xaáu xaûy ra coù theå do söï coäng 
höôûng cuûa nhieàu nguyeân nhaân khaùc nhau, nhöõng 
nguyeân nhaân naøy khoâng phaûi luùc naøo vaø ôû ñaâu 
cuõng gioáng nhau, ñaëc bieät laø naêng löïc quaûn trò, 
khaû naêng ñieàu haønh ôû moãi nhaø laõnh ñaïo khaùc 
nhau thì chaéc chaén laø khoâng gioáng nhau. Vì theá, 
cuõng cuøng moät khoaûn nôï, nhöng ôû trong coâng 
ty naøy thì khoù coù theå thu hoài, thaäm chí khoâng 
thu hoài ñöôïc, nhöng tình hình seõ ñöôïc caûi thieän 
khi khoaûn nôï ñoù veà trong tay moät coâng ty khaùc. 
Hôn theá nöõa, trong kinh doanh, khoâng ai laïi ñi 
mua moät khoaûn nôï xaáu maø bieát chaéc chaén laø noù 
khoâng coù khaû naêng caûi thieän trong töông lai.
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Thöù ba, xaây döïng khung phaùp lyù cho vieäc xöû lyù 
caùc khoaûn nôï xaáu, haïn cheá ruûi ro tín duïng cho 
heä thoáng ngaân haøng, ñaûm baûo an toaøn tieàn göûi 
cho daân chuùng theo chuaån möïc môùi ñeå huy ñoäng 
ñöôïc toái ña nguoàn voán trong daân cö. Vieäc quaûn lyù 
chaát löôïng tín duïng phaûi gaén lieàn vôùi phaân loaïi 
chính xaùc theo Quyeát ñònh 493/2005/QÑ-NHNN 
ngaøy 22/4/2005 cuûa NHNN vaø moät soá thoâng leä 
quoác teá cuûa UÛy ban Basel veà giaùm saùt ngaân haøng, 
aùp duïng kieân quyeát tieâu chuaån Basel 2 ñoái vôùi 
heä thoáng NHTM hieän nay, ñoàng thôøi cô caáu laïi 
khaùch haøng vay vaø chuyeån nhöôïng linh hoaït taøi 
saûn mua baùn coù öu ñaõi veà thueá theo loä trình luaät leä 
môùi. Tieán haønh ñònh giaù laïi toaøn boä NHTM theo 
chuaån NHNN trình Chính phuû ban haønh khung, 
ñaëc bieät chuù troïng ñeán vieäc ñònh giaù caùc khoaûn 
cho vay ñaõ phaùt sinh thaønh nôï xaáu, ñeå ñaùnh giaù 
ñuùng thöïc traïng söùc khoûe cuûa ngaân haøng baùo caùo 
NHNN ñeå taäp trung xöû lyù nhanh nôï xaáu, ñeå taùi 
taïo nguoàn voán cho ngaân haøng  phuïc vuï saûn xuaát 
kinh doanh cuûa doanh nghieäp vaø neàn kinh teá.

Thöù tö, moãi ngaân haøng caàn coù chieán löôïc trong 
quaûn trò danh muïc taøi saûn coù moät caùch chuû ñoäng 
vaø luoân ñaët noù trong moái quan heä töông thích moät 
caùch hieäu quaû vôùi danh muïc taøi saûn nôï. Haàu nhö 
toaøn boä hoaït ñoäng cuûa moät ngaân haøng ñöôïc phôi 
baøy, theå hieän treân baûng caân ñoái taøi saûn, moãi haïng 
muïc treân baûng caân ñoái naøy ñeàu coù yù nghóa vaø vai 
troø rieâng bieät, söï xuaát hieän cuûa chuùng gaén vôùi 
nhöõng maûng kinh doanh khaùc nhau, song laïi coù 
moái quan heä beàn chaët maø trong ñoù taát caû ñeàu 
höôùng tôùi tính an toaøn, hieäu quaû trong hoaït ñoäng 
kinh doanh ngaân haøng. Tình traïng taäp trung cho 
vay cuûa caùc NHTM vaøo moät soá lónh vöïc, ñaëc bieät 
laø lónh vöïc BÑS thôøi gian qua chính laø moät bieåu 
hieän thieáu söï caân ñoái trong söû duïng voán, thieáu 
söï caân ñoái veà kyø haïn giöõa nguoàn voán vaø söû duïng 
voán, laø bieåu hieän cuûa tình traïng bò ñoäng, leä thuoäc, 
chaïy theo thò tröôøng - nguyeân nhaân caên baûn cuûa 
tình traïng nôï xaáu cuûa caùc NHTM hieän nay. Vì 
vaäy neáu cô caáu danh muïc cuûa taøi saûn coù, taøi saûn 
nôï thieáu söï chuû ñoäng, leä thuoäc vaø chaïy ñua theo 
thò tröôøng vaø giöõa chuùng thieáu söï töông thích thì 
ruûi ro laø ñieàu khoâng traùnh khoûi, chöù ñöøng noùi ñeán 
söï PTBV. Beân caïnh ñoù vieäc töï thieát laäp moät heä 
thoáng caûnh baùo, heä thoáng kieåm soaùt, kieåm toaùn 

noäi boä hieäu quaû cuõng laø coâng vieäc caàn laøm. Moät 
maët thöïc hieän toát kieåm tra vieäc tuaân thuû nhaèm 
phaùt hieän vi phaïm, haïn cheá vaø ñi ñeán cöông quyeát 
ñoái vôùi nhöõng vi phaïm, maët khaùc phaûi phaùt huy 
toái ña khaû naêng caûnh baùo ñeå giuùp cho ban giaùm 
ñoác coù ñöôïc nhöõng quyeát saùch kòp thôøi ñeå ngaên 
ngöøa ruûi ro.

Thöù naêm, ngaên ngöøa, phoøng choáng ruûi ro baèng 
caùch söû duïng moät caùch tích cöïc vaø söû duïng coù hieäu 
quaû caùc coâng cuï phaùi sinh. Caùc chuû theå tham gia 
thò tröôøng tìm ñeán caùc coâng cuï phaùi sinh vôùi muïc 
ñích giaûm thieåu ruûi ro tieàm taøng trong caùc giao 
dòch veà haøng hoùa, veà chöùng khoaùn, vaøng, ngoaïi 
teä vaø tín duïng… Tuy nhieân, thò tröôøng phaùi sinh 
ôû Vieät Nam thöïc söï coøn raát sô khai. Thôøi gian 
qua, möùc ñoä söû duïng caùc coâng cuï phaùi sinh trong 
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc ngaân haøng coøn raát 
khieâm toán, thaäm chí coù nhöõng maûng hoaït ñoäng 
ngaân haøng coøn boû troáng traän ñòa, nhö hoaït ñoäng 
tín duïng - maëc duø tín duïng hieän vaãn laø maûng hoaït 
ñoäng chuû yeáu - hoaït ñoäng mang laïi thu nhaäp lôùn 
nhaát cho caùc NHTM Vieät Nam, cuõng ñoàng thôøi laø 
hoaït ñoäng ñang vaø luoân tieàm aån ruûi ro cao nhaát, 
leõ ra phaûi ñöôïc quan taâm nhaát nhöng laïi khoâng 
heà xuaát hieän hoaït ñoäng cuûa caùc coâng cuï phaùi sinh. 
Thieát nghó caùc ngaân haøng caàn quan taâm hôn trong 
vieäc söû duïng caùc coâng cuï naøy, caàn thieát laäp moät 
cô cheá hôïp lyù cho vieäc vaän haønh hieäu quaû chuùng 
vì trong caùc giao dòch phaùi sinh, caùc ngaân haøng 
khoâng ñôn giaûn chæ laø trung gian ñeå höôûng phí 
maø ñaây coøn laø bieän phaùp ñeå caùc ngaân haøng töï baûo 
hieåm cho chính mình.

Thöù saùu, chöùng khoaùn hoùa caùc khoaûn cho vay 
theá chaáp baèng BÑS laø giaûi phaùp thoûa ñaùng ñeå 
giaûi toûa toàn kho haøng hoùa trong lónh vöïc BÑS. 
Moät khi haøng toàn kho BÑS ñöôïc giaûi toûa thì nôï 
xaáu ngaân haøng seõ giaûm ñaùng keå. Tính ñeán ngaøy 
31/8/2012, “dö nôï tín duïng BÑS khoaûng 203.000 
tæ ñoàng, tæ leä nôï xaáu khoaûng 6,6%. Coøn neáu tính 
dö nôï tín duïng lieân quan ñeán BÑS (cho vay kinh 
doanh BÑS, vay ñeå ñaàu tö saûn xuaát, kinh doanh 
theá chaáp baèng BÑS) ñaõ leân ñeán khoaûng 57% 
toång dö nôï, öôùc hôn 1 trieäu tæ ñoàng” (Bình Minh, 
2012). Ñieàu ñaùng noùi laø nôï xaáu cuûa caùc NHTM 
hieän nay chuû yeáu laø töø cho vay BÑS. Vieäc chöùng 
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khoaùn hoùa caùc khoaûn cho vay theá chaáp baèng 
BÑS khoâng chæ giuùp caùc ngaân haøng giaûm thieåu 
ruûi ro, naâng cao hieäu quaû kinh doanh maø coøn 
coù yù nghóa quan troïng khi noù taïo ra cô hoäi ñeå 
thöïc hieän vieäc chuyeån hoùa kyø haïn cuûa doøng voán 
trong kinh doanh ngaân haøng.

Tuy nhieân, nhö ñaõ ñeà caäp ôû treân, söï PTBV heä 
thoáng ngaân haøng khoâng theå thöïc hieän moät caùch 

ñôn leû maø phaûi ñöôïc thöïc hieän trong moâi tröôøng 
kinh teá cuõng vôùi xu höôùng oån ñònh vaø phaùt 
trieån. Vì theá, Chính phuû vôùi vai troø laø ngöôøi 
ñieàu khieån neàn kinh teá, vôùi vai troø laø ngöôøi 
quaûn lyù vaø giaùm saùt toaøn heä thoáng ngaân haøng 
caàn coù nhöõng chính saùch taùc ñoäng ñeán cung, 
caàu, ñeán tính minh baïch cuûa neàn kinh teá, ñeán 
söï oån ñònh kinh teá vó moâ vaø ñeán söï PTBV cuûa 
caùc ngaønh trong neàn kinh teá 
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